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Juhatuse kinnitus tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 4 kuni 24 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne annab oige ja
Oiglase iilevaate emaettevotja ja konsolideerimisse kaasatud ettevotjate kui terviku dritegevuse arengust ja
tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Gunnar Kobin juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
Erle Oolup juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
Andre Veskimeister juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
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JUHATAJA AVALDUS

2009. aasta oli Ekspress Grupi jaoks kogu tegevusaja iiks koige raskemaid aastaid. Ulemaailmse ja kohaliku
majanduskriisi tottu langes reklaamitulu mones segmendis ile 40% vorreldes 2008. aastaga. Kogu
miudtigitulu (vilja arvatud Ekspress Hotline, mis on miitidud) langes 22%. Vaatamata sellele suutis Grupp
alandada kulusid — vihendades t66jGukulusid, liites tiitarettevotjaid ja vihendades triikilehekiilgede arvu.

2009. aasta tulemusi mdjutasid ka erakorralised kulud. 2009 aastal kanti maha Delfi firmaviirtus summas
91,4 miljonit krooni (5,8 miljonit eurot). Lisaks kanti maha néudeid ostjate vastu summas 9,1 miljonit
krooni (0,6 miljonit eurot) ja koondamishtvitisena maksti to6tajatele 5,3 miljonit krooni (0,34 miljonit
eurot).

Juhtkonna kaalutletud poliitikaks on olnud konservatiivne lihenemine Grupi varade véddrtuse hindamisel.
Meie peamine eesmirk on olnud Grupi Umberstruktureerimine, et tagada pikaajaline likviidsus ja
kasumlikkus. Arvestamata erakorralisi kulusid oli Grupi brutokasum 2009. aastal 7 miljonit krooni (0,5
miljonit eurot).

Grupp on suure finantsvoimendusega ja rahavoogude seisund oli 2009. aastal kriitiline. Me jGudsime
pikaajalise lahenduseni 2010. aasta alguses, kui laenuandjatega solmiti siindikaatlaenude restruktureerimise
leping ja viidi 16pule viljumine kahest mittestrateegilisest segmendist (infoteenused ja raamatute muik).

2010. aastat ndeb juhatus stabiilsemana. Reklaamiturg on jitkuvalt nrgas seisus, kuid me jitkame tegevuse
restruktureerimisega. Grupi rahaline seis on juba piisavalt tugev ja muutub veelgi tugevamaks pirast
aktsiaemissiooni 2010 aasta kevadel.

Online-meedia segmendis nieme peamist kasvu Ukrainas, seda nii kiilastajate arvus kui reklaamituludes.
Balti riikides on eesmirgiks hoida number 1 positsiooni. Litis on tulud riigi halva makromajandusliku seisu
tottu téendoliselt suhteliselt madalad, kuid me loodame kompenseerida langust Litis tulude kasvuga Eestis
ja Leedus. Samuti oleme timber organiseerimas kuulutuste portaale (autod, kinnisvara). Detsembris liideti
nimetatud drivaldkonnad kéikides Balti ritkides Delfi organisatsiooniga.

Kirjastamise segmendis on eesmargiks hoida 2009 aasta tasemeid. 2010 aasta esimesel poolel ndeme tulude
edasist langust, kuid pérast seda prognoosime reklaamitulude kasvu. Kasutame traditsioonilise meedia
segmendi arenguks koiki voimalusi, kuid joulist kasvu me ei planeeri. 2010 aastal on plaanis alustada
raamatute kirjastamise tegevuste ithendamist Eestis ja aktiivsemat raamatute kirjastamist Leedus. Samuti
jalgime tlemaailmseid ja regionaalseid arenguid e-raamatute 4ris.

Trikiteenuste segmendis on meie peamiseks eesmirgiks jOuliselt suurendada ekspordi osakaalu
Skandinaaviasse ja Lidne-Euroopasse. Otsime voimalusi tdsta tegevuse efektiivsust.
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TEGEVUSARUANNE

Jargmises aruandes on toodud Ekspress Grupi finantsniitajad 2009. aasta jooksul, nendega seotud
turuarengud ja juhtkonna otsused.

2009. aasta jaanuari-detsembri olulisemad finantsnaitajad

(tuhandetes) EEK EUR Muutus %
2009 2008 2009 2008

Mitgitulu 983 530 1 254 851 62 859 80 200 -22%

Brutokasum 165 740 302 205 10 593 19 315 -45%

EBITDA 51 506 171 409 3292 10 955 -70%

Arikasum (-kahjum) (98 745) 112 353 (6 309) 7 181 -188%

Puhaskasum (-kahjum) (189 014) 45981 (12 079) 2939 -511%

2009. aasta tahtsamad sindmused

Juhtkond

2009. aasta septembrist on AS-1 Ekspress Gruppl uus juhatus: Gunnar Kobin, Andre Veskimeister
ja Erle Oolup.

e 2009. aasta detsembris mairati Sven Nuutmann Delfi Grupi juhatuse esimeheks ja tegevjuhiks.
Finants

e 2009. aasta oktoobris alustas juhtkond ldbirddkimisi pangasiindikaadiga Ekspress Grupi laenu

imberstruktureerimiseks. Kokkulepe allkirjastati 2010. aasta veebruaris.
Tehingud

e 2009. aasta oktoobris miiis AS Maaleht oma netovarad ja dritegevuse Eesti Ekspressi Kirjastuse
AS-le. Ettevotte uueks drinimeks sai Eesti Ajalehed AS.

e Koéik kuulutuste portaalide vertikaalid liideti Delfi organisatsiooniga. Vaid té6portaal
www.hvppelaud.ee jidb Eesti Pievalehe ASi alla ja www.ekspressjob.ee Eesti Ajalehed ASi alla.

e Otsustati viljuda infoteenuste segmendist ja alustati ASi Ekspress Hotline miitigiprotsessi. 25
veebruaril 2010 s6lmis AS Ekspress Grupp ASi Ekspress Hotline miiigitehingu 16puleviimise
kokkuleppe.

e 2010 aasta jaanuaril, otsustati véljuda raamatu miiigi segmendist ja alustati Rahva Raamat ASi
mitgiprotsessi. 9 veebruaril 2010 s6lmis ASi Ekspress Grupp tiitarettevote Eesti Ajalehed AS ja
OU Raamatumaja Rahva Raamat ASi aktsiate ostu-miiiigi lepingu.

e LEkspress Hotline’i ja Rahva Raamatu miiiik ei méjuta olulisel mairal Ekspress Grupi aritulemusi,
kuna mélemad on suhteliselt madala EBITDA marginaaliga tegevused.

e 2009 aasta aprillis avanes Eesti postiturg konkurentidele. AS Express Post alustas koheselt teenuse

pakkumist ja konkureerimist Eesti Postiga.
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Segmentide iilevaade
Grupp tegutseb jirgmistes segmentides:
- online-meedia
- perioodilised viljaanded (ajalehed, ajakitjad ja raamatud)
- infoteenused (16petatud tegevusvaldkond)
- trikiteenused
- raamatute miiiik (jae- ja hulgimiik)

Ekspress Hotline’i ja tema tiitarettevotete ja Rahva Raamatu miigiga viljub Grupp infoteenuste ja
raamatute miigi segmentidest. Nimetatud segmente ei kajastata edaspidistes aruannetes.

Ekspress Hotline grupp ei ole konsolideeritud 2009 aastaaruandes, kuid on kajastatud lopetatud
tegevusvaldkonnana. Rahva Raamat on konsolideeritud, kuid peale 31. detsember 2009 kajastatakse

16petatud tegevusvaldkonnana.

Segmentide peamised finantsniitajad 2008/2009 ( ei sisalda infoteenuste segmenti)

Mitgitulu (tuhandetes) EEK EUR Muutus
0
2009 2008 2009 2008 "

online-meedia 118 292 162 484 7 560 10 385 27%
petioodilised viljaanded 396 258 553 205 25 326 35 356 -28%
tritkiteenused 355125 422997 22 697 27 034 -16%
raamatute mutk 188 575 207 790 12 052 13 280 -9%
keskuse tegevused 2277 2551 145 164 -11%
segmentidevahelised

eli%nineerimise d (76 997) (94 176) (4 921) (6 019) 18%
KOKKU 983 530 1254 851 62 859 80 200 -22%
EBITDA marginaal

online-meedia -6% 18%

perioodilised viljaanded 3% 11%

trikiteenused 17% 21%

raamatute muuk 2% 3%

keskuse tegevused -635% -375%

segmentidevahelised

elimineerimised 1% 4%

KOKKU 5% 14%

Online-meedia segment

Online-meedia segment holmab Delfi tegevust Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas. Lisaks holmab online-
meedia segment ka Eesti Pievalehe ASi, Eesti Ajalehed ASi (Maaleht ja Eesti Ekspress) ja ASi SI Ohtuleht
online-tegevust.
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Miitgitulu
EEK
(tuhandetes) 2009
Delfi Eesti 34 533
Delfi Liti 28 058
Delfi Leedu 45156
Delfi Ukraina 44
Muu 11 146
Segmentidevahelised
elimineerimised (645)
KOKKU 118 292

* Segmentidevaheline mutgitulu on elimineeritud

EBITDA
EEK
(tuhandetes)
2009
Delfi Eesti 2175
Delfi Liti (2611)
Delfi Leedu 1440
Delfi Ukraina (5279)
Muu (2778)
Segmentidevahelised
elimineerimised 150
KOKKU (6 903)

Ekspress Grupile kuuluvad uudisteportaalid

Omanik Portaal
Delfi Estonia www.delfi.ece

rus.delfi.ee

Delfi Lati www.delfi.lv
rus.delfi.lv
Delfi Leedu www.delfi.lt
www.klubas.lt
ru.delfi.lt
Delfi Ukraina www.delfi.ua
Eesti Ajalehed AS

www.ckspress.ce

www.maaleht.ee
AS SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee
AS Eesti Pievaleht www.epl.ee

2008
60 712
46 556
55731

51
15 957

(16 523)
162 484

2008
28 847
12583
11206
(2 237)
(6 562)

(14 112)
29 725

EUR
2009 2008
2207 3 880
1793 2975
2 886 3562
3 3
711 1021

40) (1 056)

7560 10 385
EUR

2009 2008
139 1844
(167) 804
92 716
(337) (143)
(178) (419)
10 (902)
(441) 1900

Muutus
%

-43%
-40%
-19%

0%
-30%

96%
-27%

Muutus
%

-92%
-121%
-87%
-136%
58%

101%
-123%
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2009. aastal ulatus Ekspress Grupi uudisteportaalide unikaalsete kasutajate koguarv 3,4 miljonini kuus. See
on 28% rohkem kui detsembris 2008. Detsembris 2009 oli Balti riikides unikaalsete kasutajate koguarv
3,01 miljonit. Suurim kasv oli portaalidel Delfi.ua (814%) ja Maaleht.ee (197%).

Leedu Internetivaljaannete lugejate arv 2008-2009
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Leedus on Delfi kdige enam kiilastatav portaal. 2009. aastal suurenes kiilastajate arv tiiendavalt 4% ja
unikaalsete kasutajate koguarv kuus ulatus 954 819 inimeseni

Eesti internetivaljaannete lugejate arv 2009
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Eestis on Delfi koige enam kiilastatav portaal ning 2009. aastal suurenes unikaalsete kasutajate arv veelgi
24% vorra. 2009. aasta 16puks oli Delfil Eestis 678 121 unikaalset kasutajat kuus.
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Lati interneti valjaannete lugejate arv 2008-2009
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Litis on Delfi kulastajate arvu poolest kolmas suurim portaal, kuid suurim uudisteportaal. 2009. aastal
suurenes unikaalsete kasutajate arv 6% vorra. 2009. aasta 16puks oli Delfil Litis 653 743 unikaalset
kasutajat kuus.

Ukraina interneti vdljaannete lugejate arv 2009
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obozrevatel.com
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unikaalseid kasutajaid
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Kuigi olles suhteliselt viike, kasvab Ukraina internetimeedia kiiresti ja méned suurimad kasvuvéimalused
on veel ees. Suurem osa internetiliiklusest on kontsentreerunud pealinna Kiievisse. Interneti puhul on
kasvupotentsiaal suur. Ukraina interneti turu kogumaht oli Grupi juhtkonna hinnanguil 8,6 millionit eurot
2008 aastal ja 9,5 miljonit eurot 2009 aastal.

Perioodiliste viljaannete segment

Perioodiliste viljaannete segmenti kuulub Hesti Pievalehe ASi, Eesti Ajalehed ASi (Maaleht ja Eesti
Ekspress), ASi SL. Ohtuleht, ASi Linnaleht, UAB Express Leidyba ja ASi Ajakirjade Kirjastus ajalehtede ja
ajakirjade kirjastamine ja viljaandmine.

Koik Ekspress Grupi ajalehtede ja ajakirjade viljaandjad ( v.a. AS Linnaleht) kirjastavad ka raamatuid.

10



AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009

Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Mitgitulu
EEK
(tuhandetes)
2009

Eesti Pdevalehe AS** 63155
Eesti Ajalehed AS 88 530
AS Maaleht 36 645
SL Ohtuleht AS** 57199
AS Ajakirjade Kirjastus** 75 147
UAB Ekspress Leidyba 55216
AS Express Post** 39 590
Segmentidevahelised
elimineerimised (19 224)
KOKKU 396 258

* Segmentidevaheline muitigitulu on elimineeritud

** Uhisettevétetest proportsionaalne osa

EBITDA

EEK
(tuhandetes)
2009

Eesti Pdevalehe AS** (1108)
Eesti Ajalehed AS 1466
AS Maaleht 1955
SL Ohtuleht AS** 7 853
AS Ajakirjade Kirjastus** 364
UAB Ekspress Leidyba 2284
AS Express Post** 4814
Segmentidevahelised
elimineerimised (7 248)
KOKKU 10 380

** UhisettevStetest proportsionaalne osa

Kirjastuse segmendi mitgitulu 2009

| Ajalehed ja
'ajakirjad; 48%

12%

Raamatud;

2008
83 146
130 011
56 922
71632
110 836
80 529
40901

(20 772)
553 205

2008
4497
25 415
4819
12 724
6966
1892
2977

(123)
59 167

EUR

2009
4036
5658
2342
3656
4803
3529
2531

(1 229)
25 326

EUR

2009
)
94
125
502
23
146
307

(463)
663

2008
5314
8 309
3638
4578
7084
5147
2612

(1 326)
35 356

2008
287
1624
308
813
445
121
189

©)
3781

Muutus
%

-24%
-32%
-36%
-20%
-32%
-31%

-3%

7%
-28%

Muutus
%

-125%
-94%
-59%
-38%
-95%

21%
62%

-7617%
-82%
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Eestiajalehtede tiraaZzid 2008-2009
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Lugejate arv

2009.

Leedu ajakirjade lugejaskond 2008-2009
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aastal avaldas kirjastamise segmendile suurt moju majanduskriis.Vihenesid nii tiraazid kui

reklaamitulud. Ajalehtede ringlus vihenes 15% vorra ja reklaamiturg langes 42%.

Grupi kirjastamisettevotted vastasid trendile erinevate klassikaliste vastumeetmetega nagu t66j6ukulude ja
viljaannete lehekiilgede arvu vihendamine. Samuti otsustas Grupp ithendada Maalehe ja Eesti Ekspressi
the ettevottesse Eesti Ajalehed AS. See vOimaldas vdhendada halduskulusid ja saavutada suuremat
stinergiat reklaamimuiigis.

Septembris liitis Ajakirjade Kirjastus ajakirjad Anne ja Stiil uueks viljaandeks Anne&Stiil.

2009 aasta jaanuaris sulges Ekspress Leidyba elustiili ajakirja Sveikal ja miiiis juunis ristsona ajakirjad.

Kuid alguse said ka mitmed uued tegevused:

Eesti Pievaleht lansseeris viga eduka 50-raamatulise ajalooliste romaanide satja ning soodsa
hinnaga raamatuid said osta vaid tellijad. Raamatute miiik suurendas ajalehe tiraaze, kuid andis ka
korraliku kasumi.

Eesti Pievaleht lansseeris e-poe, mis juba kolmandal tegevuskuul hakkas tootma kasumit.
Projektiga liitus mitmeid reklaamiandjaid ja sellest saab omakorda tulu Eesti Pdevaleht.

Veebruaris muutus Maalehe kujundus, mis on niiid virvikam ja kaasaegsem.

Oktoobris tihistas Eesti Ekspress 20ndat sinnipdeva ja sellega seoses toimus suur
tellimiskampaania. Kampaania t6i juurde ile 4000 uue tellija, mis on rohkem kui 10% kogu Eesti
Ekspressi tellijate baasist.

Novembris kiivitas AS Eesti Ajalehed perioodiliste viljaannete sarja “Kes on kes”.
Neljandas kvartalis tuli Ohtuleht vilja uue kinnisvarafirmadele suunatud reklaamitootega.

Neljandas kvartalis ilmus Ajakirjade Kirjastusel kaks uut viljaannet - Soome turule m&eldud ajakiri
“Kisity6” ja Eesti venekeelsele elanikkonnale orienteeritud Tvojo TV.

Detsembris oli Ajakirjade Kitjastusel suur tellimiskampaania, mis toi juurde ligi 13 000 uut tellijat.

Kirjastamise segmenti kuulub ka perioodika levitamine. Perioodika levitamine on koondatud ASi
Express Post, kus Ekspress Grupil on 50% osalus.
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2009 aasta oli Express Postile k&igi acgade parim aasta. Nii kojukande kvaliteet kui ka majandustulemused
olid paremad kui eelnevatel aastatel. Kasvumootoriks olid otsepostituse kliendid kuna majanduslanguse
tottu vahetasid paljud reklaamiandjad kuva- ja printreklaami otsepostituse vastu. 2009 aasta aprillis avanes
Eesti postiturg konkurentsile ja Expess Post alustas kirjade kojukannet.

Trikiteenuste segment
Ekspress Grupi koik tritkiteenused on kontsentreerunud ASi Printall, mis on suurim tritkkimisega tegelev
ettevote Eestis. Printall on véimeline tritkkima nii ajalehti (coldset) kui ka ajakirju (heatset).

Kiive
EE
(tuhandetes) K EUR Muutus %
2009 2008 2009 2008
AS Printall 355125 422997 22 697 27 034 -16%
EBITDA
(tuhandetes) EEK EUR Muutus %
2009 2008 2009 2008
AS Printall 59 554 88 402 3 806 5 650 -33%
Geograafiline tritkitulude jaoutus
Muu Euroopa Inglismaa
0% 3%
Lati ;
1%

| Skandinaaviaja
Soome
37%

Leedu
3%

Printallil on 6nnestunud siilitada suhteliselt stabiilne kliendibaas, kus on kokku ligikaudu 300 klienti. 2009
aastal tootis 63 klienti 80% tuludest. Printalli kbige tdhtsamad kliendid Eestis on Ajakirjade Kirjastus, Eesti
Pievaleht ja Eesti Ekspress; Venemaal: Fishpress ja Rovesnik; Soomes: Sanoma; Rootisis: Next World
Sverige ja Hjemmet Mortensen; Norras: Symbolon Forlag.

Printall on eksportinud trikiteenuseid peaaegu 10 aastat. Ettevote pakub tritkiteenust klienditede
Venemaal, Soomes, Rootsis, Norras, Hollandis, Suurbritannias, Litis ja Leedus.
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2009 aastal moodustas ekspordi osakaal miitigituludest 59,2%. Vorreldes 2008 aastaga vihenes miiiik
Venemaale 30,1% ja eksport Lidne-Euroopasse kasvas 20,6%.

Alates mirtsist 2009 trikib Printall ka koéiki Ekspress Grupi Leedus kirjastatavaid ajakirju.

Raamatute miiligi segment 2009
Ekspress Grupi raamatute miitik on kontsentreerunud ASi Rahva Raamat. Veebruaris 2010 sélmiti leping
ettevotte mitimiseks juhtkonnale. Kokkulepitud miitigihind on 33 miljonit krooni (2,1 miljonit eurot).

Miitgitulu
EEK EUR Muutus
(tuhandetes) %
2009 2008 2009 2008
AS Rahva Raamat 188 575 207 790 12 052 13 280 -9%
EBITDA
EEK EUR Muutus
(tuhandetes) %
2009 2008 2009 2008
AS Rahva Raamat 3427 7176 219 459 -52%

Infoteenuste 16petatud tegevusvaldkonnad

Varasemates aruannetes oli Ekspress Grupil ka infoteenuste segment ning kéik segmendi tegevused olid
kontsentreerunud ASi Ekspress Hotline ja selle tltarettevotjatesse. 23. aprillil 2009. aastal sélmisid
Ekspress Grupp ja OU Cheh (BaltCapi investeerimisfondile kuuluv valdusfirma) lepingu ASi Ekspress
Hotline koikide aktsiate miitigiks OUle Cheh. Tehing viidi I6pule 25.veebruaril 2010. aastal

Juhtkonna nigemus 2010. aastast

Grupi strateegiliseks eesmirgiks on saada juhtivaks meediaettevotteks Balti riikides ning jatkata
olemasolevate tegevuste arendamist laienedes uutele meedia vormidele ja sisenedes uutele turgudele.

Grupp plaanib saavutada oma strateegilised eesmargid jargmiselt:

e Keskendudes sisu tootmisele ja selle levitamisele erinevates meediakanalites. Juhtkond
usub, et Grupi pohikompetentsiks ja pShitegevuseks meediasisu loomine - uudised, hariduslik
sisu, meelelahutuslik sisu jne.

o Uhendades online-tegevused. Internetipohine meedia on iiks kiiremini kasvavaid meedia
sektoreid. Grupp omab Baltikumi suurimat online-ettevStet Delfit, kuid Grupil on ka mitmeid
online-tegevusi teistes tltarettevOtetes - ajalehtede ja ajakirjade online-versioonid, online
telefonikataloogid ja kuulutuste portaalid. Juhtkond plaanib koondada osa neist portaalidest Delfi
kaubamirgi alla, et saavutada erinevate ettevOtmiste vahel suurem stnergia. Juhtkond arendab
online-meediat kui Grupi pohi tegevusvaldkonda ja kasutab éra kiiresti kasvavat kasutaja toodetud
sisu trendi.

e Siilitades ajalehtede ja ajakirjade ringlus. Juhtkond usub, et Grupi ja seotud ettevotete
ajalehtede ja ajakirjade stabiilsed tiraazinumbrid on olulised selleks, et tOsta péarast majanduslangust
Grupi reklaamitulusid. Juhtkond plaanib jitkuvalt keskenduda sisu kvaliteedile ja jitkata
turunduskampaaniaid nii Grupi ja seotud ettevotete viljaannetes kui ka kolmandatele isikutele
kuuluvas meedias, tagamaks jatkuv huvi oma viljaannete vastu.
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® Arendades uusi kanaleid. Juhtkond kavatseb pakkuda tasuliste tellimustena véi thekordsete
maksete eest tikitud ajalehtede ja ajakirjade elektroonilisi versioone libi erinevate elektrooniliste
kandjate (e-lugejad, tahvelarvutid ja mobiiltelefonid).

e Suurendades dritegevust Balti riikides ja Ukrainas. Juhtkond plaanib tugevdada Grupi
kohalolekut Eesti, Liti, Leedu ja Ukraina turgudel. Grupi online-ettevote Delfi on esindatud koigil
nimetatud turgudel, kuid juhtkond usub, et seal on tdhelepanuvidirsed orgaanilise kasvu
voimalused kui ka head viljavaated soodsateks soetamisteks.

e  Siilitades kontrolli oluliste tugifunktsioonide iile. Juhtkonna arvates on kontroll trikkimise ja
levitamise tle Grupi tks olulisemaid pikaajalisi strateegiaid. Printalli trikivoimalused annavad
Grupile operatsioonilise paindlikkuse tegelemaks ootamatute tiraazide koikumisega ja tagamaks
trikkimise kvaliteet. Olulise vihemusosaluse omamine Medipresastagab Grupile oma ajakirjade
Oigeaegse kohaletoimetamise ja joudmise koikidesse Leedu olulisematesse jaemiiigipunktidesse.
Juhtkond usub, et need on ringluse suurendamise votmetegurid. Sarnaselt on oluline Grupi 50%
osalus postiteenuse ettevottes Express Post. Express Post on ainus postteenuse ettevote Eestis,
mis suudab tdita Grupi néuded varahommikuseks kojukandeks majanduslikult téhusal viisil.

e Kontrollides ja vihendades kulusid. 2008 ja 2009 aastal vihenesid majanduslanguse tottu
olulisel mairal Grupi rekaalmitulud. Sellega seonduvalt on Grupp vihendanud kulusid ja
vihendab kulude taset veelgi. Juhtkond votab olukorda kui vGimalust restruktureerida tegevusi,
tthendada ettevotetet tiksusi, vihendada kapitalimahutusi mittestarteegilistes drivaldkondades jne.

e  Parandades finantsolukorda. Seoses Delfi ostmisega 2007 aastal, on Grupil suur
finantsvoimendus. Olukorra parandamiseks mitis Grupp 2010 aastal ASi Ekspress Hotline ja
Rahva Raamat ASi. Lisaks plaanib juhtkond miiiia ja rentida kinnisvara. Juhtkond on pidanud
libirddkimis laenuandjatega Grupi vola restruktureerimiseks, et tagamada laenu pohimaksed ja
anda kindlust pankadele ja investoritele. Kokkulepe allkirjastatai 2010 aasta veebruaris.

To66tajad

Ekspress Grupis toéotas 2009. aasta 31. detsembri seisuga 2 037 inimest (31. detsember 2008: 2 393
inimest). 2009. aasta 12 kuu keskmine t66tajate arv oli 2 115 (2008: 2 375). Ekspress Grupi t66tajatele
maksti 2009. aastal t66tasusid kokku 321,5 miljonit krooni (20,5 miljonit eurot), (2008: 361,6 miljonit
krooni (23,1 miljonit eurot))*.

*{ihisettevotetest proportsionaalne osa
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Tootajate arv segmentide 16ikes

To6tajate arv Keskmine t66tajate arv
Segment
31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
online-meedia 197 197 196 190
perioodilised viljaanded 1381 1622 1 425 1 648
Trukiteenused 185 211 196 212
raamatute muik 106 134 105 94
infoteenused (I6petatud
tegevusvaldkond) 161 221 186 224
muud tegevused 7 8 7 7
Kokku 2037 2393 2115 2375

Ekspress Grupi aktsiad ja aktsionirid

Seltsi aktsiakapital on 208 488 410 krooni (13 324 738 eurot), mis on jagatud 10 kroonisteks (0.6
eurosteks) aktsiateks. Koik aktsiad on tihte litki ning omandipiirangud puuduvad.

Seltsi pohikirjast ei tulene piiranguid Seltsi aktsiate véorandamisel.

Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes puuduvad aktsiate vGorandamise piirangud. Aktsioniride
omavahelistes lepingutes on need seltsi teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vairtpaberite pantimisega
ning mis on avalik teave.

Olulist osalust ASs Ekspress Grupp omavad seisuga 31. detsember 2009 jargmised isikud:
- Hans H. Luik, kelle kontrolli all on 14 243 812 aktsiat, mis on 68.32% Seltsi aktsiakapitalist
- ING Luxembourg S.A, kelle klientidele kuulub 2 083 159 aktsiat, mis on 9.99% Seltsi
aktsiakapitalist

Allolev jaotus esitleb aktsioniride struktuuri seisuga 31.12.2009

Nimi Aktsiate arv %
ING Luxembourg S.A. 2083159 9:99%
Juhatuse ja néukogu liikmed ja nende lihikondlased
Hans H. Luik 10 766 800 51,64%
Hans H. Luik, OU HHL Rithm 3470 036 16,64%
Hans H. Luik , OU Minigert 6900 0,03%
Hans H. Luik, Selle Luik 76 0,00%
Gunnar Kobin, OU Griffen SVP 240 385 1,15%
Ville Jehe, OctoberFirst OU 55 656 0,27%
Viktor Mahhov, OU Flexinger 33910 0,16%
Hirmo Virk, Holderstone OU 10 000 0,05%
Ulejainud viikeaktsionirid 4181919 20,06%
Kokku 20 848 841 100,00%

Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad
Seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsioniride hiilediguste piirangute osas.
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Aktsiainfo

Aktsia hind Eesti kroonides ning kauplemisstatistika OMX Tallinna Bérsil alates 01.jaanuar 2009 kuni
31.detsember 2009.
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Viirtpaberi kauplemisajalugu
Hind

Avamishind
Korgeim
Madalaim
Kaubeldud aktsiaid
Kiive, mln

Turuviartus, mln

2009
EEK
12,20
2347

6,10

2 461 534

34,05
336,00

EUR
0,78
1,50
0,39
2 461 534
2,18
21,47

2008
EEK
72,13
72,44
10,17
3503 571

133,93
234,50

EUR
461
463
0,65
3503 571
8,56
14,99
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Ekspress Grupi olulisemad finantsnéitajad 2008-2009

EEK
Finantsnditajad (tuhandetes) 2009
Perioodi kohta
Mitgitulu 983 530
Brutokasum 165 740
Arikasum (98 745)
Perioodi puhaskasum (-kahjum) (189 014)
Perioodi 16pu seisuga 31.12.2009
Kaibevara 216 141
L&petamisel tegevuse varad 93 457
Pohivara 1180 248
Varad kokku 1489 846
Lihiajalised kohustused 426 761
Lopetamisel tegevuse kohustused 17 231
Pikaajalised kohustused 597 068
Kohustused kokku 1041 060
Omakapital 448 786
SUHTARVUD

Suhtarvud (%)
Midtgitulu kasv (%)

Brutorentaablus (%0)
Puhasrentaablus (%)
Omakapitali osakaal (%)
Varade tootlus (%)
Omakapitali tootlus (%)
Atirentaablus (%)
Likviidsuskordaja

Véla ja omakapitali suhe

(o)

Finantsvéimendus (%0)

Puhaskasum aktsia kohta

(mutgitulu 2009 — muugitulu 2008) / mutgitulu

2008*100
brutokasum/mutgitulu*100

puhaskasum/mugitulu*100

omakapital / (kohustused+omakapital)* 100

puhaskasum/keskmised varad *100

puhaskasum/keskmine omakapital *100

arikasum/muugitulu*100

kiibevara/lihiajalised kohustused

intressi kandvad volakohustused/omakapital*100

intressi kandvad volakohustused-raha ja raha

ekvivalendid/ intressi kandvad
volakohustused+omakapital*100

puhaskasum/keskmine aktsiate atv

2008 2009

1 254 851 62 859
302 205 10 593
112 353 (6 309)
45 981 (12 .079)
31.12.2008 31.12.2009
286 720 13 812
0 5973

1419 812 75 431
1706 532 95 216
458 130 27 275
0 1101

637 529 38 159
1095 659 66 535
610 873 28 681

2009

-22%

17%

-19%

30%

-12%

-32%

-10%

51%

170%

60%

EEK (9,09)

EUR (0,58)

EUR

2008

80 200
19 315
7181
2939

31.12.2008
18 325

0

90 741

109 066

29 279

0
40 745
70 024
39 042

2008
16%
24%
4%
36%
3%
8%
9%
63%

142%

55%

2,42
0,15
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Kontserniettevotete miiiigitulu*

(tuhandetes)

Eesti Ajalehed AS

Delfi Grupp konsolideeritud
AS Printall

AS Maalehtr*

UAB Ekspress Leidyba
Rahva Raamat AS

Eesti Pdevalehe AS**

AS SI Ohtuleht**

AS Express Post**

AS Ajakirjade Kirjastus**
AS Linnaleht

UAB Medipresa

2009
93 676
107 702
355125
36 645
55216
188 571
131 026
121 508
79 180
150 294
16 876
143 669

EEK

* kontsernisisesed tehingud elimineerimata

** (hisettevotted 100%

2008
134 982
147 477
422997

56 922
80 529
207 790
175 054
151 124
81 800
221 672
29 506
154 330

EUR
2009
5987
6 883
22 697
2342
3529
12 052
8374
7766
5061
9 606
1079
9182

% AS Maalehega aasta sees tegevused ithendatud Eesti Ajalehed ASga

Kontserniettevotete EBITDA*

(tuhandetes)

Eesti Ajalehed AS

Delfi Grupp konsolideeritud
AS Printall

AS Maaleht

UAB Ekspress Leidyba
Rahva Raamat AS

Eesti Pdevalehe AS**

AS SL Ohtuleht**

AS Express Post**

AS Ajakirjade Kirjastus**
AS Linnaleht

UAB Medipresa

2009

(3 904)
2109
59 554
1955
2284
3427
(3 364)
16 662
9 630
728
190
907

EEK

* kontsernisisesed tehingud elimineerimata

** {thisettevotted 100%

2008

11172
36 231
88 402
4819
1892
7176
10 022
27 250
5954
13932
(1 049)
359

EUR

2009
(250)
135
3 806
125
146
219
(215)
1065
615
47
12

58

2008
8 627
9425
27 034
3638
5147
13 280
11 188
9 659
5228
14 167
1 886
9 863

2008

714
2 316
5432

308

121

459

641
1742

381

890

(©7)
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Muutus %

-31%
-27%
-16%
-36%
-31%

-9%
-25%
-20%

-3%
-32%
-43%

—70/0

Muutus %

-135%
-94%
-30%
-59%

21%
-52%

-134%

-39%

62%
-95%
118%
153%
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste kogum, mis on mdeldud jirgimiseks eelkoige
borsiettevotetele. HUT-i sitete tditmine ei ole kohustuslik, ettevdtjal on kohustus avalikustada ja
pohjendada kas ja millises ulatuses HUT-i ei jirgita. Borsiettevotetele kehtib , tiidan voi selgitan noue
alates 1. jaanuarist 2000.

AS Ekspress Grupp lihtub oma iritegevuses seadustest ja Sigusnormidest, borsiettevottena lihtub Tallinna
Borsi nduetest ning arvestab oma tegevuses olulises osas Hea Uhingujuhtimise Tava juhiseid. Praktilistel
kaalutlustel jirgitakse moningaid soovitusi osaliselt.

HUT punkt 2.2.7

Juhatuse  lLikmete  pobipalk,  tulemustasn, labkumishitvitus, jubatuse liikmetele makstavad mund  biived  ning
preemiasiisteenmid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel pobinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatafkse selges ja iibeselt arnsaadavas vormis emitends veebilehel ning Hea Ubingujubtimise Tava arnandes. Avaldatavad
andmed on selged ja iibeselt arnsaadavad, kui need valjendavad otseselt fulutuse suurust emitendile voi toendolise kulutuse
Sunrust avalikustamise pdeva seisuga.

Kontsern avaldab néukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasude tldsumma, kuid mitte iga liikme tasu
eraldi. Kontsern ei avalda juhatuse liitkmete pohipalka, tulemustasu, lahkumishiivitust ja muid hiivesid
ning preemiastisteeme ega nende olulisi tunnuseid, sest tegemist on juhatuse litkmete jaoks tundliku
informatsiooniga ning nende andmete avaldamine ei ole ettevotte juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks
viltimatult vajalik. Samuti ei soovi Kontsern avalikustada sellist informatsiooni oma konkurentidele.

Juhatuse litkmele makstakse lepingu I6petamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettendhtud
tingimustele. Juhatuse lahkumishivitised kuuluvad viljamaksmisele ainult juhul, kui lahkumise on
algatanud ettevote. Kui juhatuse liige kutsutakse tagasi olulise pShjuseta, makstakse 4 kuu palga ulatuses
lahkumishiivitist. Té6suhte 16petamise kompensatsiooni ei maksta, kui juhatuse liige lahkub omaenda
initsiatiivil v61 juhul, kui juhatuse liige kutsutakse ndukogu poolt tagasi olulise pohjusega.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema jubatuse liikme voi tema libedase voi temaga seotnd isikuga tebtavate emitendi jaoks
oluliste tebingute tegemise ja mdidrab selliste tebingute tingimused. Noukogn poolt heakskiidetnd tebingnd jubatuse liikme,
tema lahedase voi temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea Ubingnjubtimise Tava arnandes.

2009 aastal kontserni ja juhatuse liikmete vahel olulisi tehinguid ei esinenud.

HUT punkt 3.2.5
Uldkoosolekul mdiiratnd nonkogn liskme tasn suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Ubingujubtimise Tava
arnandes, tuues eraldi valja pobi- ja lisatasu (sh labkumishiivitus ja mund makstavad hiived)

2009 aastal ei ole nGukogu litkmetele tasu mairatud. 2. juunil 2009 toimunud tldkoosolekul kiideti heaks
1,5% tagatise seadmise tasu maksmine tagatisesummalt Hans H. Luigele. Hans H. Luik kdendas 4 000 000
euro ulatuses AS Ekspress Grupp ja SEB Panga, Danske Bank AS Eesti filiaali ja Nordea Bank Finland Plc
Eesti filiaali vahel solmitud arvelduslaenulepinguid ja laenulepingut. Garantiitasu makstakse kuni garantii
l6puni.
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Ekspress Grupi juhtorganite valimine ja volitused
Uldkoosolek

Uldkoosolek on Ekspress Grupi korgeim juhtimisorgan. Korraline tldkoosolek toimub iiks kord aastas
mitte hiljem kui kuue kuu jooksul pirast majandusaasta 16ppemist. Erakorraline koosolek kutsutakse
kokku seaduses sitestatud juhtudel.

Ekspress Grupi 2009 aasta korraline iildkoosolek toimus 2. juunil 2009 aadressil Narva mnt 11E, Tallinn.
Uldkoosolek kinnitas Ekspress Grupi 2008 aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise ettepaneku ja
garantiitasu maksmise Hans H. Luigele.

Noukogu
EttevGtja tegevust planeerib, juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse ile teostab jirelevalvet néukogu.

Vastavalt pohikirjale koosneb néukogu kolmest kuni seitsmest likmest. Liikmete arvu otsustab
tildkoosolek. Noukogu litkmed valitakse tldkoosoleku poolt viieks aastaks

Ekspress Grupi néukogu on seitsmelitkmeline. Néukogu koosseisu kuuluvad néukogu esimees Viktor

Mahhov ja néukogu litkmed Hans H Luik, Kalle Norberg, Hirmo Virk, Harri Helmer Roschier, Ville Jehe
ja Antti Partanen.

2009 aastal toimus 7 néukogu koosolekut.

Juhatus

Ettevotja juhatuse volitused on sitestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevotja pohikirjas
mairatud ulatuses. Ekspress Grupi juhatusel puudub Gigus emiteerida seltsi aktsiaid.

Juhatuse liikmete valimine on ettevOtja ndukogu pidevuses. Juhatuse litkmed valitakse kuni kolmeks
aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu lihthiilteenamus. Juhatuse
litkme poolt oma ametist tagasiastumisest peab ta teatama seltsi néukogule 1 kuu ette.

Ekspress Grupi ja juhatuse lilkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hiivitusi seoses
viidrtpaberituru seaduse 19. peatiikis sitestatud aktsiaseltsi ilevotmisega.

Vastavalt pohikirjale koosneb juhatus tihest kuni viiest litkmest.

Ekspress Grupi juhatus on kolmelitkmeline. Juhatuse koosseisu kuuluvad juhatuse esimees Gunnar Kobin
ja juhatuse litkmed Erle Oolup ja Andre Veskimeister. 3. septembril 2009 toimunud néukogu koosolekul
kutsuti juhatuse esimehe kohal tagasi Priit Leito ning valiti uueks juhatuse esimeheks Gunnar Kobin. — 22.
septembril 2009 toimunud noéukogu koosolekul kutsuti tagasi juhatuse litkmed Anne Kallas ja Kaido
Ulejev ning uuteks juhatuse liikmeteks valiti Erle Oolup ja Andre Veskimeister.

Ettevotja tlevotmise korral vidrtpaberituru seaduse 19. peatiiki kohaselt on ettevotja osalusega
dritihingutes AS SL. Ohtuleht, AS Ajakirjade Kirjastus ja AS Express Post praegusel kaasaktsioniril digus
omandada 6iglase hinnaga ettevotja osalus nimetatud aritihingutes.
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Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekilgedel 25 kuni 92 esitatud Ekspress Grupp kontserni 2009. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise oigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

- raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise atvestuspShimétted ja
teabe esitusviis on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu
voetud Euroopa Liidu poolt;

- raamatupidamise aastaaruanne kajastab oOigesti ja Oiglaselt AS Ekspress Grupp kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid,;

- koik kontserni kuuluvad 4rithingud on jitkuvalt tegutsevad

Gunnar Kobin juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
Erle Oolup juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
Andre Veskimeister juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 04.03.2010
[ Initsialiseeritud ainult Ident rimiseks
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AS EXSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009

Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(tuhandetes)

VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid

Finantsvarad diglases vidrtuses muutusega
1abi kasumiaruande

Néuded ja ettemaksed

Varud

Kiibevara kokku

Varad 16petatud tegevusvaldkonnast
Pdhivara

Néuded ja ettemaksed

Investeeringud sidusettevotetesse
Kinnisvarainvesteeringud

Materiaalne pohivara

Immateriaalne p&hivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Lihiajalised kohustused
Laenukohustused

Voélad ja ettemaksed
Lihiajalised kohustused kokku
Kohustused 16petatud
tegevusvaldkonnast

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused
Muud pikaajalised volad
Tuletisinstrumendid

Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Emaettevotja aktsiondridele kuuluv osa
omakapitalist

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Valuutakursi muutuste reserv
Emaettevotja aktsioniridele kuuluv osa
omakapitalist kokku
Vihemusosalus

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU

EEK
31.12.2009

39 953
892

120 136
55160
216 141
93 457

5697
640

6 360
345 938
821613
1180 248
1489 846

143 093
283 668
426 761

17 231

583 047
28
13993
597 068
1 041 060

208 488
192 883
(313)
45 805
1635

448 498

288
448 786

1489 846

31.12.2008

46 388
8025

166 649
65 658
286 720
0

4218
302

12 341
389 572
1013379
1419 812
1706 532

176 219
281 911
458 130

0

627 811
163
9555
637 529
1095 659

189 711
183 495
4125
231 899
1355

610 585

288
610 873

1706 532

31.12.2009

2553
57

7677
3525
13 812
5973

364

41
406
22109
52511
75 431
95 216

9145
18130
27275

1101

37 263

894
38 159
66 535

13 325
12 327
(20)
2927
104

28 663

18
28 681

95 216

31.12.2008

2965
513

10 651
4196
18 325

268

19

789

24 898
64 767
90 741
109 066

11 262
18 017
29 279

40 124
10

611

40 745
70 024

12125
11 727
264
14 821
87

39 024

18
39 042

109 066

11
14
12
16
17

18
19

21
20

14

21

33

32

Lisad
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AS EKSPRESS GRUPP

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009

Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes)

Midtgitulu

Miitidud toodangu kulu
Brutokasum

Turunduskulud

Uldhalduskulud

Firmaviirtuse allahindlus

Muud idritulud

Muud arikulud

Arikasum/ -kahjum

Muud finantstulud

Muud finantskulud

Kokku finantstulud/-kulud
Kasum sidusettevGtete aktsiatelt ja
osadelt

Kasum/kahjum enne
tulumaksustamist

Tulumaks

Kasum/-kahjum jitkuvatest
tegevusvaldkondadest

Kahjum 16petatud tegevustest
Aruandeaasta kasum
Aruandeaasta puhaskasumi/-
kahjumi jaotus:

Emaettevotja aktsioniride osa
kasumist/kahjumist
Vihemusosaluse osa kasumist
Muu koondkasum/-kahjum
Realiseerimata kursivahed
Riskimaandamise reserv
Kinnisvarainvesteeringu imberhindlus
Muu koondkasum/-kahjum kokku
Aruandeaasta muu koondkasum
kokku

Aruandeperioodi koondkasum/-
kahjum kokku

Emaettevotja aktsiondtide osa
kasumist/kahjumist
Vihemusosaluse osa kasumist
Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta
jatkuvatest tegevusvaldkondadest
Tava-ja lahustunud kasum aktsia kohta
16petatud tegevusvaldkonnast

*2008. andmed korrigeeritud

EEK
2009

983 530
817 790
165 740
40 480
129 728
91 445
5 490

8 322
(98 745)
1979
(47 767)
(45 788)

189

(144 344)
3960
(148 304)

(40 710)
(189 014)

(189 014)
0

280
(4 438)
0

(4 158)

(193 172)

(193 172)
0
(7,13)

(1,96)

2008*

1254 851
952 646
302 205

54 853
141 395
0
10170
3774
112 353
2998
(62 242)
(59 244)

(627)

52482
4 455
48 027

(2 046)
45 981

45 962
19

875
(9 555)

3414
(5 266)

40 696

40 677
19
2,53

0,11)

EUR
2009

62 859
52 266
10 593
2587
8291
5 844
352
532

(6 309)
126
(3053)
(2927)

12

(9 224)
253
(9 477)

2 602)
(12 079)

(12 079)
0

17
(284)

0
(267)

(12 346)

(12 3406)
0
(0,406)

(0,13)

2008%*

80 200
60 885
19 315
3506
9037
0

650
241
7181
192
(3978)
(3 786)

(40)

3 355
285
3070

(131)
2939

2938

56
611)
218
(337)

2601

2 600
1
0,16

>

(0,01)

Lisad

25
26

27
28
19
29
29

30

30
30

16

14

33
17

32

32
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotja aktsioniridele kuuluv osa 2 E

= g

< g E @ S bS]

= %) e T 2 3 Q 2 <

g 2 = EQC 22 2 5 g

~ 3 o CX © 2 O =< g

< 2 o 2 £509 S g Z

M = [} @ 539 4 G o)

< D g - I e > [e]

tuh EEK < E= M
Saldo 31. detsember 2007 189 711 183 495 10 222 185 981 480 569 889 953 570 842
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 (6 141) 45 962 875 40 696 19 40 715
Kohustuslik reservkapital 0 0 44 (44) 0 0 0 0
Vihemusosaluse muutus 0 0 0 0 0 0 (684) (684)
Saldo 31. detsember 2008 189711 183 495 4125 231899 1355 610 585 288 610 873
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 (4 438) (189 014) 280 (193 172) 0 (193 172)
Aktsiaoptsioonide 16petamine 0 0 0 2920 0 2920 0 2920
Emiteeritud aktsiakapital 18 777 9 388 0 0 0 28 165 0 28 165
Saldo 31. detsembril 2009 208 488 192883 (313) 45805 1635 448 498 288 448 786

Emaettevotja aktsioniridele kuuluv osa

v E
2 2
< <
I 2 8 <
s @ S SEL82 sl 2 g
S S =1 S o o~ &
< ] = S 29 X 3] 3
[ * 7] 88 5359 S £ 4
tuh EUR g = Q 58 55¢ 2l B 2
< 2 @ 8 ©E v
< ] S -
Saldo 31. detsember 2007 12125 11727 653 11 886 31 36 422 61 36483
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 (392) 2938 56 2602 1 2603
Kohustuslik reservkapital 0 0 3 ©) 0 0 0 0
Vihemusosaluse muutus 0 0 0 0 0 0 (44) (44)
Saldo 31. detsembril 2008 12125 11727 264 14 821 87 39 024 18 39 042
Aruandepetioodi koondkasum 0 0 (284) (12 081) 17 | (12 348) 0 (12348)
Aktsiaoptsioonide 16petamine 0 0 0 187 0 187 0 187
Emiteeritud aktsiakapital 1200 600 0 0 0 1 800 0 1800
Saldo 31. detsembril 2009 13 325 12 327 (20) 2927 104 28 663 18 28 681

Tiiendav informatsioon omakapitali muutuste kohta esitatud Lisas 32.
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes)

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood
iritegevusest

Aruandeperioodi drikasum (-kahjum)
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vairtuse langus

Kasum (-) kahjum (+) pShivara mutigist ja
mahakandmisest

Muutus kiibekapitalis:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavoog pohitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood
iritegevuses kokku

Lépetatud tegevusvaldkonna aritegevuses
kasutatavad rahavood

Rahavood investeerimistegevusest

Osaluse soetus tiitar- ja ihisettevotjates
Finantsvarade muuk

Saadud intressid

Pohivara soetamine

Pohivara muuk

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Jatkuvate tegevusvaldkondade
investeerimistegevuses kasutatavad rahavood kokku
Lépetatud tegevusvaldkonna rahavood
investeerimistegevusest

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood
finantseerimistegevusest

Aktsiate emiteerimine

Tasutud kapitalirendi maksed

Arvelduskrediidi kasutuse muutus

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Jatkuvate tegevusvaldkondade
finantseerimistegevuses kasutatavad rahavood
kokku

Lépetatud tegevusvaldkonna
finantseerimistegevuses kasutatavad rahavood

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus
*2008.a. andmed korrigeeritud

2009

EEK

2008*

98745 112353
150251 59056
1015 224
40814 (3093)
7031 (32)
21215 (485)
121581 168023
(6135)  (4455)
(45783) (58 054)
69663 105 514
(1235) (516)
0 (445)

0 7 500

1829 1161
12799) (32 205)
5868 895
(1722) (4182
2755 236
(4069) (27 040)
1518 616
28 166 0
(36 764) (35 043)
7836 (46 988)
12539 42521
(84089) (61 617)
(72312) (101127)
0 (29)
(6435) (22 582)
46388 68970
39953 46388

EUR
2009  2008*
6309 7181
9603 3774
65 14
2608 (198)
449 ©)
1356 31)
7770 10 739
(392)  (285)
2926) (3 710)
4452 6744
(79) (33)

0 (28)

0 479

117 74
(818) (2 058)
375 57
(110)  (267)
176 15
(260)  (1728)
97 39
1800 0
(2350) (2 240)
501 (3003)
801 2718
(5374) (3 938)
(4622) (6 463)
0 ¢
(411)  (1443)
2965 4408
2553 2965

Lisad

17,18,19

13, 14

18,19
18, 19

32
22
21
21
21

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 30-92 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

i Initsialiseer
Initialled 1
Initsiaalid/initial

uupa

3.40

29



AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

Ekspress Grupi ja tema tiitarettevotjate peamisteks tegevusaladeks on online meedia, ajalehtede ja
ajakirjade kirjastamine, tritkiteenuste osutamine, raamatute miiiik ning infoteenused telefonikataloogides,
infotelefonil ja internetis. 2010. aastal viljub Grupp raamatu muiigi ja infoteenuste tegevusvaldkondadest.

AS Ekspress Grupp (registrikood 10004677, aadress: Narva mnt.11E, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis
registreeritud ja tegutsev ettevote, mille pohiliseks tegevuseks on kontserniettevitete haldamine. Seisuga
31.12.2009 kuulub kontserni 13 tltarettevotjat, 5 Ghisettevotjat ja 2 sidusettevotjat.

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndéukogu poolt
heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet,
aktsioniride tldkoosolekul. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majandusaasta aruande 4. mirtsil 2010.

Ekspress Grupi kontserni 2009.a. konsolideeritud aruanne kajastab jargmiste ettevotete majandustulemusi:

Ettevotte nimi Staatus 3 1(152212%50 9 3 1(3 S;lzlgo 8 Pohitegevus Asukoht
AS Ekspress Grupp Emaettevotja Kontserniettevotete haldamine Eesti
Eesti Ajalehed AS* TutarettevGtja 100% 100% Ajalehe kirjastamine Eesti
Maaleht AS** Titarettevotja 100% 100% Ajalehe kitjastamine Eesti
UAB Ekspress Leidyba Tiitarettevotja 100% 100% Ajakirjade kirjastamine Leedu
SIA Delfi Holding Titarettevotja 100% 100% Tiitarettevotete haldamine Liti
Delfi AS Titarettevotja 100% 100%  Reklaami miiiik Eesti
Delfi AS Titarettevotja 100% 100% Reklaami miiiik Liti
Mango.lv STA Tiitarettevotja 100% 100% Reklaami miitik Lt
SIA Ekspress Portals Titarettevotja 100% 100% Reklaami miiiik Liti
Delfi UAB Tatarettevotja 100% 100% Reklaami miiiik Leedu
UAB Ekspress Portals Titarettevotja 100% 100% Reklaami muik Leedu
TOV Delfi. Tiitarettevotja 100% 100% Reklaami muik Ukraina
AS Printall Titarettevotja 100% 100%  Triikiteenuste osutamine Eesti
Rahva Raamat AS Titarettevotja 100% 100% Raamatute muik Eesti
Eesti Pdevalehe AS Uhisettevotja 50% 50% Ajalehe kitjastamine Eesti
AS SL Ohtuleht Uhisettevotja 50% 50% Ajalehe kirjastamine Eesti
AS Express Post Uhisettevotja 50% 50% Ajalehtede-ajakirjade kojukanne | Eesti
AS Ajakirjade Kitjastus Uhisettevotja 50% 50% Ajakirjade kitjastamine Eesti
OU Netikuulutused Uhisettevotja 0% 26% Reklaami muik Eesti
Uniservice OU Uhisettevotja 26% 40% Ajakirjade kitjastamine Eesti
AS Linnaleht Sidusettevotja 25% 25% Ajalehe kirjastamine Eesti
Medipresa UAB Sidusettevotja 40% 100% Ajalehtede-ajakirjade hulgimiiik | Leedu

* 1. oktoobril 2009 miuiis AS Maaleht oma netovarad ja dritegevuse Eesti Ekspressi Kirjastuse AS-le.
Ettevotte uueks drinimeks sai Eesti Ajalehed AS.

** 30. detsembril 2009 s6lmisid AS Ekspress Grupp ja AS Maaleht Gihinemislepingu ning AS Maaleht
loetakse ithinemismenetluse 16ppemisel likvideerituks. Uhendav iihing jitkab tegevust drinimega AS
Ekspress Grupp.
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Tegevus l6petatud

. - Osalus Osalus .
Ettevotte nimi Staatus 31122009 31.12.2008 Pohitegevus Asukoht
OU Ekspress Internet Titarettevotja 80% 80% Reklaami miiiik Eesti
Lopetatud tegevusvaldkond (Lisad 13,14 ja 24)

S - Osalus Osalus .

Ettevotte nimi Staatus 31122000 31.12.2008 Pahitegevus Asukoht

AS Ekspress Hotline Tutarettevotja 100% 100% Infovahendus ja reklaamiteenus Eesti

Ekspresskataloogide AS Tiitarettevotja 100% 100% Telefoniraamatute koostamine Eesti

AS Infoatlas Tiitarettevtja 100% 1009  lelefoniraamatu”Infoatlas Eesti
tootmine

Konekeskuse AS Tiitarettevtja 100% 1000 ~ [onckisidusteenuse Eesti
vahendamine

Tegevus peatatud

Teletell Infoline SRL TitarettevGtja 100% 100% Infovahendus Rumeenia

Express Online SRL Tiitarettevdtja 100% 100y, ~ Ionekdsitusteenuse Rumcenia
vahendamine

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud  peamiseid arvestuspohimotteid, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Toodud arvestuspohimétteid on jirjepidevalt rakendatud
koikidele aruandes toodud perioodidele, vilja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisti.

Koostamise alused

AS-1 Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS —
International Financial Reporting Standards). Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
vastavalt nendele rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja tolgendustele (IFRIC), mis on
avaldatud ja kehtivad v61 on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatud aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt soetusmaksumuse printsiibile, vélja arvatud
finantsvarad oiglases viirtuses muutustega ldbi kasumiaruande, mis on imber hinnatud ja kajastatakse
oOiglases viirtuses ja kinnisvarainvesteeringud, mis kajastatakse oOiglases véirtuses, nagu on kirjeldatud
arvestuspohimétetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab kontserni raamatupidamispShimoétete rakendamisel tegema
juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuste osatdhtsus ning keerukus on olulisema
mojuga voi kus konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud Lisas

3.

AS Ekspress Grupp arvestusvaluutaks on Eesti kroon (EEK). Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides ja eurodes , kui el ole mirgitud teisiti.
Konsolideeritud majandusaasta aruanne on koostatud eurodes, kuna see on viirtpaberiborsi ndue.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud ldhtudes jitrjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu
ja nende moju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esituslaadi voi klassifitseerimise
meetodit on muudetud, siis on vastavalt imber klassifitseeritud ka eelmise petioodi vorreldavad niitajad.

Muudatus péhiaruannete esitlusviisis

| Initsialis i
Initialled for the purpos nti
Initsiaalid/initial ) ) A’f ﬂ“l’

Iseerii

uupd




AS EXSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

2009  aastal on infoteenuste segmendi (titarettevotia ~AS  Ekspress  Hotline  koos
titarettevotetega)tulemused  kajastatud koondkasumiaruandes ithekordse summana ning I6petatud
tegevusvaldkondade kahjumina. Vastavalt on korrigeeritud 2008 aasta koondkasumiaruannet.

Standardid, standardite muudatused ja t6lgendused, mis jéustusid Kontserni aruandeaastale, mis
algas 1. jaanuaril 2009.

IAS 1 , Finantsaruannete esitamine'. Scoses muudatustega standardis IAS1 , Finantsaruannete
esitamine® ( rakendus 1. jaanuaril 2009) asendati kasumiaruanne Kontserni 2009 aasta konsolideeritud
finantsaruandes koondkasumiaruandega. Koondkasumiaruanne sisaldab ka koiki varem omakapitalis
kajastatud omanikega mitteseotud muudatusi. Seoses koondkasumiaruande koostamisega muutus ka
omakapitali muutuste aruande esituslaad. Omakapitali muutuste aruanne ei kajasta koondkasumiaruande
osi eraldi muutustena. Vastavalt IAS 1, on senini kasutatud termin ,, bilanss“ asendatud terminiga
»finantsseisundi aruanne”. Muudetud IAS 1 avaldas m&ju pohiaruannete esitlusviisi, kuid ei moéjutanud
konkreetsete tehingute ja saldode kajastamise ja hindamise pShim&tteid.

IFRS 8 ,, Tegevussegmendid”. Standard kehtib ettevotetele, mille vola- voi omakapitaliinstrumendid on
avalikult kaubeldavad, vG6i mis esitavad oma finantsaruandeid vidrtpaberikomisjonile v6i muule
reguleerivale asutusele tikskoik millisesse klassi kuuluvate vaidrtpaberite emiteerimiseks avalikul turul, voi
on alustanud nende esitamist. IFRS 8 néuab ettevottelt finants- ja kirjeldava informatsiooni avalikustamist
tegevussegmentide kohta, baseerudes ettevotte-siseses aruandluses kasutatud informatsioonile. Esitatud
avalikustatud tegevussegmentide arv ei ole IFRS 8 rakendamisega muutunud.

IAS 23 ,,Laenukasutuse kulutused” . Peamise muudatusena standardis elimineeriti valikuvoimalus
kajastada koheselt kuluna laenukasutuse kulutused, mis on seotud varadega, mille kasutus- voi
mutgivalmidusse viimine viltab pikema perioodi. Muudetud standardi rakendamine ei mojutanud
Kontserni finantsaruannet, kuna Kontsern oli juba varasemalt kapitaliseerinud laenukulutusi.

Muudatused IFRS-des, vilja antud mais 2008. Muudatused sisaldavad nii sisulisi muudatusi, selgitusi
kui ka terminoloogia muudatusi mitmetes standardites. Sisulised muudatused hélmavad jirgmisi valdkondi:
mutgiootel varaks klassifitseerimine IFRS 5 jirgi, kui kontroll titarettevotte tile kaob (rakendub 1. juulil
2009 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele); kauplemiseesmirgil hoitavate finantsinstrumentide
esitamise voimalus pikaajalise varana vastavalt IAS 1-le; vastavalt IAS 16le kajastatud, varem viljarenditud
varade milgi kajastamine ning kaasnevate rahavoogude Kklassifitseerimine vastavalt IAS 7-le
rahavoogudena  dritegevusest; IAS  19-s  kidrpe  definitsiooni  tipsustamine;  valitsusepoolse
sihtfinantseerimisena turutingimustest madalama intressiga saadud laenu kajastamine vastavalt IAS 20-le;
IAS 23 laenukulutuste definitsiooni vastavusse viimine sisemise intressiméddra meetodi definitsiooniga;
miutigiootel tlitarettevOtete kajastamise selgitamine IAS 27 ja IFRS 5 jirgi; IAS 28-s ja IAS 31-s
sidusettevotete ja hisettevotete kohta avalikustatava informatsiooni noéuete vihendamine; IAS 306-s
avalikustatava informatsiooni nduete tiiendamine; reklaamkulutuste kajastamise tipsustamine IAS 38-s;
oOiglases viidrtuses lidbi kasumiaruande kategooria definitsiooni muutmine selle vastavusse viimiseks
riskimaandamisarvestusega IAS 39-s; kinnisvarainvesteeringute kajastamine ehitusperioodil vastavalt IAS
40-le; ning piirangute vihendamine bioloogiliste varade oiglase vddrtuse mootmisel vastavalt IAS 41-le.
Tiiendavad muudatused standardites IAS 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 ja IFRS 7 sisaldavad terminoloogilisi
ja redigeerimismuutusi, millel ei ole méju (v6i moju on minimaalne) raamatupidamisarvestusele.
Muudatused ei mojutanud Kontserni finantsaruannet.

Omandi iileandmise tingimused ja tiihistamine - IFRS 2 , Aktsiapohine makse“ muudatus.
Muudatus selgitab, et omandi tGleandmise tingimusteks on ainult teenuste tingimused ja tulemuslikkuse
tingimused. Muud aktsiapShiste maksete tingimused ei ole omandi tleandmise tingimused. Muudatus
selgitab, et koiki tithistamisi, nii kontserni enda kui teiste osapoolte poolt, tuleb kajastada samade
arvestuspohimotetega. Muudetud standardi rakendamine ei avaldanud  olulist moju Kontserni
finantsaruandele.
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Tolgendus IFRIC 13 ,,Kliendilojaalsusprogrammid' . Télgendus IFRIC 13 selgitab, et kui kaupade
vOi teenuste miltigiga kaasneb kliendi lojaalsusprogramm (niiteks boonuspunktid véi tasuta tooted), on
tegemist mitme elemendiga tehinguga ja kliendilt saadav tasu tuleb jagada tehingu komponentide vahel
vastavalt nende biglasele vidrtusele. Muudetud standardi rakendamine ei avaldanud olulist m&ju Kontserni
finantsaruandele.

Finantsinstrumentide  kohta  avalikustatava informatsiooni tiiendamine - IFRS 7
"Finantsinstrumendid: Avalikustatav informatsioon' muudatus . Muudatus nouab tdiendava
informatsiooni avalikustamist oiglase vidrtuse mootmise ja likviidsustriski kohta. Ettevote peab
avalikustama finantsinstrumentide analiilisi, kasutades kolmeastmelist diglase vadrtuse mootmise hierarhiat.
Muudatus (a) selgitab, et kohustuste likviidsusanaliiiis lepinguliste tihtacgade 16ikes peab sisaldama vilja
antud finantsgarantiisid garantii maksimumsummas ja varaseimas perioodis, mil garantiid voidakse sisse
nbuda; ja (b) nGuab finantsderivatiivide jarelejddnud lepinguliste tihtaegade avalikustamist, kui lepinguliste
tihtaegade informatsioon on oluline rahavoogude ajastuse moistmiseks. Ettevote peab lisaks avalikustama
likviidsusriski maandamiseks hoitavate finantsvarade anallisi lepinguliste tihtaegade 15ikes, kui see
informatsioon on aastaaruande kasutajatele vajalik, moistmaks likviidsusriski olemust ja ulatust.
Finantsaruanne sisaldab tdiendavaid avalikustamisi.

Alljdronevad kehtivate standardite muudatused ja téleendused, mis muutusid Kontsernile
kohustuslikuks 1. jaanuarist 2009, kuid mis on Kontserni tegevuse suhtes ebaolulised,

IAS 32 ja IAS 1 muudatus - Miiiidavad finantsinstrumendid ja Iikvideerimisel tekkivad
kohustused.

IFRIC 14, IAS 19 ,,Kindlaksmidratud hiivitistega vara limiit, minimaalse rahastamise nouded ja
nende koostoime"'.

Tiitar-, lihis- voi sidusettevittesse tehtud investeeringu soetusmaksumus — IFRS 1 ja IAS 27

muudatus.

Uued standardid, muudatused standardites ja tolgendused, mis ei ole veel joustunud ja mida
Kontsern ef ole rakendanud ennetihtaegselt.

IAS 27 ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” (rakendub 1. juulil 2009 vo6i hiljem
algavatele aruandeperioodidele). Muudetud standard néuab ettevottelt koondkasumi jagamist emaettevotte
omanike ja mittekontrollivate osaluse vahel (varem ,,vihemusosalused®), isegi kui selle tulemuseks on
mittekontrolliva osa negatiivne saldo (praegune standard nduab enamikel juhtudel omakapitali Gletava
kahjumi allokeerimist emaettevotte omanikele). Muudetud standard tipsustab, et tehingud, mille
tulemusena emaettevotte osalus tiitarettevottes muutub, kuid kontroll siilib, tuleb kajastada otse
omakapitalis. Lisaks tipsustab standard, kuidas mo66ta kasumit voi kahjumit juhul kui titarettevotte tle
kontroll 16ppeb. Kontrolli 16ppemisel tuleb endises tiitarettevottes jirelejidv osalus kajastada tema oiglases
viartuses. Kontsern hindab muudetud standardi moju konsolideeritud finantsaruandele.

IFRS 3 , Ariiihendused" (rakendub iriiihendustele omandamiskuupievaga esimesel aruandeaastal, mis
algab 1. juulil 2009 vo6i hiljem). Muudetud IFRS 3 annab ettevotetele valikuvoimaluse kajastada
mittekontrollivad osalused kas kasutades praegu kehtiva IFRS 3 pohimoétet (proportsionaalselt nende
osalusele omandatud ettevotte netovaras) voi Oiglases vidrtuses. Muudetud IFRS 3-s on detailsemad
juhised ostumeetodi rakendamiseks dritthendustes. Etappidena toimuvate soetuste puhul on kaotatud néue
moota koikide varade ja kohustuste Oiglasi vddrtusi, mootmaks tdiendavat tekkivat firmaviirtust. Selle
asemel peab omandaja etappidena toimuva soetuse puhul varasema osaluse investeerimisobjektis hindama
imber Oiglasesse vidrusesse soetuskuupieval ning kajastama tekkinud tulu voi kulu kasumiaruandes.
Soctusega seotud kulusid kajastatakse eraldi drithendusest ning seega kajastatakse kuluna, mitte
firmaviirtusena. Omandaja peab ostukuupieval kajastama kohustuse lisatingimustest sGltuva tasu osas.
Muutused selles kohustuses kajastatakse kooskolas vastavate IFRS-dega, mitte firmavairtuse
korrigeerimisena. Muudetud IFRS 3 laieneb ka thisomanduses majandusiksustele (mautual entities) ja
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arithendustele, milles tiksused tthendatakse ainult lepinguga. Kontsern hindab muudetud standardi méju
finantsaruandele.

Riskimaandamisnéuetele vastavad instrumendid — muudatus standardisse IAS 39
sFinantsinstrumendid: Kajastamine ja m66tmine (rakendub tagasiulatuva méjuga 1. juulil 2009 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudatus selgitab kuidas teatud situatsioonides rakendada reegleid,
otsustamaks kas maandatud risk vOi osa rahavoogudest vastab riskimaandamisnouetele. Kontsern hindab
muudetud standardi méju finantsaruandele.

Muudatused IFRS-des , vilja antud aprillis 2009 (IFRS 2, IAS 38, IFRIC 9 ja IFRIC 16 muudatused
rakenduvad 1. juulil 2009 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele; IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17,
IAS 36 ja IAS 39 muudatused rakenduvad 1.jaanuaril 2010 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele;
muudatused ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused holmavad sisulisi muudatusi ja
selgitusi jargmistes standardites ja tolgendustes: selgitus, et IFRS 2 ei rakendu dritiksuse tleandmisele iihise
kontrolli all toimunud tehingutes ning ihisettevotete moodustamisel; IFRS 5 ja teiste standardite poolt
sitestatud avalikustamisnouete tipsustamine miiigiootel pohivarade (voi miuiigigruppide) osas; ndue, et
segmendi koguvarade ja -kohustuste kohta avalikustatakse niitajad ainult juhul, kui neid regulaarselt
edastatakse korgeimale (dri)tegevust puudutavate otsuste langetajale; IAS 1 muutmine, lubamaks
klassifitseerida pikaajalisena teatud kohustusi, mida tasutakse ettevotte enda omakapitaliinstrumentidega;
IAS 7 muutmine nii, et investeerimistegevuseks voib klassifitseerida ainult selliseid kulutusi, mis
kapitaliseeritakse varana; IAS 17-s teatud pikaajaliste maarendilepingute kapitalirendina klassifitseerida
lubamine ka juhul, kui rendilepingu 16ppedes omandibigus ei lihe dle; tdiendavad juhised IAS 18-s
miadramaks, kas ettevote tegutseb teenuse peamise osutajana voi agendina; selgitus IAS 36-s, et raha
genereeriv tiksus ei ole suurem kui drisegment enne summeerimist; IAS 38 tdiendamine dritthenduse kiigus
soetatud immateriaalsete varade diglase viirtuse modtmise kohta; IAS 39 muutmine (i) lisamaks standardi
rakendusalasse optsioonilepingud, mille tulemuseks voib olla dritthendus, (if) selgitamaks perioodi, mil
rahavoogude riskimaandamisinstrumentide kasumeid ja kahjumeid reklassifitseeritakse omakapitalist
kasumiaruandesse ja (iii) méddramaks, et varasema tagastamise optsioon on pohilepinguga tihedalt seotud,
kui selle optsiooni realiseerimisel hiivitab laenusaaja laenuandja majandusliku kahju; IFRIC 9 muudatus,
selgitamaks, et tolgenduse rakendusalasse ei kuulu thise kontrolli all toimunud drithendustes voi
thisettevotte moodustamisel omandatud lepingutes sisalduvad varjatud derivatiivid; IFRIC 16-st piirangu
kaotamine selle kohta, et riskimaandamisinstrument ei tohi olla selles vilismaises dritiksuses, mille riske
maandatakse. Kontserni hinnangul ei m&juta muudatused oluliselt Kontserni finantsaruandeid.

IFRS 9, ,,Finantsinstrumendid* osa 1: klassifitseerimine ja méotmine, vilja antud novembris 2009
(rakendub 1. jaanuaril 2013 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa
Liidu poolt). IFRS 9 asendab IAS 39 need osad, mis kisitlevad finantsvarade klassifitseerimist ja moStmist.
Peamised reeglid on jirgmised:

o Finantsvarad tuleb klassifitseerida ithte kahest mo6tmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
Oiglases viirtuses, ja varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Otsus tehakse vara
esmasel arvelevotmisel. Klassifitseerimine séltub ettevotte drimudelist finantsinstrumentide
haldamisel ning instrumendi lepinguliste rahavoogude omadustest.

o Instrumenti kajastatakse pirast arvelevotmist korrigeeritud soetusmaksumuses ainult juhul, kui on
tegemist volainstrumendiga ja (i) ettevotte drimudeli eesmirk on hoida vara, et saada temast
tulenevaid lepingulisi rahavoogusid ning (ii) vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult pohiosa- ja
intressimakseid, s.t. tal on ,laenu baasomadused”. K&ik muud volainstrumendid kajastatakse
odiglases vidrtuses muutustega libi kasumiaruande.

o Koik  omakapitaliinstrumendid — tuleb  pirast arvelevotmist kajastada  biglases  vidrtuses.
Omakapitaliinstrumendid, mida hoitakse kauplemiseesmairgil, kajastatakse oiglases viirtuses
muutustega 1dbi kasumiaruande. Kéikide muude omakapitaliinstrumentide puhul véib arvelevétmise
hetkel teha mittetiihistatava valiku kajastada realiseerimata ja realiseeritud kasumid ja kahjumid
diglase vairtuse muutustest kasumiaruande asemel libi muu koondkasumaruande. Oiglase viirtuse
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muutusi el hakata Umberklassifitseerima 1dbi kasumiaruande. Selle valiku vGib  teha
instrumendipohiselt. Dividendid kajastatakse ldbi kasumiaruande, tingimusel et nad kujutavad
endast investeeringult saadavat tulu.

Kontsern hindab standardi pchimétteid, mojusid kontsernile ja kontserni poolt selle rakendamise ajastust.

Standardi IAS 24 “Seotud osapooli kisitleva teabe avalikustamine” muudatus, vilja antud
novembris 2009 (rakendub 1. jaanuaril 2011 vo6i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu
voetud BEuroopa Liidu poolt). Muudetud standard vihendab avalikustamise ndudeid riigiettevotetele ja
selgitab seotud osapoole mdistet. Kontsern hindab muudetud standardi moju  finantsaruandes
avalikustatavale teabele.

Uued standardid, muudatused standardites ja tolegendused, mis ei ole veel joustunud ja mis
Kontserni hinnangul ef mojuta oluliselt Kontserni finantsaruandeid,

» Varjatud tuletisinstrumendid® — IFRIC 9 ja IAS 39 muudatused, vilja antud mdrtsis 2009 (kehtib
30. juunil 2009 véi hiljem 16ppevatele aruandeperioodidele; EL poolt vastu voetuna rakenduvad IFRIC 19
ja IAS 39 muudatused pirast 31. detsembrit 2009 algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine

lubatud).

IFRIC 12 ,, Teenuste kontsessioonikokkulepped” (Euroopa Liidu poolt vastuvoetuna rakendub
IFRIC 12 30. mirtsil 2009 vo61 hiljem algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud).

IFRIC 15 “Kinnisvara ehituslepingud” (rakendub 1.jaanuaril 2009 vo61 hiljem algavatele
aruandeperioodidele; EL poolt vastuvoetuna rakendub IFRIC 15 pirast 31. detsembrit 2009 algavatele
aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud).

IFRIC 16 ,,Vilismaise iiksuse netoinvesteeringu riskimaandamine“ (rakendub 1. oktoobril 2008 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele; Euroopa Liidu poolt vastuvoetuna rakendub IFRIC 16 pirast
30. juunit 2009 algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud).

IFRIC 17 , Mitterahaliste varade iileandmine omanikele® (rakendub 1.juulil 2009 vo6i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; FEuroopa Liidu poolt vastuvoetuna rakendub IFRIC 17 pirast
31. oktoobrit 2009 algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud).

IFRIC 18 , Klientide poolt iileantavad varad® (rakendub edasiulatuvalt klientide poolt varade
tileandmisele, mis toimuvad 1. juulil 2009 v6i hiljem, varasem rakendamine lubatud; Euroopa Liidu poolt
vastuvoetuna rakendub IFRIC 18 pirast 31. oktoobrit 2009 algavatele aruandeaastatele, varasem
rakendamine lubatud).

»Markimisoiguste emissioonide klassifitseerimine® — IAS 32 muudatus, vilja antud oktoobris
2009 (rakendub 1. veebruaril 2010 vo6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

IFRS1 “Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite esmarakendamine”, muudetud
detsembris 2008 (rakendub IFRS esmarakendamise aruannetele, mis koostatakse 1. juulil 2009 véi hiljem
algava perioodi kohta; Furoopa Liidu poolt vastuvéetuna rakendub muudetud IFRS1 pirast
31. detsembrit 2009 algavatele aruandeaastatele, varasem rakendamine lubatud).

»Rahas arveldatavad kontserni aktsiapéhised tehingud® - IFRS2 muudatused (rakendub
1. jaanuaril 2010 vo1 hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).

» Tdiendavad erandid esmarakendajatele® - IFRS 1 muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2010 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).

IFRIC 19, ,,Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega® (rakendub 1. juulil 2010
vo1 hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).

sMinimaalse rahastamisnéude ettemaksed* — IFRIC 14 muudatus (rakendub 1. jaanuaril 2011 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).
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swPiiratud vabastus esmarakendajatele IFRS 7 vordlusandmete avalikustamisel — IFRS 1
muudatus (rakendub 1. juulil 2010 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud
Euroopa Liidu poolt).

Konsolideerimise pohimétted

Tiitarettevotiad

Titarettevotjaks loetakse ettevotet, mille ile emaettevotja omab kontrolli. Tutarettevotjat loetakse
emaettevotja kontrolli all olevaks, kui emaettevotja on vOimeline kontrollima tiitarettevotja tegevus- ja
finantspoliitikat, mis tldjuhul kaasneb omades ile 50% titarettevotja hdilediguslikest aktsiatest voi
osadest. Potentsiaalsete kasutavate voi konverteeritavate hiilediguste olemasolu ja m&ju on arvesse voetud
kontrolli olemasolu madramisel. Kui emaettevGtja omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevétja tle
kontrolli, on vastav tiitarettevitja konsolideeritud alates selles kontrolli omandamise kuupievast kuni
kontrolli 16ppemise kuupaevani.

Thtarettevotjate soetamist kajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuseks loetakse omandamise kuupideval
makstava tasu (s.0. omandamise eesmirgil tileantava vara, voetud kohustuse ja omandaja poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide) oiglast viidrtust ning omandamisega otseselt seotud viljaminekuid. Vastavalt
ostumeetodile vOetakse soetamisel omandatud ja eraldi identifitseeritavad varad, kohustused ning
tingimuslikud kohustused arvele nende &iglases vairtuses. Positiivne vahe driithenduse kdigus omandatud
osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara Oiglase vidrtuse vahel kajastatakse firmaviirtusena.
Juhul, kui soetusmaksumus on viiksem omandatud netovara Oiglases vdirtusest, kajatatakse tekkinud vahe
koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud koik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara viirtuse languse
kohta. Vajadusel on harmoniseeritud tiitarettevotjate raamarupidamisprintsiipe selleks, et kindlustada
thtlaste raamatupidamisprintsiipide jirgimine kontserni konsolideeritud aruandes.

Tebinoud vahemusosasa

Kontsern kisitleb vihemusosaga tehtavate tehingute puhul vihemusosa kui kontsernivilist kolmandat
osapoolt. Osaluse miitigist vihemusosanikele tulenev kasum v6i kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Vihemusosa soetamisel kajastatakse ostuhinna ja soetatud osalusele vastavate netovarade bilansilise
viirtuse erinevus firmaviirtusena.

Sidusettevotiad

SidusettevGtjaks loetakse ettevStet, mille ile kontsernil on oluline moju, aga mida kontsern ei kontrolli.
Uldjuhul kaasneb oluline méju 20%-50% osalusega hiilediguslikes aktsiates vai osades. Investeeringud
sidusettevotjatesse on kajastatud esialgu soetusmaksumuses ning edaspidi kasutades kapitaliosaluse
meetodit. Investeering sidusettevotetesse sisaldab soetamisel identifitseeritud firmavairtust.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jirgselt teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse
kasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jirgselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu
bilansilise védirtuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevétte kahjumist on voérdne voéi tletab
sidusettevottesse tehtud investeeringu bilansilist vadrtust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nduded
sidusettevottelt, siis kajastatakse edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on votnud
kohustuse v61 on teinud makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja sidusettevotja omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega sidusettevotja aktsia- vOi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on
samuti elimineeritud, kui tehing ei viita ileantud vara vidrtuse langusele. Sidusettevotete
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raamatupidamispohimotteid on vajadusel muudetud kindlustamaks kooskola kontserni
arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamine sidusettevotetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute
soetamisega tutarettevotjatesse.

Ubjisettevotiad

Kontserni osalused thiselt kontrollitud ettevotetes on konsolideeritud aruandes proportsionaalselt
konsolideeritud, mille kohaselt iihisettevétja osa tihiselt kontrollitava majandusiiksuse koigist varadest,
kohustustest, tuludest ja kuludest liiddetakse rida-realt kontserni finantsaruannete sarnaste kirjetega. Varade
miutmisel Ghisettevottele kajastab kontsern teistele Ghisettevotjatele kuuluva osa tekkinud kasumitest voi
kahjumitest. Kontsern ei kajasta endale kuuluvat osa thisettevotte kasumist ega kahjumist, mis tekkis
kontserni poolt Ghisettevottelt ostetud varadelt enne, kui kontsern on vara edasi miiinud soltumatule
osapoolele. Kui selliselt tehingult tekkinud kahjum viitab vara neto realiseerimisvairtuse vihenemisele voi
viartuse langusele kajastatakse kahjum koheselt.

Investeeringute soetamine UhisettevOtetesse  kajastatakse ostumeetodil —sarnaselt investeeringute
soetamisega tiitarettevotjatesse.

Emacttevotia_eraldiseisvad raamatupidamise aruanded — konsolideeritud raamatupidamise aruandes lisainformatsioonina
esitatud emaettevotia eraldiseisvad esmased aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva tksuse (emaettevotja) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded.
Emaettevotja esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimétteid, mida on rakendatud
ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotjate kajastamist kisitlevaid
arvestuspohimoétteid on emaettevotja eraldiseisvates pohiaruannetes, mis on esitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad
raamatupidamise aruanded” nouetele vastavalt ning on investeeringud tltarettevotjate aktsiatesse
kajastatud soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara viirtuse langusest (vt. Lisa 38).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldab kassa, pangakontode ning kuni 3-kuuliste pangadeposiitide jddke.
viljaarvatud arvelduskrediidi ja likviidsete fondiosakute jddgid. Arvelduskrediiti kajastatakse laecnudena
lthiajaliste kohustuste hulgas. Likviidsed fondiosakud on klassifitseeritud finantsvaraks Siglases vdirtuses
muutusega libi kasumiaruande.

Vilisvaluuta arvestus

Avrvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aastaaruandes kajastatud komponentide iile peetakse
arvestust arvestusvaluutas, milleks on ettevOtte dritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded on koostatud Eesti kroonides ja eurodes.

Vdlisvalunntapihised tebingud ja saldod

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute uUmberarvestusel arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu
toimumise pieval ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte asukohariigi keskpanga valuutakursid.
Vilisvaluutatehingutest ning bilansipdeva kursiga vilisvaluutas fikseeritud monetaarsete varade ja
kohustuste imberarvestustest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.
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Kontserniettevotted

Koigi  kontserni kuuluvate ettevotete, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast ning mille
arvestusvaluuta ei ole hiperinflatsiooni majanduskeskkonnast, majandustulemuse ning finantsseisundi
Umberarvestamisel esitusvaluutasse:

(a) koigi vara ja kohustuste kirjed arvestatakse imber igal bilansipdeval imber Eesti kroonidesse selle
bilansipdeva kehtiva kursi alusel;

(b) tulud ja kulud igas kasumiaruandes arvestatakse Gimber Eesti kroonidesse perioodi keskmise
valuutakursi alusel;

(c) aruannete Umberarvestusest tulenevad kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavéirtuse ja Oiglase vidrtuse mojusid kisitletakse
vilismaise majandusiiksuse varade ja kohustustena ning need konverteeritakse bilansipieva kursiga.
Vilismaise tiitarettevotja osalisel voi tdielikul realiseerimisel kas voorandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hillgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Kontsern omab ettevotteid Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas. Kuna Eesti kroon ja Leedu litt on euro
suhtes fikseeritud, ei teki esitusvaluutasse Umberarvestusel kursivahesid. Liti lati ja Ukraina grivna
timberhindluste kursivahed on kajastatud omakapitalis kirjel ,,Valuutakursi muutuste reserv.

Varud

Varud on bilansis hinnatud lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
netorealiseerimisvairtus. Varude  soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse perioodika- ja
raamatusegmentides FIFO meetodit  ja tritkisegmendi tootmisvarude puhul kaalutud keskmise
soetusmaksumuse  meetodit.  Valmistoodangu ja  pooltoodangu  soetusmaksumus  koosneb
projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest palga- ja muudest otsekuludest ning tootmise
tldkuludest (vastavalt normaalse toodangu mahule). Intressikulusid ei arvestata soetusmaksumusse. Neto
realiseerimisviidrtus on toodete eeldatav miiligihind tavapirase dritegevuse kiigus, millest on maha arvatud
toote 16petamiseks ja miiligi sooritamiseks vajalikud eeldatavad muutuvkulud.

Finantsvarad

Kontsern klassifitseerib finantsvarad jirgmistesse kategooriatesse: Oiglases viairtuses muutustega labi
kasumiaruande kajastatavad finantsvarad, laenud ja nduded, lunastustihtajani hoitavad volakirjad ning
mitgiootel finantsvarad. Klassifikatsioon so6ltub finantsvarade omandamise eesmirgist. Ettevottel
puuduvad lunastustihtajani hoitavad volakirjad ning mdutlgiootel finantsvarad. Juhtkond otsustab
finantsvara kategooria esmakajastamisel ning hindab uuesti vara Kklassifikatsiooni igal bilansipdeval.
Kontsern hindab igal bilansipdeval varade ning varade gruppide vidirtuse langusele viitavaid objektiivseid
andmeid. Finantsvarade oste ja miiitke kajastatakse tehingupdeval — pdeval, millal kontsern votab
kohustuse vara osta voi miitia.

Finantsvarad diglases vadrtuses muntustega labi kasumiaruande

Finantsvarad oiglases viirtuses muutustega libi kasumiaruande sisaldavad kauplemiseesmirgil soetatud
finantsvarasid ning finantsvarasid, mida kajastatakse Oiglases védrtuses lidbi kasumiaruande alates nende
soectamisest. Finantsvarad Oiglases véirtuses muutustega ldbi kasumiaruande voetakse arvele
soetusmaksumuses, mis on antud finantsinvesteeringu eest saadud voi makstud tasu oiglane viidrtus (e
sisalda tehingukulusid). Pirast esmast arvelevotmist hinnatakse finantsvarasid antud kategoorias iglases
vadrtuses. Muutusi nende varade Oiglases viirtuses hinnatakse jirjepidevalt kas kasumi v6i kahjumina
aruandlusperioodi kasumiaruandes.

Borsil noteeritud vaidrtpaberite puhul loetakse investeeringute Giglaseks vidrtuseks ostuhinna noteeringut.
Aktiivselt mitte-kaubeldavate investeeringute oiglase viidrtuse leidmiseks kasutatakse alternatiivseid
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meetodeid, nagu niiteks hiljutiste turutingimustel tehtud tehingute hind, konkreetsete ostupakkumiste
hind, diskonteeritud rahavoogude meetod v6i optsioonide hindamismudelid.

Laenud ja nonded

Laenud ja nbuded on fikseeritud vo6i kindlaksmédratavate maksetega tuletisinstrumentideks
mitteklassifitseeritavad finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nSuded kajastatakse
kidibevaradena, vilja arvatud juhul kui nende tasumise aeg on hiljem kui 12 kuu jooksul pirast
bilansikuupideva. Selliseid varasid kajastatakse pohivarade hulgas. Laenud ja néuded on kajastatud bilansis
real ,,Nouded ja ettemaksed®.

Noéudeid ostjate vastu voetakse esmalt arvele Oiglases viidrtuses. Peale esmakordset arvele votmist
kajastatakse noudeid korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades sisemist intressimdira, millest on maha
arvatud védrtuse langusest tulenevad allahindlused. Viirtuse langusega seotud allahindlus moodustatakse
juhul kui eksisteerivad objektiivsed andmed, et kontsernile ei laeku koik summad vastavalt esialgselt
kokkulepitud tingimustele. Olulised volgniku finantsraskused, tdendoline vélgniku pankrott ning maksete
venitamine vOi mitteteostamine voetakse indikaatoritena arvesse noéude vidrtuse languse kohta.
Allahindluse summa leitakse lahutades vara bilansilisest maksumusest esialgse intressiméddraga
diskonteeritud tuleviku rahavoogude niitidisvéartuse.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjektid (maa, hooned), mida Kontsern omab voi
kasutab kapitalirendi tingimustel renditulu teenimise ja/vdi tutuvidirtuse kasvu eesmirgil ja mida ei
kasutata Kontserni poolt tema enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt
arvele soetusmaksumuses. Voetud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitaliseeritakse
kinnisvarainvesteeringu koosseisus. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringud Oiglases védrtuses, mis
baseerub iga-aastasel sGltumatu hindaja poolt midratud turuhinnal ning juhatuse hinnangul, mis pohineb
vorreldavatel tehingutel kinnisvaraobjektidega samas piirkonnas. Kinnisvarainvesteeringult teenitud
renditulu kajastatakse kasumiaruande kirjel ,,Muu dritulu®. Kinnisvarainvesteeringu oiglase viirtuse
muutused kajastatakse kasumiaruandes kitjetel ,,Muud aritulud*/,,Muud drikulud®.

Kui omakasutuses olev pohivara klassifitseeritakse imber kinnisvarainvesteeringuks, siis kajastatakse
erinevus bilansilise maksumuse ning diglase vddrtuse vahel omakapitalis imberhindluse reservina. Juhul kui
imberhindlusest tekkiv erinevus kompenseerib eelnevatel perioodidel tekkinud vidrtuse langusest
tulenenud allahindluskulu, kajastatakse viirtuse muutus otse kasumiaruandes tuluna eelnevat
allahindluskulu taastavas viirtuses. Kinnisvarainvesteeringu esmasel hindamisel oiglasesse viirtusesse
moodustatud omakapitali reserv kantakse kinnisvaraobjekti realiseerimisel jaotamata kasumisse.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse varasid kasuliku t66eaga iile ihe aasta juhul, kui on tdenioline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb
ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pShivara kasutuselevotuga
seonduvatest viljaminekutest. Materiaalse pOhivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid
demonteerimise, eemaldamise ja asukoha taastamise kulutusi, milleks ettevétjal tekib kohustus vara
paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalne pShivara soetusmaksumus sisaldab
materjalikulusid ning otseseid t66j6ukulusid.

Voéetud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitaliseeritakse pShivara koosseisus.

Kui materiaalne pohivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku té6eaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pShivaraobjektidena, méirates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku t66eaga pohivarasid arvestatakse kogumitena.
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Kui materiaalse pShivara kaetav viirtus on madalam jadkviirtusest, on vastav vara hinnatud alla kaetavale
viirtusele. Vara kaetav viidrtus on vara Oiglane védrtus, millest on maha lahutatud mutgikulutused, voi
selle kasutusviirtus, vastavalt sellele, kumb on korgem. Kasutusviirtuse leidmisel on tuginetud jargmiste
aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka arvestuspohimétet “Varade viidrtuse langus”).
Materiaalse pohivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena ja
kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pohivara
allahindluse kahjumi vihendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit jaotamaks soetusmaksumuse thtlaselt
tle vara kasuliku eluea. Kuluminorm miéiratakse igale materiaalse pohivaraobjektile eraldi soltuvalt selle
kasulikust elueast. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt
juhtkonna poolt plaanitud eesmairgil ning asukohas ning lopetatakse kui vara 16ppviairtus tletab bilansilise
jidkmaksumuse, vara 16plikul eemaldamisel vOi Umberklassifitseerimisel “miitigiootel pohivaraks”.
Amortiseerimist ei Iopetata vara kasutusest eemaldamisel. Igal bilansipdeval hinnatakse ning vajadusel
korrigeeritakse  kasutatavate —amortisatsioonimdirade, amortisatsioonimeetodi  ning  16ppvédrtuse
pohjendatust. Kui vara 16ppviidrtus tletab tema bilansilist jddkmaksumust, lopetatakse vara
amortiseerimine.

Péhivara miitigikasumid ja —kahjumid on summad, mille vorra miiigihind tletab vo6i jddb alla bilansilise
viidrtuse ning neid kajastatakse kasumiaruandes.

Kulum arvestatakse lineaarselt lihtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

Ehitised ja rajatised 20-30 aastat

Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 8-12 aastat

Muud poéhivarad:

Séidukid 5-10 aastat
Muu inventar ja seadmed 3-5 aastat
Maad ei amortiseerita.

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on téenioline, et
ettevote saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusviirselt mo6ta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalne pShivara

Firmavadrtus

Firmavidrtus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- voi thisettevotte omandamisel makstud ostuhinna ja
soetatud identifitseeritava netovara Oiglase vadrtuse vahel. Tutar- ja thisettevotete omandamisel tekkinud
firmavidrtust kajastatakse konsolideeritud ~aruandes immateriaalse vara hulgas. Sidusettevotete
omandamisel tekkinud firmaviirtust kajastatakse investeeringu osana sidusettevottesse. Firmaviirtuse
voimalikku viirtuse langust testitakse vihemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmaviirtuse
allahindlust ei tihistata. Konsolideeritud bilansis kajastatud firmaviirtust voetakse arvesse emaettevotja
kasumi/kahjumi arvestamisel titar- voi Uhisettevotja aktsiate voi osade mutumisel. Negatiivne vahe
omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara Oiglase viirtuse vahel kajastatakse selle
tekkimisel kasumiaruandes tuluna.

Viirtuse testimisel jagatakse firmaviirtus nendele varagruppidele, mille kohta on véimalik rahavoogusid
eristada (cash-generating units). Firmaviirtus jagatakse konkreetsest drithendusest tekkinud firmaviirtusest
eeldatavalt kasu saavatele varadele voi varade gruppidele.
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Investeeringu kaetava viirtuse aluseks on antud rahateeniva tiksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida
diskonteeritakse kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse médra. Kui investeeringu kaetav
vidrtus on madalam tema bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava viirtuseni ja
kajastatakse védrtuse langus kahjumina. Kui investeeringu kaetav viirtus on korgem tema bilansilisest
maksumusest, imberhindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida kasutatakse driithenduste hindamisel
vaadatakse pidevalt iile ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest, korrigeeritakse tulemusi.

Kaubamarsid ja litsentsid

Kaubamirgid ja litsentsid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kuludest. Miidratud elueaga kaubamirgid ja litsentsid,
kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse
vastavalt lineaarsele meetodile jaotamaks kaubamirkide ja litsentside soetusmaksumuse nende varade
ecldatavale elueale. Amortiseeritavate varade véirtuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise
maksumuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vt ka varade viirtuse

langus).

Miiratud elueaga varade eeldatavad kasulikud eluead on jirgmised:
- Kaubamiirgid ja litsentsid 20-50 aastat

Igal bilansipdeval hinnatakse amortisatsiooninormide moistlikkust.

Kliendisubted

Ariithendustes  omandatud  kliendisuhteid ~kajastatakse ~omandamiskuupieva —Siglases  vairtuses.
Kliendisuhetel on piiratud kasulik eluiga ja kliendisuhted kajastatakse soetusmaksumuses, millest on
mahaarvatud akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit
kliendisuhete eeldatava eluea jooksul, milleks on 5 aastat.

Uunrimis- ja arenguviliaminefud

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
viljat6otamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil libiviidud uuringute ja
teadustéoga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil kasumiaruandes kuluna.
Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a) antud immateriaalse vara kasutus- voi
miutigikolblikuks saamine on tehniliselt voimalik; b) kui ettevottel on selleks olemas piisavad rahalised
vahendid; ¢) kui ettevottel on voimalik immateriaalset vara kasutada v6i miitia; d) kui ettevotte suudab
usaldusviirselt moota immateriaalse vara arendustegevuse viljaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu, otseseid t66joukulusid ning tootmise tldkulude
proportsionaalset osa. Muud arenguviljaminekud ja uurimisviljaminekud kajastatakse nende tekkimise
perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud arenguviljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara vidirtuse vihenemisest tulenevad kahjumid.
Arenguviljaminekud  kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille
maksimumpikkus ei iileta 5 aastat.

Mund immateriaalsed pohivarad

Muud immateriaalset pohivara (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vidrtuse langusest tulenevad allahindlused.
Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lihtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

- Muu immateriaalne pohivara 3-5 aastat

Varade viirtuse langus

Miidramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas vara viirtuse langust.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara védirtuse véimalikule
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langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vidrtust
ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Viirtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas,
mille vorra vara bilansiline maksumus tletab selle kaetava vairtuse. Vara kaetav viirtus on vara Oiglane
viirtus, millest on maha lahutatud midtgikulutused, voi selle kasutusviirtus, vastavalt sellele, kumb on
korgem. Vara vidrtuse languse hindamise eesmirgil hinnatakse kaetavat viirtust kas tiksiku varaobjekti voi
viikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vGimalik rahavoogusid eristada (cash generating
unit). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupieval, kas v6ib olla tdendoline,
et vara kaetav védrtus on vahepeal tousnud (v.a firmaviirtus, mille allahindlusi ei tithistata).

Finantskohustused

Koiki finantskohustusi (volad hankijatele, saadud laenud, viitvolad ja muud vélad) voetakse algselt arvele
oiglases viirtuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Finantskohustusi kajastatakse tehingupieval.
Finantskohustusi kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumus on ildjuhul vOrdne nende nominaalvidrtusega, mistottu liihiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel arvestatakse jirgnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu
kasutades sisemise intressimédira meetodit.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupéevast; voi kui ettevottel pole tingimusteta Sigust kohustuse tasumist edasi litkata rohkem kui
12 kuud pirast bilansikuupideva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul
bilansipdevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande
kinnitamist, kajastatakse lithiajalistena. Samuti kajastatakse lithiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal
oli bigus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus sdtestatud tingimuste tikkumise tottu. Laenukasutuse
kulutused (niiteks intressid), mis on seotud materiaalse pohivara ehitusega, kapitaliseeritakse antud objekti
soetusmaksumuses petioodi jooksul, mis on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks.
Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse tekkeperioodil kuluna.

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva toimunud kohustavast sindmusest tulenevaid kohustusi,
millel on kas seaduslik v6i lepinguline alus v6i mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis
néuavad varast loobumist, mille realiseerumine on tdenidoline ja mille maksumust on vdoimalik
usaldusviirselt moota, kuid mille realiseerimise aeg voi summa ei ole tipselt teada. Eraldiste kajastamisel
bilansis on lihtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt vajamineva summa ning eraldise
realiscerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt
bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi tleandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku drikahjumeid ei
kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vihetéenioline vo1 millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvdirsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vGivad
tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Kohustused t66vétjate ees

Kohustused t6tajate ees sisaldavad viljamakstavaid preemiaid, mis on arvutatud vastavalt juhatuse poolt
kinnitatud preemiate korrale. Kohustus t66tajate ees sisaldab lisaks puhkusekohustust, mis on arvutatud
kooskélas téotajate téOlepingutega ja kohalike seadustega bilansipdeva seisuga. Kohustus sisaldab
puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustus kohustusega, mis on kajastatud bilansis
,lihiajaliste kohustuste” hulgas ja kasumiaruandes t66j6ukulude hulgas.
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Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
htived kanduvad tle rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara oOiglase védirtuse summas vOi
rendimaksete miinimumsumma niiddisvdirtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks  (intressikulu) ja kohustuse jddkvdirtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse
rendiperioodile arvestusega, et intressimddr on igal ajahetkel kohustuse jddkvidirtuse suhtes sama.
Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes tekkepohiselt, vilja arvatud juhul, kui nad on seotud materiaalse
pohivara ehitusega ning nad kapitaliseeritakse vara maksumusse. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik t66iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiatruandes kuluna soltumata
maksete teostamise ajaperioodist. Kasutusrendile voetud vara bilansis ei kajastata.

Tuletisinstrumendid ja riskimaandamine

Tuletisinstrumente kajastatakse nende esmasel arvelevotmisel Siglases viidrtuses tuletisinstrumendi lepingu
sOolmimise kuupieval. Peale esmast kajastamist hinnatakse neid igal bilansipieval Gimber nende hetke
oOiglasele viirtusele. Vidrtuse muutusest tekkinud kasumite voi kahjumite kajastamise meetod soltub
sellest, kas tuletisinstrument on mdédratletud riskimaandamisinstrumendina ja kui on, siis maandatava
objekti olemusest. Grupil on rahavoo riskimaandamisinstrumendid, mille eesmirgiks on fikseerida
intressikulud ujuva intressimairaga laenude puhul.

Tehingu s6lmimisel dokumenteerib kontsern riskimaandamisinstrumentide ja maandatavate objektide
vahelise suhte, riskimaandamise eesmirgid ja erinevate riskimaandamise tehingute sooritamise strateegia.
Samuti dokumenteeritakse nii tehingu solmimisel kui ka jooksvalt seda, kas riskimaandamistehingutes
kasutatavad tuletisinstrumendid on efektiivsed maandatavate objektide rahavoogude muutuste
tasaarveldamisel.

Riskimaandamise eesmirgil kasutatavate tuletisinstrumentide Oiglased viidrtused on esitatud Lisas 32.
Omakapitalis  kajastatud riskimaandamisreservi liikkumised on esitatud Lisas 33. Riskimaandamise
tuletisinstrumentide kogu oiglast védartust liigitatakse kas pikaajalise vara voi kohustusena, kui maandatava
objekti jdrelejadnud eluiga on rohkem kui 12 kuud ja lihiajalise vara vOi kohustusena, kui maandatava
objekti jirelejddnud eluiga on vihem kui 12 kuud.

Rahavoo riskimaandamine

Rahavoo riskimaandamisena madiratletud ja selleks kvalifitseeruvate tuletisinstrumentide diglase védrtuse
muutuse efektiivset osa kajastatakse omakapitalis. Ebaefektiivse osaga seotud kasumit voi kahjumit
kajastatakse koheselt kasumiaruandes saldeeritult muude dritulude v6i muude tegevuskuludena.

Omakapitalis kajastatud summasid kajastatakse kasumiaruandes nendel perioodidel, mil maandatav objekt
mojutab kasumit voi kahjumit (niiteks, kui leiab aset maandatav miiik).

Kui riskimaandamisinstrument aegub v6i miutiakse v6i  kui  maandamine el vasta enam
riskimaandamisarvestuse kriteeriumitele, jidb omakapitalis sisalduv kumulatiivne kasum v6i kahjum
omakapitali ja kajastatakse kasumiaruandes eeldatava tulevikusindmuse 16plikul kajastamisel. Kui
prognoositava  tehingu  toimumist enam ei eeldata, kajastatakse = omakapitalis  sisalduv
riskimaandamisinsttumendi kasum v6i kahjum kasumiaruandes koheselt muu dritulu v6i muu
tegevuskuluna.
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Tulude arvestus

Tulu kajastatakse kaupade miiiigist ja teenuste osutamisest saadud voi saadaoleva tasu Giglases viddrtuses.
Tulu niidatakse netosummas, milles ei kajastata kdibemaksu, tehtud allahindlusi ja soodustusi ning millest
on elimineeritud kontsernisisesed tehingud.

Raupade bulgimiiiik

Tulu kaupade muiigist kajastatakse siis, kui kaup on jéoudnud kliendini, klient on kauba aktsepteerinud ning
milgist tekkinud néude lackumine on tdendoline. Raamatud, ajalehed ja ajakirjad miitiakse
hulgitingimustel enamasti tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega on aluseks eeldatavate
tagastussummade hindamiseks. Kaubatagastused kajastatakse tulu vihendusena muitigihetkel.

Kaupade jaemiiiik

Jaemiiigi tulu kajastatakse kauba midgil kliendile jaeckaupluses, raamatukaupluses toimub jaemiiik
tldjuhul sularaha eest vOi kaardimaksega. Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade tellimuste eest
jagatakse tellimisperioodile ning kajastatakse tuludes vastavalt viljaande ilmumisele. Jirgmiste perioodide
tellimuste eest saadud maksed kajastatakse tulevaste perioodide tuludena.

Teenuste miiisike

Tulu teenuste miuiigist kajastatakse teenuse osutamise jirel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis lihtudes teenuse valmidusastme meetodist. Meedia- ja reklaamiteenuse miuigil ja
vahendamisel kajastatakse tulu reklaami meedias avaldamise hetkel. Meedia- ja reklaamiteenuse tootmisel
kajastatakse tulu lihtudes teenuse valmidusastmest. Osutatava teenuse valmidusaste méiiratakse kasutades
teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Reklaamitulu telefonikataloogidest, kajastatakse kasumiaruandes peale telefonikataloogi laialijaotamist
kataloogide kasutajatele.

Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav tulu jaotatakse vordeliselt kehtivusajale.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse kasutades sisemist intressimdéra, vilja arvatud juhtudel, kui intressi lackumine on
ebakindel. Kui intressinbude viirtus on langenud vihendatakse intressinduet kuni kaetava viirtuseni,
milleks on eeldatav tuleviku rahavoogude niitidisviidrtus diskonteerituna esialgse sisemise intressiméiiraga,
kajastades diskonteeritud osa intressituludes perioodi jooksul. Intressitulu védrtuse languse tottu
allahinnatud laenudelt arvestatakse vastavalt esialgsele sisemisele intressiméirale.

Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik Gigus nende saamiseks.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt driseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti osakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali
kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist
ei voi teha aktsioniridele viljamakseid.

Emissioonikulud

Emissioonikuludes sisalduvad registreerimis- ja muud regulaatoritega seotud tasud, juristidele, audiitoritele
ning teistele professionaalsetele ndustajatele makstud summad, tritkikulud ja riigiléivud. Omakapitali
tehingute tehingukulud kajastatakse omakapitalist mahaarvamisena eeldusel, et nad on kisitletavad
omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate viltimatute lisakuludena.
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Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsionitidele kuuluv osa aruandeaasta
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia
kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsiondridele kuuluvat osa puhaskasumist ja kaalutud
keskmist emiteeritud lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate potentsiaalsete lihtaktsiate mojudega.

Dividendide jaotus

Dividendide jaotus kontserni aktsioniridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes sellel perioodil, kui
dividendide maksmine on kinnitatud aktsioniride poolt.

Kui dividendid on viljakuulutatud peale bilansipdeva, siis neid dividende ei kajastata bilansipdeval
kohustusena.

Bilansipidevajirgsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise
aastaaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil véi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansipdevajirgsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt mdjutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevotte osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt ettevote vOib teenida tulu ja kanda
kulusid, millele on kittesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tle
ettevotte jooksvate otsuste langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite erladamine ja hinnata
segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskolas Grupi jooksvate otsuste langetajale esitatava sisemise aruandlusega.
Jooksvate otsuste langetja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse
hindamise eest, on mairatletud kui emaettevotja ASi Ekspress Grupp juhatus.
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Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega
mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2009 on dividendidena jaotatud
kasumi maksumiiraks 21/79 (2008. aastal kehtis maksumidr 21/79) viljamakstavalt netosummalt..
Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kuulutatud vo6i millal need tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib
dividendide viljamaksele jirgneva kuu 10. kuupieval.

Dividendide viljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividend on
vilja kuulutatud. Maksimaalne vGimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda
dividendide viljamaksmisega on dra toodud aastaaruande lisades.

Leedus, I atis ja Ukrainas registreeritud etfevotete tulumaks

Vastavalt tulumaksuseadusele maksustatakse Litis, Leedus ja Ukrainas ettevtte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega (Litis on tulumaksumiir 15%, Leedus
20% ja Ukrainas 25%). Vorreldes 2008. aastaga ei ole Litis ja Ukrainas tulumaksu miirad muutunud.
Leedus oli tulumaksu miir 2008. aastal 15%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse koigi maksustavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja
kohustuste maksubaasi ja nende konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste védrtuste vahel.
Edasilitkkunud tulumaksu ei arvestata juhul, kui see tuleneb vara v6i kohustuse esmasest arvelevotmisest
muu tehingu kui dritthenduse kiigus, mis tehingu ajal ei mojuta ei raamatupidamislikku ega maksukasumit
(voi kahjumit). Edasilikkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate maksumadirade ja kehtivate
seaduste alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilikkunud tulumaksu wvara voi kohustus
realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasiliikkunud tulumaksu vara tksnes ulatuses, mille osas on tdendoline, et ajutine
erinevus ldhitulevikus tihistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust
kasutada.

Edasiliikkunud tulumaksu arvestatakse investeeringutest tltar- ja sidusettevotetesse tekkinud ajutistest
erinevustelt, vilja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib ajutise erinevuse realiseerumise aega ning on
tdenioline, et ajutine erinevus ei realiseeru ldhemas tulevikus.

Lisa 3. Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
otsuseid ja hinnanguid, mis omavad m&ju finantsaruannetele. Samuti on néutud juhtkonnapoolsed otsused
ja hinnangud raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse emaettevotte juhtkonna poolt tehtud hinnanguid,
mis mojutavad kontserni ja emaettevotte varasid ja kohustusi bilansipdeval, samuti aruandeaasta tulusid ja
kulusid. Need hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni olukorra kohta ning vétavad
arvesse kontserni plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jirjepidevalt tle vaadatud ning need pohinevad ajaloolised
kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide sindmuste eeldused, mida
peetakse pohjendatuks olemasolevate tingimuste juures. Tegelikud tulemused voivad erineda hinnangutest.
Valdkonnad, mis on néudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
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finantsaruannetes kajastatud summadele on immateriaalse pohivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 19),
varude hindamine (Lisa 11), firmaviirtuse hindamine (Lisa 19), materiaalse pohivara kasuliku eluea
hindamine (Lisa 18), antud laenude ja nduete viirtuse hindamine (Lisa 4,7,32).

a) Immateriaalse vara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalse pohivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja
mahte, ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tSstetud
juhul, kui kasulik eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ning
mittekasutuses varad on maha kantud voi alla hinnatud.

Hinnangute kohaselt on kaubamirkide ja litsentside kasulik eluiga 20-50 aastat, lihtudes teadaolevatest
minevikukogemustest sarnaste kaubamairkide kohta (bilansiline vddrtus 31.12.2009 seisuga 144 752 tuhat
krooni (9 251 tuhat eurot) ja 31.12.2008 seisuga 163 904 tuhat krooni (10 475 tuhat eurot)). Online
segmendi kaubamirk on portaali nimi ,,Delfi, kirjastamise segmendi kaubamirgid on peamiselt erinevate
perioodiliste viljaannete  (ajakirjad, ajalehed) nimed ning raamatu miigi segmendi kaubamirk on
raamatukaupluste keti nimi ,,Rahva Raamat®.

Kaubamairkide bilansiline viirtus segmentide 16ikes

EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008

Online meedia 116 776 119 221 7 462 7 620

Petioodilise viljaanded 27 545 31 843 1761 2034

Raamatute muik 1951 2048 125 131

Infoteenused (I6petatud 0 10 792 0 690

tegevusvaldkond)

Kaubamirgid kokku 146 272 163 904 9 348 10 475

Kliendisuhete kasulik eluiga on hinnanguliselt 5 aastat, pShinedes meedia agentuuride miitikide statistilistel
andmetel nagu kiive ja ostumahud (bilansiline maksumus seisuga 31.12.2009 18 209 tuhat krooni (1 164
tuhat eurot) ja seisuga 31.12.2008 24 831 tuhat krooni (1 587 tuhat eurot)). Nii nagu 2008. aastal, ei ole ka
2009. aastal muudatusi amortisatsiooni méidrades.

Kui kaubamairkide ja kliendisuhete kasulik eluiga pikeneks /viheneks 10%, touseks/langeks aastane
amortisatsioonikulu vastavalt 478 tuhande ja 662 tuhande krooni (31 tuhande ja 42 tuhande eurot) vorra.
Kogu immateriaalse pohivara amortisatsioonikulu tous/langus kliendisuhete kasuliku eluea 10%
pikenemise/vihenemise korral kokku oleks 1 988 tuhat krooni (127 tuhat eurot).

Kaetava vara vaartuse hindamise kohta vaata 16ik c.

b) Varude hindamine

Varude hindamisel ldhtub juhtkond parimatest teadmistest arvestades ajaloolist kogemust, tldist
taustinformatsiooni  ning voOimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude
allahindluse madramisel ldhtutakse valmis kauba puhul (bilansiline vddrtus 31.12.2009 seisuga 12 368 tuhat
krooni (790 tuhat eurot) ja 31.12.2008 seisuga 11 465 tuhat krooni (733 tuhat eurot)) nende
mutigipotentsiaalist ning vOimalikust netorealiseerimismaksumusest; tooraine ja materjalide hindamisel
(bilansiline vairtus 31.12.2009 seisuga 22 049 tuhat krooni (1 410 tuhat eurot) ja 31.12.2008 seisuga 27 460
tuhat krooni (1 754 tuhat eurot)) lihtutakse nende kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja
tulu teenimisel; I6petamata toodangu varude hindamisel (bilansiline vairtus 31.12.2009 seisuga 3 113 tuhat
krooni (199 tuhat eurot) ja 31.12.2008 seisuga 7 382 tuhat krooni (472 tuhat eurot) ) lihtutakse nende
valmidusastmest, mida saab usaldusviirselt hinnata.

¢) Firmaviirtuse hindamine.
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Seisuga 31.12.2009 ja 31.12.2008 on juhtkond labi viinud firmavéirtuse testid firmavairtustele, mis tekkisid
pérast jargnevate raha genereerivate Uksuste vOi ettevotete omandamist: AS Delfi (Eesti), Delfi AS (Liti),
Delfi UAB (Leedu), UAB Ekspress Leidyba, Eesti Pdevalehe ASi té6kuulutuste portaal (hyppelaud.ee),
Rahva Raamat ASi hulgimiiligi osakond, AS Ajakirjade Kirjastus, autoportaal (ekspressauto.ce) ja Eesti
Ajalehed ASi viljaantav Maaleht. Seisuga 31.12.2009 viidi ldbi Ekspress Hotline’t (I6petatud
tegevusvaldkond) raha genereeriva tiksuse firmaviirtuse test.

Tuleviku oodatavad rahavood, mis tuginevad miitigitulu prognoosidele Eesti, Liti ja Leedu turgudel on
vOetud aluseks leidmaks investeeringu kaetavat viirtust. Tuleviku oodatavad rahavood on diskonteeritud
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Vara viirtuse testi tulemusena hinnati
firmaviirtust alla jargmistes raha teenivates iiksustes Delfi Eesti ja Delfi Liti kokku summas 91 445 tuhat
krooni (5 844 tuhat eurot) 2009 aastal. ( 2008.a. firmavéirtusi alla ei hinnatud).Vaata Lisa 19.

Tuginedes eeldatavale miitigihinnale, hinnati 16petatud tegevusvaldkond (Ekspress Hotline’i raha
genereeriv liksus) iimber oOiglasesse viirtusesse ning 2009 aastal saadi 41 023 tuhat krooni ( 2 622 tuhat
eurot) kahjumit (2008 aastal ei kajastatud vara viirtuse langusest tulenevat kahjumit). Vaata Lisa 14.

d) Materiaalse pShivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pShivara kasulikke eluigasid, vOttes arvesse dritegevuse tingimusi ja
mahte, ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunigemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud
juhul, kui kasulik eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning
mittekasutuses varad on maha kantud véi alla hinnatud.

Hinnangute kohaselt on echitiste kasulik eluiga 20-30 aastat, soltuvalt nende konstruktsioonist ja
kasutusotstarbest (bilansiline viirtus 31.12.2009 seisuga 81 553 tuhat krooni (5213 tuhat eurot) ja
31.12.2008 seisuga 95 092 tuhat krooni (6 078 tuhat eurot)). Muude masinate ja seadmete kasulik eluiga on
5-10 aastat (bilansiline vadrtus 31.12.2009 seisuga 230 532 tuhat krooni (14 733 tuhat eurot) ja 31.12.2008
seisuga 252 019 tuhat krooni (16 107 tuhat eurot)), sOltuvalt nende kasutusest. Muu inventari ja IT
seadmete kasulik eluiga on 3-5 aastat (bilansiline vairtus 31.12.2009 seisuga 26 606 tuhat krooni (1 700
tuhat eurot) ja 31.12.2008 seisuga 35 432 tuhat krooni (2 264 tuhat eurot)), soltuvalt konkreetsest varast ja
kasutusotstarbest. Kulumimairadesse ei tehtud 2009.aasta nagu ka 2008 aasta jooksul muudatusi.

Kui kasulikud eluead pikencksid/viheneksid 10% vorra viheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu
418 tuhande, 2 374 tuhande ja 1 124 tuhande krooni (27 tuhat, 152 tuhat ja 72 tuhat euro) vOrra vastavalt
chitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku suureneks/viheneks amortisatsioonikulu
3916 tuhat krooni (251 tuhat eurot) eeldusel, et eluead téusevad/vihenevad 10% vorra.

¢) Nouete vidrtuse hindamisel lihtutakse juhtkonna hinnangust vottes arvesse nduete kaetavust ning
tihtaegasid nende nGuete osas, mis ei ole lackunud esialgsetel tingimustel. Vairtuse hindamisel kasutatakse
juhtkonna hinnangut. Hinnangu tegemisel lihtutakse volgniku makseraskusest, voimalusest, et vOlgnik
liheb pankrotti vOi reorganiseerimisele, maksedistsipliinist mitte kinnipidamisest volgniku poolt.
Turutingimuste voi majandusseisu muutumise tulemusena véib kiesolev juhtkonna hinnang muutuda
oluliselt.

Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel. Juhtkonna v6ime
identifitseerida, m&6ta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist méju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui voimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat méju avaldavad krediidirisk,
likviidsusrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressiméararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nouded, ildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema
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tiitarettevotjate sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide
midratlemist, mo6tmist ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise programm keskendub finantsturgude
ettemdiramatusel ja vOimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mojude
minimeerimiseks kontserni finantstegevusele. Kontsern kasutab tuletisinstrumente teatud riskide
maandamiseks.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub emaettevStja juhatusel. Emaettevotja nGukogu teostab jirelvalvet
juhatuse poolt riskide maandamiseks voetud meetmete iile. Kontsern hindab ja piirab riske stistemaatilise
riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kontserni juhtkond kaasanud kontserni finantsiiksuse,
mis tegeleb nii emaettevOtja kui tema tltarettevotjate finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt
likviidsusriski ja intressimddra riski haldamisega, samuti tiitarettevotjate juhtkonnad ja finantsiiksused.
Kontserni kuuluvates hisettevotjates teostatakse riskijuhtimist koost66s Uhisettevotjate — teiseks
aktsioniriks oleva meediakontserniga.

Krediidirisk

Krediidirisk viljendub kahjuna, mida kontsern voib kanda ja mida pohjustab tehingu vastaspool, kui ta
jaitab oma lepingulised finantskohustused tditmata.

Krediidiriskile on avatud raha ja raha ekvivalendid, rahaturufondi osakud, nduded ostjatele, muud
lthiajalised néuded ja antud laenud.

Kuna kontsern investeerib vabad likviidsed vahendid olulises osas krediidireitinguga ,,A” hinnatud
pankades nende poolt pakutavatesse lihiajalistesse intressikandvatesse instrumentidesse, nagu
tle66deposiidid, rahaturufondi osakud ja lithiajalised deposiidid, siis nendega ei kaasne kontsernile
krediidiriski.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustatava panga krediidireitingu 16ikes.

2 Standard & 31.12.2009 31.12.2008
Moody's .

Poor’s EEK EUR EEK EUR
Al A 4341 277 37 882 2421
A2 A 25742 1645 0 0
Aa3 A+ 7 942 508 5781 369
Muud pangad 362 23 1993 127
Kokku (Lisa 5) 38 387 2453 45 656 2918

Krediidireiting on  antud  pikaajalistele  deposiitidele. ~ Andmed  pirinevad Eesti  Panga
kodulehelt/Finantsstabiilsuse tilevaade 2/2009.

Kontsern ei ole olulisel mairal avatud krediidiriskile seoses ithegi kliendi voi vastaspoolega. Krediidiriskide
vihendamiseks jilgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini; kehtestatud on krediidipoliitika tagamaks
teenuste ja toodete miiligi adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamise korgema
riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele
erinevaid maksetihtaegu, krediidilimiiti, voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on
nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja maksekditumise ajalugu. Reklaamikliente
vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse
vastavalt dlalesitatud pohimotetele. Kontsern rakendab kéikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid
on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Kui Eestis jirgitakse arvete tasumisel tldjuhul
maksetihtpdeva, siis Litis ja eriti Leedus on tavapirane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega mitte
pidades seda krediididistsipliini rikkumiseks.
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Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside
abil. Samuti monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel
on voimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemalt maksetihtaega, kdrgemat krediidilimiiti,
jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi. Lisaks on kitjastuse

segmendi ettevotetes kasutusel programm, mis sisaldab suuremate meediaettevotete infot nende volglaste
kohta.

Suuremahuliste tehingute puhul, eelkdige triikiteenuste segmendis, noutakse klientidelt tagatist, sealhulgas
kdendust.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partneritega. Juhtkonna hinnangul puudub seotud
osapoolte laenudes krediidirisk.

Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nouetest ostjatele ja muudest nouetest, on toodud allpool:

Noéuded ostjatele ja
Maksetihtaeg

muud lihiajalised -- .
r16udezi Mszl;sbelif:jaeg ili\f;%ggf?ie% p:ii?;zizz 0 li\jl/[s%;z?ag § Kokku néuded
(bandeted i
BEK 96 518 5955 8769 1401 112 643
EUR 6170 381 560 89 7198
Néuded ostjatele ja
muud lihiajalised . Maksetihtaeg Maksetéhtaeg Maksetihtaeg
ncuded hg;fggjfg iiletatud >= 7 p;lii??iiié o letatud > 60 | Kokku nouded
paeva . paeva
(ubandetes .
EEK 104 014 11 841 28 079 9 537 153 471
EUR 6 647 757 1795 610 9 809

2009. aastal on kontsern ebatoenioliselt lackuvaid arveid alla hinnanud summas 12 837 tuhat krooni (820
tuhat eurot). (31.12.2008: 2 810 tuhat krooni, (180 tuhat eurot)), vastavuses kontsernis kehtivate ostjate
nouete hindamise reeglitega lihtuvalt eeldatavatest rahavoogudest. Kontserni juhtkond on teadvustanud,
et majanduslanguse tingimustes on krediidirisk korgem ja seetdttu on krediidiriskihaldus prioriteetne
valdkond. Konkreetsete meetmetena on idhtlustatud kontserni kuuluvates ettevotetes kehtivaid
krediidipoliitikaid ja neid karmistatud. Sisse on seatud iganidalane néuded ostjate vastu aruande rutiin, mis
voimaldab saada kontserni juhtkonnal operatiivset infot ja vajadusel sekkuda, kui volglase ndol tegemist
mitmes Balti riigis tegutseva rahvusvaheliste kontserniga.

Kuna oluline osa muudest nouetest on seotud kontserniettevotetega, siis juhtkonna hinnangul ei sisalda
antud noéuded krediidiriski.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tihendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste

oigeaegseks tditmiseks.

Kontserni eesmirk on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvoimalused tasakaalus.
Likviidsustiski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Vastavalt Grupi poliitikale on
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ideaalne likviidsustase ( raha pangas) 10% ja minimaalne likviidsustase 5% kuu miigitulust igal ajahetkel.
Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad emaettevotja ja tema
titarettevotjate pangakontod thtse kontsernikonto, mis voimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevotja poolt kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis,
Litis ja Leedus. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevotjad
iganiddalaselt rahavoo projektsioone jirgneva kahe kuu kohta. 2009. aastal on Grupp suutnud hoida
likviidsustaset kontsernikontol vastavalt kehtestatud reeglile, kuid enamik aega on see olnud minimaalsel
tasemel.

Likviidsustiski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaen, ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu  kasutatakse  kdibekapitali  finantseerimiseks, finantsinvesteeringute ja  pohivara
investeeringute  soetamiseks kasutatakse pangalaene ja investeerimislaene. Grupil on = suur
finantsvoimendus ja rahavoo positsioon oli 2009. aastal kriitiline. Juhtkonna hinnangul  vdhendab
kontserni likviidsustiski Ekspress Grupi ja SEB Panga, Danske Bank A/S Eesti filiaali ning Nordea panga
vahel 5. veebruaril 2010 sélmitud kokkulepe stindikaatlaenu restruktureerimiseks. Likviidsusriski
vihendab ka asjaolu, et kontsern ei maksa 31.12.2009 16ppenud majandusaasta eest aktsiondridele
dividende. Kontserni juhtkond on teadvustanud korgemat likviidsusriski ja tegeleb aktiivselt tdiendavate
finantseerimisvoimaluste leidmisega. Kontserni juhtkond tegeleb aktiivselt tdiendava kapitali kaasamisega
ning 2010. aasta alguses viidi 16puni viljumine kahest mittepShitegevuse segmendist (infoteenused ja
raamatute miiiik), tdiendavaks informatsiooniks vaata Lisasid 13, 14 ja 37.

Diskonteerimata finantskohustuste analiilis maksetihtaegade 15ikes seisuga 31. detsember 2009

<=1 kuu >j o > Sl jo <= >1 Gye Bilansiline vaartus
31.12.2009 tuhat EEK <=3 kuud 1 aasta <=5 aastat
Pangalaenud 7756 55 380 67 878 612 573 622 209
Kapitalirendimaksed 3498 6979 31248 73 787 103 931
Muud laenud 143 17 787 21 500 0 38 300
Voélad tarnijatele 86 935 1070 443 0 88 449
Muud vélad 76 920 32472 0 0 109 392
KOKKU 175 253 113 687 121 070 686 360 962 281
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<=1 kun >} kuu ja > E kuud ja >1 aasta ja > 5 aastat Bﬂ%.r.lsiline
31.12.2008 tuhat EEK <=3 kuud <=1 aasta <=5 aastat vadrtus
Pangalaenud 11 396 22 672 149 362 665 692 11 396 664 238
Kapitalirendimaksed 3616 7348 32897 125 659 3616 139 792
Muud laenud 21 204 399 41 643 0 21204 60 750
Volad tarnijatele 52942 22 580 5012 0 52942 80 534
Muud vélad 43168 19 890 8 522 0 43168 71 580
KOKKU 132 325 72 888 237 436 791 351 132 325 1016 894
<=1 kuu > lwoja<=3 | > E koudja | >1 aasta ja <=5 Bilansiline vairtus
31.12.2009 tuhat EUR kuud == lemsm P
Pangalaenud 496 3539 4338 39 151 39 766
Kapitalirendimaksed 224 446 1997 4716 6642
Muud laenud 9 1137 1374 0 2 448
Voélad tarnijatele 5556 68 28 0 5653
Muud volad 4916 2075 0 0 6991
KOKKU 11 201 7 265 71737 43 867 61 500

Muud volad sisaldavad volgnevust t66tajatele, maksuvolgasid, volgasid thisettevotjatele (volad tarnijatele),
viitintresse ja muid viitkohustusi, vaata Lisa 20.

<= 1 kuu >_1 kuu ja > i kuud ja >1_ aasta ja > 5 Jastat Bﬂ?r.lsiline
31.12.2008 tuhat EUR <=3 kuud <=1laasta = <=5 aastat vairtus

Pangalaenud 728 1449 9 546 42 545 0 42 452
Kapitalirendimaksed 231 470 2103 8 031 92 8934
Muud laenud 1355 25 2661 0 0 3883
Voélad tarnijatele 3384 1443 320 0 0 5147
Muud volad 2759 1271 545 0 0 4574
KOKKU 8 457 4 658 15175 50 576 92 64 990

Finantskohustuste maksetihtajalise analtitisi puhul el ole arvestatud bilansipdevajirgse laenu

restruktureerimisega (vt Lisa 37 Bilansipievajirgsed sindmused).

Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2009 ja 31.12.2008
kehtinud ujuva intressi médrasid. 50% stindikaatlaenu tagasimakseid (bilansiline maksumus seisuga
31.12.2009 232,8 miljonit krooni (14,9 miljonit eurot), seisuga 31.12.2008 291 miljonit krooni (18,6
miljonit eurot), vaata Lisa 21, 33) on arvestatud intressivahetustehinguga fikseeritud intressiga.

Intressimairarisk

Kuna kontsernil ei ole olulisi intressikandvaid varasid, soltuvad kontserni tulu ja dritegevuse rahavoog
olulises osas turul toimuvatest intressimaira muutustest.

Intressimédra risk tihendab seda, et intressimdira muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja
kasumis. Kontserni poolt antud ja véetud laenude intressiméddrad on osaliselt fikseeritud ja osaliselt seotud
Euriboriga.
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Kontserni intressiméddrarisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud ujuva
intressiméddraga. Intressimidrarisk on eelkdige seotud Euribor-i kdikumisega ja sellest tuleneva pankade
keskmiste intressimadrade muutumisega. Kuigi lithikeses perspektiivis on Euribori langus viimastel kuudel,
mis on tingitud nii USA kui Euroopa Keskpanga euro baasintressimdira alandamisest, mojunud
positiivselt kontserni rahavoole ja kasumile, on pikas perspektiivis ujuv intressimidr riskantne, sest
majanduskriisist valjatulekuks vajalik tarbimise tous viib tdusule ka Euribori.

Juhul, kui intressimdir tGuseks 100 baaspunkti vOrra, siis finantskulu suureneks 30 328 tuhande krooni
vorra (1 938 tuhat eurot) (2008: 25 614 tuhat krooni (1 637 tuhat eurot)).

Kontsern juhib intressiriski muuhulgas kasutades tuletisinstrumente riskimaandamise eesmairgil. 30.
septembril 2008 s6lmis kontsern stindikaatlaenu viljastanud pankadega Euribori kdikumise maandamiseks
intressivahetuslepingud 50%-le laenu tagasimaksetelt kuni laenu annuiteetgraafiku 16puni september 2012.

Alljirgnev tabel annab tlevaate volakohustusest bilansipdeva seisuga diferentseerituna fikseeritud ja 6 kuu
Euriboril baseeruva muutuva intressimiira jirgl. Intressikandvate kohustuse péhiosamaksete jaotus kuni 1

aasta, 1 kuni 5 aastat ja tile 5 aasta on valitud andmete edastamise jirjepidevust arvestades.

31.12.2009 - o _ >1 aasta ja <=5 Bilansiline
Intressi liikk Intressimaar <=1 aasta
tuhatEEK aastat vaartus
Pangalaenud muutuy intress (3) 15‘}}“ curibor + 96 261 517 726 613 987
,9%
Kapitalirendimaksed | muutuv intress ill‘%‘;f““bor 38 610 65 321 103 931
5 0
T . " +
Lithiajalised laenud muutuv intress ; ];]l :1 curibor 8222 0 8222
Muud laenud fikseeritud intress 6% aastas 38 300 0 38 300
31.12.2008 Intressi liik Intressimii <=1 >1 aasta ja >5 Bilansiline
tuhatEEK nitress ntressimaat aasta <=5 aastat aastat vaartus
Pangalaenud muutuv intress 6 kuu euribor+
& A 1,7% 107 828 524 338 0 632 166
fikseeritud intress 6% aastas 32072 0 0 32072
Lo . . 6 kuu euribor +
Kapitalirendimaksed | muutuv intress 1.2% 36 319 102109 1364 139 792
Muud laenud Fikseeritud intress 6% aastas 60 750 0 0 60 750
31.12.2009 Intressi liikk Intressimair <=1 aasta >laastaja <=5 Bﬂ?r.lsﬂme
tuhatEUR aastat vaartus
Pangalaenud muutuv intress 6 kuu euribor +
& 3,5% 6152 33 089 39 241
L . . Gkuus euribor
Kapitalirendimaksed | muutuv intress +1,05% 2 468 4175 6643
il e e . 1 kuu euribor +
Lithiajalised laenud muutuv intress 3.5% 505 505
Muud laenud Fikseeritud intress 6% aastas 2448 2 448
31.12.2008 Intressi liik Intressimii <=1 >1 aasta ja >5 Bilansiline
tuhatEUR neress ftressimaar aasta <=5 aastat years vaartus
Pangalaenud muutuv intress 6 km euribor +
angalacnu UV IDEress 1,7% 6891 33511 0 40 402
fiksceritud intress o/ ctas 2050 0 0 2050
L . . 6 kuu euribor
Kapitalirendimaksed muutuv intress +10% 2301 6 526 g7 8934
Muud laenud Fikseeritud intress 6% aastas 3883 0 0 3883
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Valuutakursirisk

Kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetSttu on kontsern avatud valuutakursiriskile.
Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud véi kajastatud varad voi
kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Vastavalt kontserni juhtkonna poolt
kehtestatud poliitikale on kontserni kuuluvad ettevotjad kohutatud juhtima oma valuutakursiriski
arvestusvaluuta suhtes. Titarettevotjad on kohustatud kasutama vilislepingutes valuutana Eurot. Kontsern
arveldab vilisvaluutadest olulistes summades eurodes ja vihemal miidral Vene rublades, Rootsi kroonides,
Leedu littides ja Liti lattides, ebaolulistes summades Ukraina grivnades. Keskmine Liti lati kursi muutus
Eesti krooni suhtes oli 2009 aastal -0.25% (2008: -0.35%), Vene rubla kursi muutus Eesti krooni suhtes oli
2009 aastal -6.82% (2008: -13.2%) ja Rootsi krooni kursi muutus Eesti krooni suhtes 2009 aastal oli 7.06%
(2008: -14.07%). Euro ja Leedu liti valuuta vahetuskurss Eesti krooni suhtes on fikseeritud. Seega
puuduvad kontsernil olulised summad avatud valuutakursiriskile. Seetottu ei kasuta kontsern riski
maandamiseks tuletisinstrumente. Kontsern maksab enamikele oma peamistele paberi ja muude
materjalide tarnijatele eurodes, samal ajal kui kodumaistele tarnijatele ja tO6tajatele makstakse Eesti
kroonides, Leedu littides, Liti lattides ja Ukraina grivnades.

Kontserniettevtted on viinud oma avatud vilisvaluutapositsioonid miinimumini. Kontserni juhtkonna
hinnangul ei ole Ekspress Grupil olulisi valuutakursiriske.

Hinnarisk

Juhtkonna hinnangul ei avalda omakapitaliinstrumentide hinnarisk olulist méju kontserni tegevusele, kuna
ettevottel pole olulisi investeeringuid omakapitali instrumentidesse.

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim moju paberi hind. Olukorras, kus
enamus tootmises tarbitavast paberist ostetakse otse tootjatelt baashinnas ilma vahendustasudeta ja hind
fikseeritakse pooleks aastaks ette ja arvestades, et paberi kogus rahvusvahelises mastaabis on ebaoluline, ei
kasuta Grupp paberi hinna riski maandamiseks tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pShjuseks on ebapiisavad vGi mittetoimivad protsessid, t66tajad ja
infosusteemid voi vilised faktorid.

To6tajate kaasamine riskide hindamise protsessi parandab ildist riskikultuuri. Tehingute teostamisel
kasutatakse voimalike kahjude minimeerimiseks tehingulimiitide ja pidevuste siisteeme. Kasutatav nelja-
silma-pohiméte, mille jirgi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vihemalt kahe teineteisest
soltumatu t66taja voi tiksuse kinnitus, vihendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise vGimalust. Nelja-
silma-pohimoétet  rakendatakse ka ostu-miitigi ja muude tehingutega seotud ldbirddkimistel.
Advokaadibtiroode poolt koostatavad oluliste lepingute projektid vaadatakse iile juhtkonna poolt, samuti
on koosseisulised juristid kaasatud t66protsessi. Juhtkond hindab kontserni juriidilist kaitstust heaks.
Kontserni tegevuse soltuvust IT siisteemidest hindab juhtkond madalaks vilja arvatud online-meedia, mis
soltub otseselt IT stisteemide toimimisest ja mille turvalisuse ja to6kindluse suurendamiseks investeeritakse
pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise eest lasub kontserni juhatusel.

Kapitalirisk

Kontserni peamiseks eesmirgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsiondridele ja hiived teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vihendamaks kapitali hinda. Selleks, et sdilitada voi parandada kapitali struktuuri on Kontsernil voimalik
reguleerida aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsioniridele sissemakstud aktsiakapital,
emiteerida uusi aktsiaid v6i miiiia varasid vihendamaks kohustusi.

Vastavalt t66stusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jilgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola
ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja raha ekvivalentide
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lahutamisel kogu volast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud Iihi- ja pikaajalised
intressikandvad kohustused). Kogu kapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovola
summa. 2009 aastal nagu ka 2008 aastal oli Kontserni eesmirgiks siilitada vola ja kapitali suhe vahemikus
55-65%. Vola ja kapitali suhe 60% seisuga 31.12.2009 on oluliselt kdrgem kui 55% seisuga 31.12.2008.

Vastavalt laenulepingus fikseeritud tingimustele kasutab Kontsern kapitali jilgimiseks ka omakapitali
osakaalu, mis saadakse omakapitali jagamisel bilansimahuga. Omakapitali osakaal moodustas 30% seisuga
31.12.2009 ja 36% seisuga 31.12.2008. Tingimuslike suhtarvude kohta vaata ka Lisa 21.

Kontserni omakapitali suhe

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008
Intressikandvad vélakohustused (Lisa 21) 726 140 804 030 46 408 51 386
Raha ja raha ckvivalendid (Lisa 5) 39 953 46 388 2553 2965
Netovolg 686 187 757 642 43 854 48 422
Omakapital 448 786 610 873 28 681 39 042
Kokku kapital 1135 689 1368 515 72 583 87 464
Voéla ja kapitali suhe 60% 55% 60% 55%
Bilansi maht 1490 562 1706 532 95 263 109 067
Omakapitali osakaal 30% 36% 30% 36%

Oiglane védrtus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud varade
(Lisad 5,7,8,10,12) ja kohustuste (Lisad 20-22) bilansilised védrtused seisuga 31. detsember 2009 ja 31.
detsember 2008 oluliselt nende iglasest vddrtusest. Kuna Kontserni pikaajalised volakohustused kannavad
ujuvat intressimdira, mis muutub vastavalt turu intressimiira kdikumistele, kohandatakse volakohustustele
oOiglase viirtuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud diskontomadira. Uusi tehinguandmeid ei
pruugi aastalopu seisuga olla saadaval ja kuigi ettevote saab midrata kindlaks turu intressimdérade tldise
taseme, ei pruugi ta teada, millist krediidi- voi muud riskitaset votaksid turul osalejad arvesse instrumendi
hinna miéiramisel selle kuupideval. Ettevottel ei pruugi olla hiljutistest tehingutest pirinevaid andmeid
nouetekohase krediidi hinnavahe kindlaksmidiramiseks baasintressimdira suhtes, et kasutada seda
hinnavahet nutldisviirtuse arvutamiseks vajaliku diskontoméira kindlaksmidramisel. Sellest tulenevalt
hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste oiglane viirtus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaidrtusest.
Noéuded ostjatele ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistdttu juhtkonna
hinnangul nende bilansiline véirtus on lihedane nende OGiglane véirtustele. Finantskohustuste oiglane
vidrtus maidratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil kasutades turu intressimdira,
mis on Kontsernile kittesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

Alljirgnevas tabelis on toodud Kontserni diglases vidrtuses méddetud finantsvarad ja —kohustused taseme
jargi Oiglase vairtuse hierarhias seisuga 31 detsember 2009.

Noteetitud hind aktiivsel Hindamismeetodid koos turul Kokku
turul (Tase 1) jalgitavate sisenditega (Tase 2)
Muud finantsvarad Giglases
viidrtuses muutusega libi
kasumiaruande (Lisa 6) 892 0 892
Kokku finantsvarad

892 0 892
Riskide maandamiseks
kasutatavad
tuletisinstrumendid (Lisa 33) 0 13993 13993
Kokku finantskohustused 0 13 993 13993
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Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide Oiglane viidrtus pohineb bilansipdeva seisuga
noteeritud turuhindadel. Turg leotakse aktiivseks kui noteeritud hinnad on bérsilt, kauplejalt, maaklerilt,
to6stusharu  grupilt,  hinnastamise teenistuselt vOi reguleerivalt asutuselt vabalt ja regulaarselt
kittesaadavad, ja need hinnad esindavad tegelikke ja regulaarselt toimuvaid turutehinguid reaalturuvidirtuse
alusel. Kontserni finantsvarade noteeritud turuhind on kehtiv pakkumishind. Need instrumendid on
kajastatud tasemel 1. 1 taseme instrumendid koosnevad peamiselt FTSE 100 omakapitali investeeringutest,
mis liigituvad kui vairtpaberitega kauplemine voi saadaval miitigiks

Aktiivsel ~ turul  mittekaubeldavate  finantsinstrumentide  Siglane  védrtus = (nditeks  avalikud
tuletisinstrumendid) médratakse hindamismeetodeid kasutades. Hindamismeetodid maksimeerivad
jalgitava turu andmete kasutamist, seal kus see on kittesaadav, ja toetuvad nii vihe kui voimalik Uksuse
spetsiifilistele hinnangutele. Kui koik olulised instrumendi oiglase vidrtuse maaramiseks néutud sisendid
on jilgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel 2.

Finantsinstrumentide vairtuse hindamiseks kasutatavad spetsiifilised hindamismeetodid holmavad:

e Noteeritud turuhinnad voi kaupleja pakkumishind sarnastele instrumentidele.

e Intressimddra muutuste Oiglane vairtus arvutatakse eeldatavate tuleviku rahavoogude, mis
pohinevad jilgitavatel intressimddrade koveratel, nutidisvdirtusena.

Lisa 5. Raha ja raha ekvivalendid

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Sularaha kassas 940 732 60 47
Pangakontod 38 387 45 656 2 453 2918
Raha teel 626 0 40 0
Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude 39953 46 388 2553 2965

aruandes

Lisa 6. Muud finantsvarad diglases viirtuses muutustega libi kasumiaruande

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Noteeritud aktsiad 12 1 1 0
Rahaturufondi osakud 880 8 024 56 513
Kokku 892 8 025 57 513
EEK EUR
(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Swedpanga rahaturufondi intressiméar 2,40% 6,09% 2,40% 6,09%
SEB-i rahaturufondi intressimaar - 3,87% - 3,87%
Intressitulu 592 513 38 33
Koik instrumendid on hoitavad kauplemiseesmirgil.
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Lisa 7. Nouded ja ettemaksed

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Nouded ostjate vastu (Lisa 8) 80 567 113 315 5149 7 242
Maksude ettemaksed (Lisa 9) 3701 4 449 237 284
Muud néuded (Lisa 10) 32076 40 156 2 049 2 566
Ettemaksed 3792 8729 242 559
Noéuded ja ettemaksed kokku 120 136 166 649 7677 10 651

Lisa 8. Nouded ostjate vastu

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Néuded ostjate vastu 93163 122 157 5954 7807
Ebatoendoliselt lackuvate arvete allahindlus (12 59¢6) (8 842) (805) (565)
Nouded ostjate vastu kokku 80 567 113 315 5149 7 242

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Ebgtéer.léioliselt lackuvate arvete allahindlus (7 342) (5 520) (469) (353)
perioodi alguses
Perioodi jooksul lackunud ebatdendoliselt
lackuvaks tunnistatud néuded 4830 188 309 12
Perioodi jooksul ebatéenioliselt lackuvaks
tunnistatud nouded (12 837) (2 810) (820) (180)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud
nouded 2753 (700) 176 (45)
Jatkuvate tegevusvaldkondade
ebatdenioliselt lackuvate nduete (12 596) (8 842) (804) (566)
allahindlus perioodi 16pus
Loppenud tegevuse ebatGenioliselt lackuvad (1 500) o7

nouded

Perioodi jooksul tehtud ndouete allahindlused on kajastatud kasumiaruandes kirjel “Muud édrikulud”.

Vanuseline analtis iile tdhtaja vt. Lisa 4

Lisa 9. Maksud

31.12.2009 31.12.2008
tuhat EEK Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
Ettevotte tulumaks 2 694 650 3210 57
Uksikisiku tulumaks 24 4922 0 6 003
Sotsiaalmaks 0 11183 0 13113
Tootuskindlustusmaks 0 963 0 278
Pensionikindlustus 0 120 0 497
Kiibemaks 983 3817 1239 2327
Maksud kokku (Lisa 7, 20) 3701 21 655 4 449 22 275
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31.12.2009 31.12.2008
tuhat EUR Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
Ettevotte tulumaks 172 42 205 4
Uksikisiku tulumaks 2 315 0 384
Sotsiaalmaks 0 714 0 838
Tootuskindlustusmaks 0 62 0 18
Pensionikindlustus 0 8 0 32
Kiibemaks 63 243 79 148
Maksud kokku (Lisa 7, 20) 237 1384 284 1424
Ettevotte tulumaks
EEK EUR
(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Eesti
Uhisettevotete poolt viljamakstud ja maksustamisele
kuulunud dividendid 23515 12 266 1503 784
Maksumaar 21/79 21/79 21/79 21/79
31‘4/I)a)tksukulu (dividendide tulumaksu kulu (Lisa (6 251) (3 261) (400) (208)
Lat
Kasum (kahjum) enne tulumaksu (101 331) 12 861 (6 476) 822
Tulumaksumaar 15% 15% 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (15 200) 1929 (971) 123
Maksustatavate tulude/kulude méju 12720 (343) 813 (22)
Aruande perioodi tulumaksu kulu (228) (1 586) (15) (101)
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) 2707 0 173 0
Leedu
Kasum (kahjum) enne tulumaksu (619) 8676 (40) 554
Tulumaksumaar 20% 20% 20% 15%
Arvestuslik tulumaks (124) 1735 8) 83
Maksustatavate tulude/kulude méju 1085 (671) 69 (43)
Aruande perioodi tulumaksu kulu (188) (947) 12) (61)
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 77 0 5
Ukraina
Kasum (kahjum) enne tulumaksu (6 002) (2 841) (384) (182)
Tulumaksumaar 25% 25% 25% 15%
Arvestuslik tulumaks (1501) (710) (96) (27)
Maksustatavate tulude/kulude méju 1413 (552) 90 (35)
Aruande perioodi tulumaksu kulu 0 0 0 0
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 1262 0 81
Kontserni tulumaksu kulu 20 05EK 2008 20 ;UR 2008
Aruande perioodi tulumaksu kulu (6 667) (5 794) (426) (370)
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) 2707 1339 173 86
Tulumaksu kulu kokku (3 960) (4 455) (253) (285)
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Lisa 10. Muud lihiajalised néuded

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 = 31.12.2008 31.12.2009 = 31.12.2008
Noéuded sidusettevotjatele (Lisa 35) 4 566 7039 292 450
Ostjatelt lackumata arved 4566 7 039 292 450
Noéuded iihisettevotjatele 4 831 6 697 309 428
Ostjatelt lackumata arved 3831 6 697 245 428
Muud néuded 1 000 0 64 0
Nouded seotud osapooltele (Lisa 35) 3054 3145 195 201
Muud néuded 3054 3145 195 201
Muud lithiajalised nduded 19 625 23 275 1253 1487
Antud laenud 17 602 18 894 1124 1207
Intressid 438 210 28 13
Muud néuded 1585 4171 101 267
Muud liihiajalised nduded kokku 32076 40 156 2049 2 566

Uhisettevdtete poolt antud laenude tagatiseks saadud garantiid:

AS Ajakirjade Kirjastuse (laenuandja) ja AS Kroonpressi vaheline laenuleping summas 13 500 tuhat krooni
(863 tuhat eurot) on tagatud AS Ajakirjade Kirjastuse ja AS Eesti Meedia vahelise kdenduslepinguga,
millega viimane neist tagab Kroonpressi kohustusi. Bilansis on antud laenu summa seisuga 31.12.2009
6 750 tuhat krooni (431 tuhat eurot) ja 31.12.2008 7 750 tuhat krooni (495 tuhat. eurot). Laenu
tagasimakse tihtaeg on 2010 aasta, laenuintress on 2,7%.

AS SL Ohtuleht (laenuandja) ja AS Kroonpressi vaheline laenuleping summas 12 000 tuhat krooni (767
tuhat eurot) on tagatud AS SL Ohtuleht ja AS Eesti Meedia vahelise kienduslepinguga, millega viimane
neist tagab vastavalt laenulepingule Kroonpressi kohustusi. Bilansis on antud laenu summa seisuga
31.12.2009 6 000 tuhat krooni (383 tuhat eurot) ja 31.12.2008 7 000 tuhat krooni (447 tuhat eurot). Laenu
tagasimakse tihtaeg on 31.03.2010 aasta, laenuintress on 2,7%.

AS Express Post (laenuandja) ja AS Kroonpressi vaheline laenuleping summas 9 500 tuhat krooni (607
tuhat eurot) on tagatud AS Express Post ja AS Eesti Meedia vahelise kdenduslepinguga, millega viimane
neist tagab vastavalt laenulepingule Kroonpressi kohustusi. Bilansis on antud laenu summa seisuga
31.12.2009 4 750 tuhat krooni (304 tuhat eurot) ja 31.12.2008 4 000 tuhat krooni (256 tuhat eurot. Laenu
tagasimakse tihtaeg on 2010 aasta, laenuintress on 2,7%.
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Lisa 11. Varud
EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 = 31.12.2008
Tooraine 22049 27 460 1410 1754
Lopetamata toodang 3113 7 382 199 472
Valmistoodang 12 368 11 465 790 733
Miitgiks ostetud kaubad 17 630 19 351 1126 1237
Varud kokku 55 160 65 658 3525 4196
(tuhandetes) EEK EUR

2009 2008 2009 2008
Valmistoodang 2727 2403 174 154
Kasumiaruandes kajastatud allahindlus 21727 2403 174 154
Varud vastutaval hoiul kolmandate osapoolte kies 2 807 2 488 179 159
Kontsern on votnud vastutavale hoiule kaupa 91 402 104 858 5842 6702

kogusummas (raamatud)

Lisa 12. Pikaajalised néuded ostjate vastu ja muud néuded

EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009  31.12.2008 = 31.12.2009 | 31.12.2008
Antud laenud 1 800 1 800 115 115
Pikaajalised néuded ostjatele 0 457 0 29
Edasilikkunud tulumaksundue (Lisa 9) 3807 1772 243 112
Ettemaksud 90 189 6 12
Pikaajalised nduded ostjate vastu ja muud noéuded

kokku 5697 4218 364 268

Edasilitkkunud tulumaksu vara tuleneb peamiselt edasiliikkunud maksu kahjumitest, mida saab kasutada
viie aasta jooksul

Koik laenud kuuluvad tasumisele hiljemalt viie aasta jooksul ja kannavad turuintressi (5-6% aastas).

Lisa 13. Miugid

23. aprillil 2009 s6lmis AS Ekspress Grupp lepingu 100% ASi Ekspress Hotline ja tema tiitarettevotjate AS
Konekeskus, Ekspresskataloogide AS ja AS Infoatlas aktsiate mutigiks BaltCapi investeerimisfondile
kuuluvale valdusfirmale Cheh OU. Konkurentsiamet tegi 29.09.2009 otsuse, millega andis ndusoleku ASi
Ekspress Hotline ja selle tiitarettevGtjate ning SIA Contact Holding koondumiseks. Selle otsuse tulemusel
saab AS Ekspress Grupp voorandada osaluse ASis Ekspress Hotline ja selle tiitarettevotjates 24. aprillil
2009 borsiteates esitatud tingimustel.

25. veebraril 2010 s6lmis AS Ekspress Grupp ASi Ekspress Hotline miiligitehingu I6opuleviimise
kokkulepe. Tehingu 16ppsumma oli 75,2 miljonit krooni (4,8 miljonit eurot). Tehingutasu koosneb
jairgmistest osadest: 46,9 miljonit kroonis (3 miljonit eurot) kuulub tasumisele tehingupdeval, 28,3 miljonit
krooni (1,8 miljonit eurot) on tasaarveldatav ASi Ekspress Grupp volaga Ekspress Hotline’i ees (Lisa 20).
Ekspress Hotline on finantsaruandes kajastatud 16petatud tegevusvaldkonnana (Lisa 14).
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Seoses Leedu ajakirjade kirjastuse Ekspress Leidyba ristsonadealase tegevuse miitigiga hinnas 5,4 miljoni
krooni (0,3 miljoni eurot), mis oli alla bilansilise viidrtuse, kandis juhtkond maha firmaviirtuse summas 0,6

miljonit krooni (0,04 miljonit eurot) (vaata Lisa 19).

Lisa 14. Lopetatud tegevusvaldkonna varad ja kohustused

Ekspress Hotline and selle tltarettevotjate (moodustavad infoteenuste segmendi) varad ja kohustused on
kajastatud mitgiks hoitavatena Konkurentsiametilt saadud loa jirgselt vastavalt kirjeldusele Lisas 13.

(tuhandetes)
VARAD

Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid
Néuded ja ettemaksed
Varud
Kiibevara kokku
Péhivara
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pShivara
Immateriaalne pohivara
Péhivara kokku
LOPETATUD TEGEVUSVALDKONDADE
VARAD KOKKU
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
LOPETATUD TEGEVUSVALDKONDADE
KOHUSTUSED KOKKU
Muik
Kulud
Sisaldab amortisatsioonikulu
Kahjum I6petatud tegevusvaldkondadest
Kahjum tegevuse miitigist

Aruandeaasta kahjum l6petatud
tegevusvaldkondadest

Valuutakursi muutuste reserv

EEK
31.12.2009 31.12.2008
882 1734
38 506 41 144
2376 3467
41764 46 345
3341 3341
9322 11 704
39030 79 825
51 693 94 870
93 457 141215
17 231 24 489
17 231 24 489
59 799 70 659
60 491 72705
2324 2019
(692) (2 046)
(40 018)
(40 710) (2 046)
1004 906

Lopetatud  tegevusvaldkondade varade tmberhindluses
firmaviirtuse langusega ja tuleneb tegelikust mitigihinnast ( vaaata Lisa 13).
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31.12.2009

56
2401
152

2 669

214
596
2494
3304

5973

1101
1101

3822
3866

149
(44)
0 (2.558)

(2 602)
64

EUR
31.12.2008

111
2630
222
2963

214
748
5102
6 064

9 027

1565
1565

4516
4 647

129
(131)

(131)
58

kajastatud kahjum on peamiselt seotud
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Lisa 15. Uhisettevotjad

Uhisettevtete koondfinantsandmed (viljendades konsolideeritud osalust)

Ettevotte nimi

Eesti Pdevalehe AS

AS SI. Ohtuleht

AS Express Post

AS Ajakirjade Kirjastus
OU Uniservice

31.12.2009

50
50
50
50
26

Osalus %

31.12.2008
50
50
50
50
26

Lepingupooled kohustuvad tihisetevotja omakapitali hoidma 20% thisettevotja koguvaradest. Omakapitali

viirtuse hindamisel ldhtutakse Ghisetevotja juhatusete poolt esitatud bilanssidest.

Uniservice OU on iihisettevotja AS Ajakirjade Kirjastuse tiitarettevotja (51%), seega omab Ekspress
Grupp ettevétja iihist kontrolli Uniservice OU varade, kohustuste , tulude ja kulude iile.

Uhisettevitjate koondfinantsandmed

tuh EEK

31.12.2009

Kiibevara

Pohivara

Varad kokku
Lihiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku
Tulud kokku

Kulud kokku
Puhaskasum (-kahjum)
31.12.2008

Kiibevara

Pohivara

Varad kokku
Lithiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku
Tulud kokku

Kulud kokku
Puhaskasum (-kahjum)

Ajakirjade

Kirjastuse ASSL

AS Ohtuleht
29 201 21 220
2334 1425
31535 22 645
17 288 10 254
28 0
17 316 10 254
75 147 60 754
77 436 56 115
(2 289) 4 639
41 044 31412
2624 2026

43 668 33438
18 455 12213
149 13
18 604 12 226
110 836 75 562
104 236 64 890
6 600 10 672
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Eesti AS
Pidevalehe  Express

AS Post
9350 25002
12 615 2297
21965 27 299
14 921 16 879
41 0
14 962 16 879
65513 39 590
68 566 36 025
(3 053) 3 565
15 860 22505
15 347 3154
31207 25 659
20 820 17 304
0 0
20 820 17 304
87 527 40 900
84172 38 620
3355 2280

M. M
OY. 0240

ou
Uniservice

32
15
47
238

238
245
293
(48)

57
17
74
217

217
187
353

(166)

Kokku

84 805
18 686
103 491
59 580
69

59 649
241249
238 435
2 814

110 878
23168
134 046
69 009
162

69 171
315 012
292 271
22741
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tuh EUR

31.12.2009

Kiibevara

Pohivara

Varad kokku
Lihiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku
Tulud kokku

Kulud kokku
Puhaskasum (-kahjum)
31.12.2008

Kiibevara

Pohivara

Varad kokku
Lithiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku
Tulud kokku

Kulud kokku
Puhaskasum (-kahjum)

Lisa 16. Sidusettevéotjad

(tuhandetes)

Ajakirjade
Kirjastuse
AS

1 866

149
2015
1105

1107
4803
4949
(146)

2623
168
2791
1179
10
1189
7084
6 662
422

Osaluse suurendamine sidusettevotjas

Sidusettevotjate aktsiad ja osad bilansis

Sidusettevétjate kahjum kajastatuna

kasumiaruandes

Kahjum sidusettevotjate aktsiate mutigist

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud

Kasum /-kahjum

Kasum /-kahjum sidusettevdtjatelt kokku

Ettevotte nimi

AS Linnaleht
UAB Medipresa

| Initsialiseeriti
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Eesti AS @
ASSL Pievalehe  Express .OU . Kokku
Ohtuleht Uniservice
AS Post
1356 598 1598 2 5420
91 806 147 1 1194
1447 1404 1745 3 6 614
655 954 1079 15 3808
0 3 0 0 5
655 957 1079 15 3813
3883 4187 2530 16 15419
3 587 4382 2302 19 15 239
296 (195) 228 3) 180
2 008 1014 1438 4 7 087
129 981 202 1 1481
2137 1995 1640 5 8 568
781 1331 1106 14 4411
1 0 0 0 11
782 1331 1106 14 4422
4829 5594 2614 12 20133
4147 5380 2 468 23 18 680
682 214 146 (11) 1453
EEK EUR
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
150 0 10 0
640 302 41 19
0 4 0 0
189 (627) 12 (40)
189 (631) 12 (40)
Osalus %
31.12.2009 31.12.2008
25 25
40 40
M. M
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Sidusettevotjate koondfinantsandmed

AS Linnaleht UAB Medipresa Kokku

tuhat EEK
31.12.2009
Varad kokku 2670 32872 35 542
Kohustused kokku 2015 31680 33 695
Tulud kokku 16 876 143 669 160 545
Kulud kokku 16 861 143 207 160 068
Puhaskasum (-kahjum) 15 462 477
31.12.2008
Varad kokku 3751 27729 31480
Kohustused kokku 3712 27 000 30 712
Tulud kokku 29 506 154 246 183 752
Kulud kokku 30 830 154 225 185 055
Puhaskasum (-kahjum) (1 324) 21 (1303)

AS Linnaleht UAB Medipresa Kokku
tuhat EUR
31.12.2009
Varad kokku 171 2101 2272
Kohustused kokku 129 2025 2154
Tulud kokku 1079 9182 10 261
Kulud kokku 1078 9152 10 230
Puhaskasum (-kahjum) 1 30 31
31.12.2008
Varad kokku 240 1772 2012
Kohustused kokku 237 1726 1963
Tulud kokku 1886 9 858 11744
Kulud kokku 1971 9 857 11 828
Puhaskasum (-kahjum) (85) 1 (84)

Lisa 17. Kinnisvarainvesteeringud
EEK EUR

(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Kinnisvarainvesteeringud 1. jaanuaril 12 341 3732 789 239
Umberklassifitseerimine 01.01.2008 (Lisa 18) 0 2172 0 139
Hindamine oiglasesse védrtusesse libi kasumiaruande (2 640) 3023 (169) 193
Oiglase viirtuse muutus imberklassifitseerimisel libi 0 3414 218
omakapitali
Umberklassifitseerimine 16petatud
tegevusvaldkonnaks (Lisa 14) (3 341) 0 @14 0
Kinnisvarainvesteeringud 31. detsembril 6 360 12 341 406 789

ASi Printall kinnisvarainvesteeringu Oiglane vidrtus bilansipdeva seisuga on hinnatud professionaalse
hindaja poolt. Kinnisvarainvesteeringu bilansiline vdirtus 31.12.2009 on 6 360 tuhat krooni ja 31.12.2008
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9 000 tuhat krooni. Nende oiglase viidrtuse hindamise aluseks oli turutehingute vordluse meetod seisuga
31.12.2009. Seisuga 31.12.2008 oli diglase vddrtuse hindamise aluseks varasemalt kokkulepitud mutigihind.

Lisa 18. Materiaalne pShivara

tuhat EEK Maa | Ehitised | M2sinadja | Muu LZE?ES?}Z” Pohivara
seadmed  inventar o kokku

31.12.2007
Soetusmaksumus 80698 112024 324965 62339 38 412 546 438
Akumuleeritud kulum 0 (14 961) (90 003) (36 594) 0 (141 558)
Bilansiline viirtus 8698 97063 234962 25745 38 412 404 880
Ostud ja parendused 0 2 060 5302 11765 10 014 29141
Miitidud pohivara (jadkmaksumus) 0 0 (86) (589) 0 (675)
Mahakandmine (jadkmaksumus) 0 0 (13) (215) 0 (228)
Umberklassifitseerimine (2172 355 37 495 9972 (47 923) (2 273)
Soetatud aritthenduste kaudu 0 0 0 (108) 0 (108)
Pohivara kulum 0 (4386) (25641) (11112) 0 (41139)

sealhulgas 16petatud tegevus-

valdkonna pohivara kulum 0 (385) 0 (868) 0 (1253)
Valuutakursside imberhindlus 0 0 0 (26) 0 (26)
31.12.2008 0
Soetusmaksumus 6526 114439 366220 78 600 503 566 288
Akumuleeritud kulum 0 (19347) (114201) (43 168) 0 (176 716)
Bilansiline viirtus 6526 95092 252019 35432 503 389 572
Ostud ja parendused 0 171 2634 4284 1568 8 657
Miitidud péhivara (jadkmaksumus) 0 0 (13) (365) 0 (378)
Mahakandmine (jadkmaksumus) 0 (1406) (373) (123) (642)
Umberklassifitseerimine 0 202 0 788 (1 349) (359)
Lopetatud tegevusvaldkonna
pohivara (Lisa 14) 0 (9584 0 (2168) 0 (11 752)
Péhivara kulum 0 (4182 (23 736) (11 242) 0 (39 160)
31.12.2009
Soetusmaksumus 6526 101916 367609 74746 722 551 519
Akumuleetitud kulum 0 (20363) (137078) (48 140) 0 (205 581)
Bilansiline viirtus 6526 81553 230531 26 606 722 345938
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tuhat EUR Mun  Ehidsed Mnadja  Muu o FREEIS Pohivara
seadmed  inventar o kokku

31.12.2007
Soetusmaksumus 556 7160 20 769 3984 2455 34 924
Akumuleeritud kulum 0 (956) (5752) (2 339) 0 (9 047)
Bilansiline viirtus 556 6 204 15 017 1645 2 455 25 877
Ostud ja parendused 0 131 339 751 640 1861
Miitidud pohivara (jaidkmaksumus) 0 0 (5) (38) 0 43)
Mahakandmine (jadkmaksumus) 0 0 ) (14) 0 (15)
Umberklassifitseetimine (139) 23 2396 637 (3 063) (146)
Soetatud aritthenduste kaudu 0 0 0 @) 0 @)
Pohivara kulum 0 (280) (1 639) (710) 0 (2 629)

sealhulgas 16petatud tegevus-

valdkonna pohivara kulum 0 (25) 0 (55) 0 (80)
Valuutakursside imberhindlus 0 0 0 2 0 2)
31.12.2008 0 0 0 0 0 0
Soetusmaksumus 417 7 314 23 406 5023 32 36 192
Akumuleeritud kulum 0 (12306 (7 299) (2759) 0 (11294)
Bilansiline viirtus 417 6078 16 107 2264 32 24 898
Ostud ja parendused 0 11 168 274 100 553
Miitidud péhivara (jaidkmaksumus) 0 0 ) (23) 0 (24)
Mahakandmine (jadkmaksumus) 0 O) (24) ©) 0 1)
Umberklassifitseerimine 0 13 0 50 (86) (23)
Lopetatud tegevusvaldkonna
pohivara (Lisa 14) 0 (613) 0 (139) 0 (752)
Pohivara kulum 0 (267) (1517) (718) 0 (2 502)
31.12.2009
Soetusmaksumus 417 6514 23 494 4777 46 35248
Akumuleeritud kulum 0 (1301) (8 761) (3 077) 0 (13 139)
Bilansiline viirtus 417 5213 14 733 1700 46 22109

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pShivara kohta on toodud Lisas 21.

Informatsioon kapitalirendi maksete ja tihtaegade kohta kapitalirendi tingimustel soetatud varade kohta on
avalikustatud Lisas 22.
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Lisa 19. Immateriaalne pdhivara

. Arengu- L . Immateriaal-
cuhat EEK Firma- Kauba- Al Kliendi- Arvutite Ette- e (i

vidrtus  margid suhted  tarkvara = maksed

minekud kokku

31.12.2007
Soetusmaksumus 802 628 174 979 4189 33108 30 384 3438 1048 726
Akumuleeritud kulum 0 (6000 (137)  (1655) (17 515) 0 (25 307)
Bilansiline viirtus 802 628 168 979 4 052 31453 12 869 3438 1023 419
Ostud ja parendused 0 0 3617 0 5530 1665 10 812
Miitdud pohivara
(jaskmaksumus) 0 0 0 0 (178) 0 (178)
Mahakandmine
(jadkmaksumus) 0 0 0 0 0 0 0
Umberklassifitseerimine 0 45 (400) 0 1709 (1 253) 101
Soetatud dritthenduste kaudu (795) 0 0 0 (28) 0 (823)
Pohivara 0 (51200 (1663) (6622) (6531) 0 (19 936)

sealhulgas 16petatud tegevus-

valdkonna péhivara kulum 0 (642) 0 0 (124) 0 (766)
Valuutakursside iimberhindlus 0 0 0 0 (16) 0 (16)
31.12.2008
Soetusmaksumus 801 833 175085 7 406 33108 36 947 3850 1058 229
Akumuleeritud kulum 0 (11181) (1800) (8277) (23576) 0 (44 834)
Valuutakursside imberhindlus 0 0 0 0 (16) 0 (16)
Bilansiline viirtus 801833 163 904 5 606 24 831 13 355 3850 1013 379
Ostud ja parendused 0 0 2371 0 2313 542 5226
Miitidud p6hivara
(jadkmaksumus) (3930) (2009 0 0 (65) 0 (6 004)
Mahakandmine
(jadkmaksumus) 0 (294) (71) 0 (69) 0 (434)
Umberklassifitseerimine 0 0 0 0 1952 (1 593) 359
Lopetatud tegevusvaldkonna
poGhivara (Lisa 14) (67961) (10 791) 0 0 (1097) 0 (79 849)
Pohivara kulum 0 (4538) (3593) (6622) (4892 0 (19 645)
Firmaviirtuse allahindlus (91 445) 0 0 0 0 0 (91 445)
Valuutakursside imberhindlus 0 0 0 0 26 0 26
31.12.2009
Soetusmaksumus 729 942 159 203 9706 33108 37 453 2799 972 211
Akumuleeritud kulum ja
vidrtuse langus (91445)  (12931)  (5393) (14899) (25940) 0 (150 608)
Valuutakursside iimberhindlus 0 0 0 0 10 0 10
Bilansiline viirtus 638497 146 272 4313 18 209 11 523 2799 821613
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tuhat EUR

31.12.2007
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Bilansiline vdirtus
Ostud ja parendused
Miitdud pohivara
(jadkmaksumus)
Mahakandmine
(jadkmaksumus)
Umberklassifitseerimine
Soetatud drithenduste kaudu
Pohivara kulum
sealhulgas 16petatud tegevus-
valdkonna pohivara kulum
Valuutakursside iimberhindlus
31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Valuutakursside imberhindlus
Bilansiline vairtus
Ostud ja parendused
Miitidud p6hivara
(jadkmaksumus)
Mahakandmine
(jadkmaksumus)
Umberklassifitseerimine
Lopetatud tegevusvaldkonna
pohivara (Lisa 14)
Pohivara kulum
Firmaviirtuse allahindlus
Valuutakursside imberhindlus
31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Valuutakursside imberhindlus
Bilansiline vdirtus

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalse pohivara kohta on toodud Lisas 21.

Firma- Kauba-
vidrtus  margid

51297 11183
0 (383
51297 10 800

0 0
0 0
0 0
0 3
(51) 0
0 (328
0 (41)
0 0

51246 11190
0 (715

0

51246 10475

0

@51) (128

0 (19)

0

(4343)  (690)

0 (290)
(5 844) 0
0 0

46652 10175
(5 844) (827)

0

0

40 808 9 348

Arengu-
vilja-
minekud

268

)
259
231

0

0
(20)

(106)

473
(115)

358
152

620
(345)
0
275

Kliendi- = Atrvutite
suhted  tarkvara

2116 1942
106) (1 119)
2010 823
0 353
0 (10)
0 0
0 109
0 @)
423 (@417
0 ®)
0 )
2116 2363
(529) (1507
0 1)
1587 855
0 146
0 Q)
0 4
0 125
0 (70)
423 (313)
0 0
0 2
2116 2394
952)  (1658)
0 1
1164 737
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Ette-
maksed

220

0
220
106

(102)

S O O O

179
0
0
179

Immateriaal-
ne pohivara

kokku

67 026
(1617)
65 409

690

(10)

0

6

(53)
(1274)

(49)
@

67 634
(2 866)
o)

64 767
333

(383)

(28)
23

(5 103)
(1256)
(5 844)

2

62136
(9 626)
1

52 511
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Firmaviirtuse jagunemine raha teenivatele iiksustele.

EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009 31.12.2008
Delfi EE (Eesti) 238 001 246 276 15211 15 740
Delfi LV (Lit) 149 586 232756 9560 14 876
Delfi LT (Leedu) 195 841 195 841 12 517 12 517
Hyppelaud.ce (AS Eesti Pievaleht) 386 386 25 25
Ekspress Auto (Eesti Ajalehed) 1100 1100 70 70
Ajakirjade Kitjastus 7128 7128 456 456
Ekspress Leidyba 10 160 14 090 649 901
Eesti Ajalehed (Maaleht)* 28 414 28 414 1815 1814
Rahva Raamat (hulgimiiiik) 7 881 7 881 504 504
Ekspress Hotline (16petatud
tegevusvaldkond, Lisa 14) 0 67 961 0 4343
Firmavisrtused kokku 638 497 801 833 40 807 51246

*31.12.2008 tagantjirele korrigeeritud

Firmaviirtuse jaotus segmentide viisi

EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 = 31.12.2009 31.12.2008
Online meedia 584 914 676 359 37 382 43 227
Perioodilised viljaanded 45702 49 632 2921 3172
Raamatute miiiik 7 881 7 881 504 504
Lopetatud tegevusvaldkond (vaata Lisa
14) 0 67 961 0 4343
Firmaviirtus kokku 638 497 801 833 40 807 51 246

Varade viirtuse testis kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit vilja arvatud Rahva Raamat
(hulgimiiik) hindamisel, mille puhul on kasutatud Giglane véddrtus miinus miigikulud meetodit, kuna
Rahva Raamatu viirtus realiseerub peale bilansipdeva libi miitigitehingu. Juhtkond on lihtunud Rahva
Raamatu kaetava vidrtuse mddramisel miiigihinnast, mille koostisosad on kirjeldatud Lisas 37
Bilansipdevajirgsed siindmused.

Iga omandatud 4dritksuse kohta on koostatud vastava raha teeniva tksuse 5 aasta kasumiprognoosid
Midtgitulu kasv, muutuv- ja pusikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning
lihitulevikus plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Arvutused on tehtud nominaalkasvu baasil,
arvestamata inflatsiooni méju.

2009 aastal on juhtkond muutnud firmavidirtuse testimise eelduseid, et kohaneda muutustega
makromajanduslikus keskkonnas. 2010-2014 tuluprognoosid pohinevad juhatuse poolt koostatud eelarvel.
Pisikulude kasv pShineb piirkonna THI kasvule.
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvusid:

Raha teeniv tiksus 2010 2011-2014 Loppviirtuse kasv
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 = 31.12.2009  31.12.2008

Delfi EE 18% 25% 17-30% 15-21% 3% 3%
Delfi LV 0% 16% 17-35% 12-27% 4% 4%
Delfi LT 7% 16% 17-35% 14-25% 4% 4%
Hyppelaud.ee 30% 25% 15-25% 15-25% 3% 3%
Eesti Ajalehed (Ekspress Auto) 34% 30% 18-30% 30-50% 2% 3%
Ajakitjade Kirjastus 3% 5% 4-6% 5% 2% 3%
Ekspress Leidyba 15% % 6-10% 6% 2% 3%
Eesti Ajalehed (Maaleht) 2% 10% 4-6% 10-15% 2% 3%

Jargmise viie aasta rahavoogude niiidisvairtus ja 16ppviairtus leiti kasutades diskontomiirana kaalutud
keskmist kapitali tootluse mdira, kus oodatav omakapitali tootlus on 7,80% - 14,8% (2008: 13,74% -
17,60%) ja volakapitali tootlus Eestis on 7,6%, Litis 9,6% ja Leedus 8,6% (2008: 6,0%-9,5%), mis on
hinnanguline pankade poolt Ekspress Grupile pakutav keskmine kohalikus valuutas antava laenu intress
seisuga 31.12.2009 ja 31.12.2008. V&la osakaal kapitalis on arvestatud vastavalt Damodaran Online
andmebaasi turu keskmisele vélakapitali osakaalule seisuga 31.12.2009 —online meedia iksustele 40%
(31.12.2008: 28.7%) ja kirjastamisega tegelevatele tiksustele 55% (31.12.2008: 42.5%), mis on lihedane ka
kontserni kapitali struktuurile. Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPM-i (Capital Asset Pricing
Model). Mudelis kasutatud iiksuste omakapitali beetad on arvutatud kasutades Damodaran Online
andmebaasist pirinevaid sisendeid. Riigipohise riskimédra aluseks on voetud 2009 aasta detsembris Liti ja
Leedu pikaajaliste riiklike volakirjade tootlikkused. Eesti puhul on tuletatud riigipohine riskimédr kasutades
10 a. Saksamaa volakirja tootlikkuse maira ja Eesti krooni CDS (Currency Default Swap) maira seisuga
31.12.2009.

Kasutatud diskontomdirad on jirgmised:

Raha teeniv tksus 31.12.2009 31.12.2008

Delfi EE 9,74% 12,38%

Delfi LV 12,74% 14,11%

Delfi LT 12,07% 14,60%

Hyppelaud.ee 12,00% 12,38%

Eesti Ajalehed (Ekspress Auto) 10,18% 12,38%

Ajakirjade Kirjastus 9,76% 11,79%

Ekspress Leidyba 11,26% 15,64%

Eesti Ajalehed (Maaleht) 9.76% 11,79%
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Erinevus raha teeniva tiksuse bilansilises ja kaetavas viartuses:

(tuhandetes EEK) 31.12.2009 = 31.12.2008

Delfi EE (8 275) 4085
Delfi LV (83 170) 21 267
Delfi LT 36 991 58 286
Maaleht 21155 71 435
Muud 243 443 203 773

(tuhandetes EUR) 31.12.2009 = 31.12.2008

Delfi EE (529) 261
Delfi LV (5 316) 1359
Delfi LT 2364 3725
Maaleht 1352 4566
Muud 15 559 13023

Muude raha teenivate iksuste hulka kuuluvad Ajakirjade Kirjastus, Ekspress Leidyba, Hyppelaud.ee and

Eesti Ajalehed (Ekspress Auto).

2009. aastal hinnati alla Delfi Grupi firmaviirtust summas 91 445 tuhat krooni (5 844 tuhat eurot) (2008:

0).

Kontserni juhtkonna hinnangul on k&ik soetatud raha teenivate iiksuste vara kaetava viirtuse testides
rakendatud olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui ménes testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks
ebasoovitavas suunas oluline muutus, vdiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus Selleks, et Delfi LT
ja Maalehe kaetav viirtus oleks vordne bilansilise vidrtusega, tuleb muuta firmavairtuse testis alljargnevaid

eelduseid:

Delfi LT 31.12.2009
Mitgitulu kasvumdira langus 450 b.p.
Diskontomiira tous 100 b.p.
Loppviirtuse kasvumdira langus 150 b.p.
Maaleht

Mitigitulu kasvumdira langus 100 b.p.
Diskontomiira tous 250 b.p.
Loppviirtuse kasvumiéira langus 350 b.p.
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Lisa 20. Volad tarnijatele ja muud vo6lad

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Vélad tarnijatele 88 449 80 534 5653 5147
sh. vélad seotud osapooltele 833 524 53 33
Vélad t66votatele 24112 33781 1541 2159
Maksuvélad (Lisa 9) 21 655 22275 1384 1424
Tulevaste perioodide ettemakstud tulu * 47 527 69 046 3038 4413
Voélad sidusettevotjatele 0 3 0 0
Vélad thisettevotjatele 20 472 21 636 1308 1383
Vélad tarnijatele 2972 2 886 190 184
Saadud laenud ** 17 500 18 750 1118 1198
Loppenud tegevuse kohustused (rahalised
vahendid Ekspress Hotline’i kontsernikontol) 32472 0 2075 0
Viitintressid 3528 3 444 225 220
Seotud osapoolelt saadud laen (Lisa 35) 20 800 42 000 1330 2 684
Muud viitkohustused 24 653 9192 1576 587
Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 283 668 281911 18130 18 017

* Tulevaste perioodide ettemakstud tulud sisaldavad klientide perioodiliste viljaannete ettetellimusi, mida
kajastatakse tulevastes perioodide tuluna vastavalt kirjastatud ajakirjadele.

** Saadud laenud thisettevotjatelt

ASi Printall (laenuvotja) ja ASi Ajakirjade Kirjastus vahel solmitud laenuleping summas 13 500 tuhat
krooni (863 tuhat eurot), bilansis on antud laenu summa seisuga 31.12.2009 6 750 tuhat krooni (431 tuhat
eurot) ja 31.12.2008 7 750 tuhat krooni (495 tuhat eurot). Laenu tagasimakse tdhtaeg on 2010.a. ja
laenuintress 2,7% .

ASi Printall (laenuvétja) ja AS SL Ohtulehe vahel sélmitud laenuleping summas 12 000 tuhat krooni (767
tuhat eurot). Bilansis on antud laenu summa seisuga 31.12.2009 6 000 tuhat krooni (383 tuhat eurot) ja
31.12.2008 7000 tuhat krooni (447 tuhat eurot). Laenu tagasimakse tihtaeg on 31.03.2010.a. ja
laenuintress 2,7% .

AS Printall (laenuvotja) ja AS Express Post vahel solmitud laenuleping summas 9 500 tuhat krooni (607
tuhat eurot). Bilansis on antud laenu summa seisuga 31.12.2009 4 750 tuhat krooni ( 304 tuhat eurot) ja
31.12.2008 4 000 tuhat krooni (256 tuhat eurot). Laenu tagasimakse tihtaeg on 2010.a. ja laenuintress 2,7%
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Lisa 21. Pangalaenud ja laenukohustused

Keskmine
Tagasimakse tihtaeg sisemine
Summa 12 kuu 1-5 aasta intressi-
tuhat EEK kokku jooksul jooksul  ile 5 aasta maar
Saldo seisuga 31.12.2009
Arvelduskrediit 39909 39 909 0 0 4,13%
Liihiajalise pangalacnud 8222 8222 0 0 5,81%
Pikaajalised pangalacnud 574 078 56 352 517 726 0 4,58%
Kapitalirent (Lisa 22) 103 931 38 610 65 321 0 3.24%
Kokku: 726 140 143 093 583 047 0
Saldo seisuga 31.12.2008
Arvelduskrediit 32072 32072 0 0 6,20%
Pikaajalised pangalacnud 632 166 107 828 524 338 0 5,45%
Kapitalirent (Lisa 22) 139 792 36 319 102 109 1364 5,62%
Kokku: 804 030 176 219 626 447 1364
Keskmine
Tagasimakse tihtaeg sisemine
Summa 12 kuu 1-5 aasta intressi-
tuhat EUR kokku jooksul jooksul  ile 5 aasta madr
Saldo seisuga 31.12.2009
Arvelduskrediit 2551 2 551 0 0 4,13%
Lihiajalise pangalaenud 525 525 0 0 5,81%
Pikaajalised pangalaenud 36 689 3 602 33 087 0 4,58%
Kapitalirent (Lisa 22) 6 643 2 468 4175 0 3,24%
Kokku: 46 408 9145 37 263 0
Saldo seisuga 31.12.2008
Arvelduskrediit 2 050 2050 0 0 6,20%
Pikaajalised pangalaenud 40 402 6891 33 511 0 5,45%
Kapitalirent (Lisa 22) 8934 2321 6 526 87 5,62%
Kokku: 51 386 11 262 40 037 87

Efektiivsed intressimadirad on viga lihedased nominaalsetele intressimédiradele.

SEB Panga, Danske Bank A/Si Eesti filiaali (Sampo Panga) ja Nordea Panga stindikaadi ning ASi Ekspress
Grupp vahel on 28. augustil 2007 s6lmitud laenuleping summas 674,4 miljonit krooni (43,1 miljonit eurot)
Delfi Grupi ja Maalehe ostuks. Laenu tagasimaksetidhtaeg on 25.09.2012.

24. mirtsil 2009 s6lmiti SEB Panga, Danske Bank Eesti filiaali (Sampo Pank) ja Nordea Panga siindikaadi
ning ASi Ekspress Grupp vahel lepingulepingu muutmise kokkulepe 28. augustil 2007 so6lmitud
laenulepingule, mille jirgi tasub Ekspress Grupp perioodil 1. mirts 2009 - 25. jaanuar 2010
pohiosamakseid vihendatud ulatuses.

Vihendatud pohiosamaksed lisatakse laenu loppjadgile. Tagasimaksegraafikut muudeti selliselt, et AS
Ekspress Grupp hakkab tasuma laenujdiki osadena ajavahemikul veebruar 2010 kuni detsember 2012
vastavalt 10-aastasele graafikule ning ajavahemikul jaanuar 2013 kuni detsember 2014 vastavalt 5-aastasele

graafikule. Vaata Lisa 37 Bilansipdevajirgsed stindmused, kus on tiiendav info laenude refinantseerimise
kohta.
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Laenu intressimiir on 3,5%+ 6 kuu EURIBOR, alates 25.01.2010 on intressimiir 4%+ 6 kuu EURIBOR,
alates 25.02.2010, on uus intressimiir 3,75% + 6 kuu EURIBOR.

Laenujdik seisuga 31.12.2009 on 526,9 miljonit krooni (33,7 miljonit eurot). Laen on tagatud:

- hiipoteegiga kinnistule asukohaga Peterburi tee 64A hipoteegisummaga 50 miljonit krooni (3,2 miljonit
eurot);

- pandiga Delfi Eesti, Delfi Liti, Delfi Leedu, Maaleht, Eesti Ajalehed AS, Printall, Eesti Pievaleht ja Delfi
Holding aktsiatele ja nimetatud tiitarettevotjategarantiiga kokku summas 43,1 miljonit eurot (674,4 miljonit
krooni);

- thispandiga minimaalselt summas 4 miljonit krooni (0,3 miljonit eurot) jargmistele kaubamirkidele: Eesti
Ekspress, Delfi ja Maaleht.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja tiitma teatud finantssuhtarvude nagu netovola ja
EBITDA suhtatv (neto intressikandvad volakohustused/EBITDA), laenu teenindamise kattekordaja
(EBITDA/ intressikandvate volakohustuste eest makstavad intressi- ja pohiosamaksed) ja omakapitali
osakaal (omakapital/bilansimaht) kehtestatud — tasemeid. Bilansipdeva seisuga vois tekkida vastuolu
finantskovenantidele kehtestatud tasemete osas, kuid enne bilansipdeva saavutati pankadega kokkulepe,
mille alusel ei loeta finantskovenantide vastuolu laenulepingu rikkumisjuhuks.

30. septembril 2009 on AS Ekspress Grupp ja Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaali vahel s6lmitud
laenuleping  limiidiga 0.96 miljonit eurot (15 miljonit krooni). Laenu intressimddr on 3,5%+ 1 kuu
EURIBOR ja laenu tdhtaeg on 30.03.2010.

01. oktoobril 2009 on ASi Ekspress Grupp ja Danske Bank A/S Eesti filiaali (AS Sampo Pank
oigusjirglane) vahel s6lmitud arvelduslaenuleping, mille jdrgi on arvelduslaenu summa 0.96 miljonit eurot
(15 miljonit krooni). Arvelduslaenu intressimdir on 3,5%+ 6 kuu EURIBOR ja laenu tihtpiev 31.03.2010.

19. oktoober 2009 on AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank vahel s6lmitud arvelduslaenuleping limiidiga
0.96 miljonit eurot (15 miljonit krooni). Arvelduslaenu intressimdir on 3,5%+ 1 kuu EURIBOR ja laenu
tihtaeg 20.04.2010.

ASi Printall (laenuvétja) laenuleping summas 75 miljonit krooni (4,8 miljonit. eurot), tihtajaga 15.12.2013,
on tagatud hiipoteegiga summas 100 miljonit krooni (6,4 miljonit eurot) kinnisvarale aadressiga Peterburi
tee 64A, Tallinn (31.12.2009 hoone bilansiline vidrtus 71,8 miljonit krooni (4,6 miljonit eurot); kinnistu
bilansiline vairtus 6,4 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot), kinnisvarainvesteeringu bilansiline véirtus 6,4
miljonit krooni (0,4 miljonit eurot). Laenu jddk seisuga 31.12.2009 oli 47,2 miljonit krooni (3,0 miljonit
eurot), 31.12.2008: 58,1 miljonit krooni (3,7 miljonit eurot). Kapitalirendilepingud sisaldavad muu hulgas
teatud tingimusi ettevotte suhtarvudele, millele ettevotte finantsnditajad peavad vastama. Bilansipdeva
seisuga olid koik suhtarvud vastavuses finantsasutuste poolt madratud tingimustega.

Liisingukohustused on piisavalt tagatud, kuna omandibigused kuuluvad lisingfirmale kuni lepingu
I6ppemiseni.
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AS EKSPRESS GRUPP

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009

Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Lisa 22. Kapitalirent

Kapitalirent — Ekspress Grupp kui liisinguvotja

(tuhandetes)

Saldo seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus

Saldo seisuga 31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

(tuhandetes)

Saldo seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus

Saldo seisuga 31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus

EEK

Masinad ja seadmed ~ Muu inventar

272 601 3973
(44 154) (160)
228 447 3813
272 854 4323
(61 197) @11)
211 657 4112
EUR

Masinad ja seadmed Muu inventar

17 422 254
(2 822) (10)
14 600 244
17 439 276
(3 911) (13)
13 528 263

Informatsioon kapitalirendikohustuste kohta on toodud Lisas 21.

(tuhandetes)

Kapitalirendi kohustuse saldo seisuga

31.detsember

Aruandeperioodi pShiosa maksed
Aruandeperioodi intressikulu
Keskmine intressimaar aastas

(tuhandetes)

Kapitalirendi kohustused- rendimaksete

miinimumsummas:
Kuni 1 aasta

Uks kuni viis aastat

Ule viie aasta
Kokku

Kapitalirendi tuleviku intressikulu

Kapitalirendikohustuste ntiidisvairtus

\Uupaey

EEK
2009 2008
103 931 139 792
36 927 33275
3982 8 332
3,24% 5,69%
EEK
2009 2008
41725 43 861
73 787 125 659
0 3616
115 512 173 136
11 581 33 344
103 931 139 792
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Kokku
276 574
(44 314)
232 260
277 177
(61 408)
215 769
Kokku

17 676
(2 832)
14 844
17 715
(3 925)
13 790

EUR
2009 2008
6 643 8934
2 360 2127
254 533
3,24% 5,69%

EUR
2009 2008
2 667 2 803
4716 8 031
0 231
7 383 11 065
740 2131
6 643 8 934
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Lisa 23. Kasutusrent

Kontsern kui rentnik

(tuhandetes) EEK EUR

2009 2008 2009 2008
Kasutusrendi maksed 27 547 22 747 1760 1453
Ruumid 22 411 18 609 1432 1189
Séidukid 5136 4138 328 264
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed
mittekatkevatest rendilepingutest 12 524 20 429 800 1306
Kuni tks aasta 4976 7159 318 458
Uks kuni viis aastat 7 548 13 270 482 848

Lisa 24. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond mdiratlenud emaettevotja ASi Ekspress Grupp juhatuse poolt
ldbivaadatud aruannete pShjal. Juhatus hindab dritegevust toote perspektiivist lihtudes. Grupi sisemine
juhtimisstruktuur on jagatud jargmiste erinevate majandustunnustega tegevussegmentide kaupa:

Online meedia: klassifitseeritud portaalide haldamine, internetireklaami vahendamine.

Antud segmenti kuuluvad kontserniettevotted AS Delfi, AS Delfi (Liti), UAB Delfi (Leedu), TOV Delfi
(Ukraina), OU Ekspress Internet, SIA Ekspress Portals (Liti), UAB Ekspress Portals (Leedu) ja ka ASi
Eesti Pievaleht, ASi SL.Ohtuleht ja FEesti Ajalehed ASi veebiviljaandeid ning auto, kinnisvara ja
tookuulutuste veebikeskkondi, mis kuuluvad samuti Eesti Ajalehed ASle.

Perioodilised viljaanded: ajalehtede, kliendilehtede, ajakitjade, reklaamlehtede ja raamatute kirjastamine
ja viljaandmine Eestis ja Leedus. Antud segmenti kuuluvad kontserniettevotted Eesti Ajalehed AS
(kirjastab Eesti Ekspressi ja Maalehte), AS Ajakitjade Kitjastus, AS SI. Ohtuleht, Eesti Pievalehe AS, UAB
Ekspress Leidyba, AS Linnaleht, AS Express Post.

Trikiteenused: tritkiteenuste ja trikkimisega seotud teenuste osutamine. Antud segmenti kuulub
kontserniettevte AS Printall.

Raamatute miiiik: raamatute jae- ja hulgikaubandus. Antud segmenti kuulub kontserniettevotte AS
Rahva Raamat. Antud segment on realiseeritud 2010. aastal (vaata Lisa 37 tuleviku informatsioont).

Infoteenused (I6petatud  tegevusvaldkond): infotelefoni teenuse osutamine, telefoniraamatute
viljaandmine, reklaamiteenused ja konekeskuse teenus. Antud segmenti kuuluvad kontserniettevotted AS
Ekspress Hotline, AS Ekspresskataloogid, AS Infoatlasja AS Kénekeskus.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust drikasumi pohjal. Vilises aruandluses kasutab juhatus ka
EBITDA marginaali, kuna selle kasutamine on ettevbtluses levinud. Sisemises aruandluses EBITDA
marginaali regulaarselt ei kasutata.

Kontserni emaettevotja juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapirastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
Juhatusele raporteeritav kolmandatelt isikutelt saadud tulu méodetakse kooskolas kasumiaruandega.

Koik juhatusele esitatud varade ja kohustuste summad on kajastatud viisil, mis on kooskdlas
finantsaruandega. Varad ja kohustused jaotatakse segmentide tegevustest lihtuvalt.
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Perioodi-
Online lised Triki- Raamatute Keskuse Elimineeri- Kokku
meedia vilja- teenused muuk tegevused mised kontsern
2009 tuhat EEK anded
g.““g.““‘“ kontsernivilistelt 114601 373793 306335 188 151 650 0 983530
ientidelt
Segmentidevaheline mutgitulu 3691 22465 48790 424 1627 (76 997) 0
Segmendi mutgitulu kokku 118292 396 258 355125 188 575 2277 (76 997) 983 530
Segmendi drikasum gg 1074 35252 (1324)  (15126) 488) (98 745)
Investeetingud 4 649 3 847 1924 3284 179 0 13 883
Pohivara kulum (Lisa 18, 19) 19 786 9306 24302 4751 660 0 58 805
Firmaviirtuse allahindlus (Lisa 19) 91 445 0 0 0 0 0 91 445
Perioodi-
Online lised Triki- Raamatute Keskuse Elimineeri- Kokku
meedia vilja- teenused miuitik tegevused mised kontsern
2009 tuhat EUR anded
Nabgiuty kontaemivalistelt 7324 23800 19579 12025 M 0 62 859
ientidelt
Segmentidevaheline miigitulu 236 1436 3118 27 105 (4 922) 0
Segmendi miiiigitulu kokku 7560 25326 22697 12052 146 (4922) 62 859
Segmendi Arikasum (7 550) 69 2253 (85) (966) (30) (6 309)
Investeeringud 295 246 123 210 12 0 886
Pohivara kulum (Lisa 18, 19) 1265 595 1553 304 41 0 3758
Firmaviirtuse allahindlus (Lisa 19) 5 844 0 0 0 0 0 5 844
Perioodi-
Online lised Triki- Raamatute Keskuse  Elimineeti- Kokku
meedia vilja- teenused miutik tegevused mised kontsern
2008 tuhat EEK anded
g.““g.““‘“ kontsernivilistelt 160 199 523 488 363496 207 009 659 0 1254851
ientidelt
Segmentidevaheline mutgitulu 2285 29717 59501 781 1892 (%94 176) 0
Segmendi mutgitulu kokku 162 484 553205 422997 207 790 2551 (94 176) 1254 851
Segmendi drikasum 11 065 49121 61570 4248 (10 159) (3 492) 112 353
Investeeringud* 8 443 8 861 6 696 14 560 466 0 39 026
fghli;’;‘m kulum ja védrtuse langus (Lisa 40 660 10046 26832 2929 589 0 59 056
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Perioodi-

Online lised Triki- Raamatute Keskuse  Elimineeri- Kokku

meedia vilja- teenused miuitik tegevused mised kontsern
2008 tuhat EUR anded
Nabgiuty kontaermivalistelt 10239 33457 23231 13230 43 0 80 200

ientidelt

Segmentidevaheline miitigitulu 146 1899 3803 50 121 (6 019) 0
Segmendi mutgitulu kokku 10385 35356 27034 13 280 164 (6 019) 80 200
Segmendi drikasum 707 3139 3935 271 (648) (223) 7181
Investeeringud* 540 565 427 930 30 0 2 492
Pohivara kulum ja véddrtuse langus (Lisa 1193 642 1714 187 38 0 3774

18, 19)
*Investeeringute erinevus Lisade 18,19 ja segmendi informatsiooni vahel tuleneb 16petatud tegevusvaldkondade investeeringutest.

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 18) ja immateriaalse pShivara (Lisa 19) soetust,
kaasa arvatud dritthenduste kaudu lisandud tutarettevotete vara.

Segmendiaruandes on tulud ja kulud otseselt seotud segmendiga — miiligikdive klientidele, kulud ja
pohivara kulum ja viirtuse langus, mis on seotud segmendi tegevusega. Keskuse tegevustulud ja -kulud
sisaldavad kontserni haldustulusid ja —kulusid.

Segmendi vara koosneb pdhiliselt varudest ja inventarist mida segmendis kasutatakse ja muust vajalikust
kidbevarast (sh. raha). Segmendi kohustused koosnevad antud segmendiga seotud vdlakohustustest ja
tellijate ettemaksetest, rendilepingutest, tootasudest ja maksudest. Volgnevused kaupade eest on
segmentidel peamiselt kontsernile ja Uhisettevotetele ja on seega konsolideerimisel kas tiielikult voi
osaliselt elimineeritud.

Kontserni koik keskuse tegevused on kajastatud eraldi, kuigi need ei moodusta eraldi tegevusvaldkondi.
Keskuse varadena on kajastatud ildjuhtimise tarbeks kasutatav kontoritehnika ja muu pShivara ning selle
tegevusega seotud kidibevarad. Keskuse kohustustena on kajastatud kontserni ettevotete haldamisega
seotud kulud.

Olulised Eestist véljaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt Delfi Grupi online-kaubamirgid (Litis
36,8 miljonit krooni, 2,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2009, 37,6 miljonit krooni, 2,4 miljonit eurot seisuga
31.12.2008; Leedus 30,3 miljonit krooni, 1,9 miljonit euot seisuga 31.12.2009, 31 miljonit krooni, 2 miljonit
eurot seisuga 31.12.2008), Delfi Grupi ja Ekspress Leidyba firmaviirtus (vaata Lisa 19 geograafilise
piitkonna andmete kohta).

Tuluanaliiiis klientide kategooriate ja geograafilise asukoha l6ikes on toodud Lisas 25.
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Lisa 25. Mitgitulu

tuhat EEK

Miiiigitulu tegevusalade 16ikes
Reklaamikiive
s.h bartertulud

Ajakitjandusviljaannete iksikmiiik

Ajakirjandusviljaannete mitk tellijatele

Raamatute muitik

Paberi ja tritkiteenuse miiik
Muude kaupade ja teenuste miitik
Kokku

Miiiigitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

Eesti

Skandinaavia

Leedu

Venemaa

Lat

Muu Euroopa

Kanada, USA, Austraalia
Kokku

Lisa 26. Miitidud kaupade ja teenuste kulu

(tuhandetes)

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Sisseostetud teenused
T66j6ukulud

Pohivara kulum

Rendikulud

Muud kulud

Kulud kokku

Lisa 27. Turunduskulud

(tuhandetes)

Marketing
T66j6ukulud
Rendikulu
Pohivara kulum

Turustuskulud kokku
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Lisa 28. Uldhalduskulud

(tuhandetes) EEK EUR
2009 2008 2009 2008
Kaubad, toore, materjal ja teenused 5466 6777 349 433
Remondi-ja hoolduskulud 10 064 9762 643 624
Sidekulud 4 005 4 859 256 311
Rendikulud 15909 18 571 1017 1187
Sisseostetud teenused 19 273 22983 1232 1469
T66j6ukulud 54 916 57178 3510 3 654
Pohivara kulum 20 095 21 265 1284 1359
Uldhalduskulud kokku 129 728 141 395 8 291 9 037
Lisa 29. Muud éritulud ja —kulud
Muud dritulud
EEK EUR
(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Kasum péhivara miiigist 93 170 6 11
Saadud trahvid ja viivised 34 136 2 9
Kasum valuutakursi muutustest 26 1158 2 74
Muud tulud 5337 8 706 342 556
Aritulud kokku 5 490 10 170 352 650
Muud irikulud
EEK EUR
(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Kahjum poéhivara miiigist ja mahakandmisest 1108 393 71 25
Kahjum valuutakursi muutusest 352 455 22 29
Makstud viivised ja trahvid 7 190 0 12
Muud kulud 6 855 2736 439 175
Arikulud kokku 8 322 3774 532 241
Lisa 30. Finantstulud ja —kulud
EEK EUR
(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Intressitulu 1979 2701 126 173
Intressikulu (46 024) (58 038) (2 941) (3 709)
Kahjum valuutakursi muutustest (417) (1 590) 27) (102)
Muud finantstulud 0 295 0 19
Muud finantskulud (1 320) (2 612) (85) (167)
Finantstulud ja -kulud kokku (45788) (59 244) (2927) (3 786)
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Lisa 31. Kulud liikide jargi

EEK EUR

(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Pohivara kulum 58 804 59 056 3757 3774
To66j6ukulud 321511 361 593 20 548 23110
Kaubad, toore, materjal ja teenused 370 024 419 376 23 649 26 803
Rendikulud 27 547 26 917 1761 1720
Sisseostetud teenused 134 107 190 828 8 571 12 196
Turunduskulud 29 804 42 255 1905 2701
Remondi-ja hoolduskulud 10 064 9762 643 624
Sidekulud 4005 4859 256 311
Muud kulud 32132 34 248 2 054 2189
Kokku miiiidud kaupade, turundus-ja
aldhalduskalud p ) 987 998 1148 894 63 144 73 428

Keskmine to6tajate arv 2115 2375 2115 2 375

Lisa 32. Omakapital

Seltsi aktsiakapital on 208 488 410 krooni (13 324 738 eurot), mis koosneb aktsiatest nominaalviirtusega
10 krooni ( 0,6 eurot). Koik aktsiad on thte tiitipi ja omandidiguse piiranguid ei ole.

12. detsembril 2008 toimunud aktsioniride erakorralisel koosolekul otsustati aktsiakapitali suurendamine
uute aktsiate mirkimise teel. Aktsiaemissiooni maht oli 1 877 760 aktsiat hinnaga 15 krooni (0,96 eurot)
aktsia kohta. 12. jaanuariks 2009 mirgiti emissioon tiis ja tasuti aktsiate eest 28,2 miljonit krooni (1,8
miljonit eurot). Aktsiad jagunesid:

HHL Rihm 1 393 575 aktsiat

ING Luxembourg 432 025 aktsiat

SEB 52 160 aktsiat

ASi Ekspress Grupp aktsiakapital suurenes sellega 189 710 810 kroonilt (12 124 731 eurolt) 208 488 410
kroonini (EUR 13 324 838 euroni).

Ekspress Grupi aktsiakapital suurenes189 710 810 kroonilt (12 124 731 eurolt) 208 488 410 kroonini

(13 324 838 euroni) ja tilekurss suurenes 183 495 kroonilt (11 727 eurot) 192 883 kroonini (12 327 eurot).

Reservid
Reservidena on kajastatud:

- Ariseadustikuga ette nihtud kohustuslik reservkapital, mida voib aktsioniride tildkoosoleku otsusel
kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks.

- Muud reservid — omanike tdiendav rahaline sissemaks 10 000 tuhat krooni (639 tuh. eurot) kui
asutaja aktsiondti tdiendav ildotstarbeline omakapitali toetus, intressivahetustehingutest tulenev
riskimaandamise reserv 13 993 tuhat krooni (894 tuh. eurot) ja kinnisvarainvesteeringu
timberhindlus 3 414 tuhat krooni ( 218 tuh. eurot).
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Reservide jaotus

(tuhandetes) EEK EUR
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Kohustuslik reservkapital 266 266 17 17

Muud reservid

Omanike taiendav rahaline sissemakse 10 000 10 000 639 639
Kinnisvarainvesteeringu imberhindlus 3414 3414 218 218
Riskimaandamise reserv (Lisa 33) (13 993) (9 555) (894) (611)
Muud reservid kokku (579) 3 859 37) 247

Tootajate aktsaoptsioonid

21. jaanuaril 2008 toimunud aktsiondride erakorralisel tildkoosolekul tdiendati ASi Ekspress Grupp
pohikirja sittega, millega antakse nGukogule 6igus suurendada perioodil 22.01.2008 kuni 21.01.2011 Seltsi
aktsiakapitali kuni 470 000 aktsia vOrra. Vastavalt néukogu poolt kinnitatud aktsiaoptsiooni programmile
viljastab AS Ekspress Grupp kokku kuni 470 000 optsiooni, kusjuures tihele isikule antavate optsioonide
arv on maksimaalselt 100 000. Iga optsioon annab realiseerimistihtajal Oiguse thele aktsiale.
Aktsiaoptsioon realiseeritakse 2009., 2010. ja 2011. aasta I poolaastal igal aastal vastavalt 1/3 Sigustatud
isikule mairatud kogusest. 12. mirtsil 2008 solmiti optsiooniprogrammiga haaratud kontserni ja tema
titarettevotjate juhtkonna litkmega aktsia ostuoptsiooni lepingud. Seisuga 31. detsember 2009 on
Kontserni titarettevotjate juhatuste likmetega solmitud aktsiate ostuoptsiooni lepingud lopetatud.
Aktsiaoptisooni programmi raames saadud tO6taja teenuste Oiglane vairtus kajastati Giguste tleandmise
perioodi jooksul palgakuluna ja tagantjirele omakapitali reservina ning tiihistamisel vabastati omakapitali
reserv jaotamata kasumisse summas 2,9 miljonit krooni (0,2 miljonit eurot).

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotja aktsiondridele kuuluva puhaskasumi ja
kaalutud keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena.

EEK 2009 2008
Aktsioniridele kuuluv puhaskasum (-kahjum) jatkuvatest (148 302 442) 48 007 539
tegevusvaldkondadest
Aktsioniridele kuuluv puhaskasum (-kahjum) l6petatud (40 710 127) (2046 100)
tegevusvaldkonnast
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 20 787 106 18 971 081
Tava puhaskasum ja lahustatud aktsiakasum jitkuvatest

(7,13) 2,53
tegevusvaldkondadest
Tava puhaskasum ja lahustatud aktsiakasum lopetatud (1,96) 0,11)
tegevusvaldkonnast
EUR 2009 2008
Aktsioniridele kuuluv puhaskasum jitkuvatest (9 478 254) 3068 241
tegevusvaldkondadest
Aktsioniridele kuuluv puhaskasum l6petatud tegevusvaldkonnast (2 601 851) (130 770)
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 20 787 106 18 971 081
Tava ja lahustatud aktsiakasum jitkuvatest tegevusvaldkondadest (0,40) 0,16
Tava ja lahustatud aktsiakasum l6petatud tegevusvaldkonnast 0,13) (0,01)
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Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente 2009. ja 2008. aasta 16pu seisuga ei
olnud, oli lahustatud aktsiakasum vordne tava puhaskasumiga aktsia kohta. Lihtaktsiate kaalutud keskmine
arv on leitud jirgnevate andmete alusel:

12.01.2009 suurenes Ekspress Grupi aktsiakapital 189 710 810 kroonilt (12 124 731 eurot) 208 488 410
kroonini (13 324 838 curot).

Lisa 33. Tuletisinstrumendid

Pikaajalised kohustused

EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Intressimiira swap 13993 9 555 894 611
Kokku 13993 9 555 894 611

Intressimddira swap

Kehtivate intressivahetustehingute laenu pohiosa moodustas 254,6 miljonit krooni (16,3 miljonit eurot)
seisuga 31. detsember 2009. (31.12.2008: 291 miljonit krooni (18,6 miljonit eurot)

Seisuga 31.12.2009 oli fikseeritud intressiméddr 6% ja ujuva intressimiira aluseks oli EURIBOR. Kasumid
ja kahjumid, mis on kajastatud riskimaandamise reservis omakapitali all (Lisa 32) kajastatakse jdrjepidevalt
kasumiaruandes kogu laenugraafiku tihtaja jooksul (Lisa 21).

Lisa 34. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

Kontserni konsolideeritud jaotamata kasum seisuga 31.detsember 2009 moodustas 45 805 tuhat krooni
(2928 tuh. eurot) (31. detsember 2008: 231899 tuh. krooni (14 821 tuh. eurot)). Dividendide
viljamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 21/79 netodividendidena viljamakstavalt summalt.
Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele voimalik dividendidena vilja
maksta 36 186 tuhat krooni (2 313 tuh. eurot) ning dividendide viljamaksmisega kaasneks dividendide
tulumaks summas 9 619 tuhat krooni (615 tuh. eurot). Seisuga 31.detsember 2008 oleks dividendidena
voimalik olnud vilja maksta 183 200 tuhat krooni (11 709 tuh. eurot), millega oleks kaasnenud tulumaks
summas 48 699 tuhat krooni (3 112 tuh. eurot).

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on &igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel mddrata tiiendav maksusumma, intressid ning
trahv.Maksuhaldur ei ole aastatel 2009-2008 kontserni kuuluvates ettevotetes 1ibi  viinud
maksurevisjoni.Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks
maksuhaldur maarata monele kontserniettevottele olulise tiiendava summa.

Tingimuslikud kohustused seoses poolelioleva kohtuasjaga

9. detsember 2009 Hatju Maakohtu teate kohaselt on OU Autoportaal esitanud Harju Maakohtu
Kentmanni kohtumajja hagi Eesti Ajalehed ASi vastu 9,6 miljoni krooni néudes. Hagiavalduse kohaselt
kasutab AS Ekspress Grupi tiitarettevote Hesti Ajalehed ASi portaalis www.ekspressauto.ece Sigusliku
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aluseta hageja teoseid, mis on avaldatud internetilehel www.auto24.ee. Eesti Ajalehed AS hagi ei tunnista
ning vaidleb sellele vastu. Eesti Ajalehed AS on muuhulgas seisukohal, et nimetatud teosed ei ole kaitstud
teostena kisitletavad , sest Eesti Ajalehed ASi kasutatav teave pirineb ettevottega partnerlussuhtes olevate
automiiijate kodulehtedelt. Tegemist on viga keerulise oigusvaidlusega, mistottu selle rahuldamise
toendosust on raske hinnata. Kui hagi peaks rahuldatama, on hagi rahalise néude tdies mahus rahuldamine
ebatdenioline, kuivord hagis mirgitud kahjuhivitise arvutamisel on aluseks voetud tehe, kus kogu hageja
majandustegevusega seotud kulu on arvestatud kostja tuluks ja see omakorda hageja kahjuks. Seisuga 31
detsember 2009 ei ole seoses eeltooduga tiles voetud kohustusi.

Harju Maakohtu menetluses on BF Regens hagi ASi Printall vastu tasu summas 2 812 518 EEK ning 11.
jaanuaril 2010 sissenéutavaks muutunud viivise summas 748 125 EEK. Hagi tugineb kisunduslepingule,
mille kohaselt aitas hageja koostada kostja rahataotluse Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele (EAS). AS
Printall on seisukohal, et hagi rahuldamine on ebatdenioline, kuna Poolte vahel solmitud lepingu
tingimuste kohaselt 16ppes leping EAS-i keelduva otsuse saamisest, s.t. 31.12.2008. Uheski lepingu
tingimustes ei olnud sitestatud, et leping kehtib ka koikide teiste ASi Printall poolt EASile esitatavate
taotluse kohta. Seisuga 31. detsember 2009 ei ole seoses eeltooduga tiles voetud kohustusi.

Lisa 35. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotjatega, konsolideerimata
titarettevotjatega, oluliste juhtkonna litkmete, juhatuse litkmetega, néukogu litkmetega ja nende lihedaste
pereliikmete ning nende poolt kontrollitud véi olulise moju all olevate ettevGtetega.

AS Ekspress Gruppi kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimuiigiks, tootmismaterjalid, pShivara) ning miiinud oma kaupu ja
osutanud teenuseid (pShivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jirgmistele seotud osapooltele:

Miiiigid
EEK EUR

(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Kauba muik

nbukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 1 0 0 0
Sidusettevotjad 23535 26 315 1504 1682
Kokku kauba miiiik 23 536 26 315 1504 1682
Teenuse miiiik

juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevotted 0 3 0 0
néukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 79 399 5 26
Sidusettevotjad 5211 10 136 333 648
Teenuse miiiik kokku 5290 10 538 338 674
Mitigid kokku 28 826 36 853 1842 2 356

Ostud
EEK EUR

(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Teenuse ost

juhatuse liitkmed ja nendega seotud ettevétted 680 773 43 49
néukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 11 411 9 601 729 614
Sidusettevotjad 535 69 34 4
Teenuse ost kokku 12 626 10 443 806 667
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Nouded
EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009  31.12.2008 = 31.12.2009  31.12.2008
Liihiajalised néuded
ndukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 3054 3145 195 201
Sidusettevotjad 4566 7039 292 450
Liihiajalised nduded kokku 7 620 10 184 487 651
Pikaajalised nduded
néukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 1550 1550 99 99
Pikaajalised nduded kokku 1550 1550 99 99
Nouded kokku 9170 11734 586 750
Kohustused
EEK EUR
(tuhandetes) 31.12.2009  31.12.2008 = 31.12.2009  31.12.2008
Liihiajalised kohustused
juhatuse liitkmed ja nendega seotud ettevotted 41 11 3 1
noéukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 21592 42512 1380 2717
Kohustused kokku 21633 42 523 1383 2718

ASi Ekspress Grupp (laenuvétja) ja HHL Rithm OU (kontserni omanikuga seotud ettevote) vahel on
2008. aasta mirtsis sOlmitud lithiajaline laenuleping summas 30 miljonit krooni (1,9 miljonit eurot). Laenu
intress on 6 % aastas. Seisuga 30.09.2009 on laenujdik 21 miljonit krooni (1,3 miljonit eurot). 2009. aastal
tasuti laenu 22,2 miljonit krooni (1,4 miljonit eurot).

2. juunil 2009 toimunud korraline tldkoosolek kiitis heaks Hans Luigele tagatise seadmise tasu maksmise
1,5% aastas tagatise summast kuni tagatise kehtivuse 16puni Hans Luige poolt ASi Ekspress Grupp ja SEB
Panga, Danske Bank A/S Eest filiaali ja Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaali vahel solmitud
arvelduslaenulepingute ja laenulepingu kidendamise eest 4 miljoni euro ulatuses. Tasu kuulub maksmisele
kuni garantii 16pptihtajani. 2009. aasta jooksul tasutud maksed 0.5 miljonit krooni (0.03 miljonit eutot).
Kidendamistasu saldo bilansipdeval 31.12.2009 oli 0 krooni.

Emaettevotja juhatus on kolmeliikmeline ja néukogu seitsmelitkmeline.

Tegev-ja kdrgema juhtkonna liikmete tasustamine

EEK EUR
(tuhandetes)
2009 2008 2009 2008
Té6tasud ja muud hivitised 18 859 18 422 1205 1177
Kokku 18 859 18 422 1205 1177

Juhatuse litkmele makstakse lepingu I6petamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettendhtud
tingimustele. Tegev- ja kdrgema juhtkonna lahkumishiivitised kuuluvad viljamaksmisele ainult juhul, kui
lahkumise on algatanud ettevote. Kui juhatuse liige kutsutakse tagasi olulise pohjuseta, makstakse kuni 4
kuu palga ulatuses lahkumishiivitist ja kulu kajastatakse tekkepOhiselt. Td66suhte 16petamise
kompensatsiooni ei maksta, kui juhatuse liige lahkub omaenda initsiatiivil v6i juhul, kui juhatuse liige
kutsutakse ndukogu poolt tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne tegev- ja korgema juhtkonna
lahkumishutvitiste summa 2009.a. 3 472 tuh. krooni (222 tuh. eurot) ja 2008.a. oli 5 997 tuh. krooni (383
tuh. eurot).
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

Tehingud seotud osapooltega on teostatud juhtkonna hinnangul turutingimustel.

Lisa 36. Tegevuse jatkuvus

Seisuga 31. detsember 2009 dletasid kontserni lihiajalised kohustused kiibevara 210,6 miljoni krooni
vorra (13,5 miljonit eurot). Kontserni raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes kontserni
tegevuse jatkumisest, sest juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne kiibekapital seisuga 31. detsember 2009
kontsernile 12 kuu jooksul alates finantsaruande allkirjastamisest majandusraskusi.

Kiibekapitali puudujdaki plaanitakse 2010 aastal finantseerida jargmiselt:
1) osa pikaajalise laenu- ja liisingukohustuse lihiajalisest osast summas 30,1 miljonit krooni (1,9 miljonit
eurot) on ajatatud vastavalt sindikaatlaenu restruktureerimise kokkuleppele ja Printalli liisingu lepingute
muutmise kokkulepetele ja 2010 aastal makseid ei tehta (vaata Lisa 37).

2) 2010 aasta alguses viidi I6pule viljumine kahest mittestrateegilisest segmendist (infoteenused ja raamatu
muik), vaata Lisasid 14 ja 37.

3) lihiajalised kohustused koos klientidelt saadud ettemakstud tulude ja ettemaksudega kogusummas 50,8
miljonit krooni (3,2 miljonit eurot) kajastatakse 2010 aastal tuluna.

4) SEB Panga, Sampo Panga ja Nordea Panga kasutamata arvelduslaenu saab kasutada kogusummas 5,1
miljonit krooni (0,3 miljonit eurot).

5) tlejadnud kdibekapitali puudujdiki finantseeritakse tiiendavalt Kontserni poolt genereeritava rahavoo
arvel (rahavoo 2010. aasta kogueelarve on 79,5 miljonit krooni (5,1 miljonit eurot).

Lisaks eeltoodule tegeleb Grupi juhtkond aktiivselt lisakapitali kaasamisega, tipsem informatsioon
avalikustatakse pirast kdesoleva raamatupidamise aastaaruande viljaandmist.

Lisa 37. Bilansipdevajirgsed siindmused

AS Ekspress Grupp on sdlminud laenude refinantseerimise lepingud

5. veebruaril 2010 solmiti 28. augustil 2007 solmitud laenulepingu muutmise kokkulepe ASi Ekspress
Grupp ja SEB Panga, Sampo Panga ja Nordea Panga siindikaadi vahel. Vastavalt kokkuleppele on uueks
tahtajaks 25. jaanuar 2015 eelnevalt kokkulepitud 25. september 2012 asemel.

Tagasimaksegraafikuid muudeti selliselt, et AS Ekspress Grupp hakkab tasuma laenu osamaksetena 10-
aastase graafiku alusel ajavahemikus veebruar 2010 kuni detsember 2012 ja 5-aastase graafiku alusel
ajavahemikus jaanuar 2013 kuni detsember 2014.

ASi Ekspress Grupp laenude refinantseerimisega seoses vaadati lle ka tlarettevotja Printall AS laenu- ja
rendikohustused ning solmiti laenu ja rendilepingute muutmise kokkulepped. Vastavalt kokkulepetele
pikendati laenu- ja renditihtaega the aasta vOrra ning ajavahemikus jaanuar 2010 ja detsember 2011
vihendatakse pShiosamakseid 50%.

Informatsioon Ekspress Hotline’i muiigi kohta Lisas 13.
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Rahva Raamat ASi miuk

9. veebruaril 2010 sélmisid ASi Ekspress Grupi tiitarettevtdja Eesti Ajalehed AS ja OU Raamatumaja
Rahva Raamat ASi aktsiate ostu- ja muiigilepingu. Miitigihind on 33 miljonit krooni (2,1 miljonit eurot) ja
kasum 6,3 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot). Tehing viidi 16pule 18. veebruaril 2010. ASi Ekspress
Grupp otsus miiia Rahva Raamat AS pohineb kontserni strateegial keskenduda rohkem oma
pohitegevusele tritki- ja digitaalmeedias. Ettevotte uus omanik on Rahva Raamat ASi juhtkond.

Andmed Rahva Raamat ASi varade ja kohustuste kohta seisuga 31.12.2009 ja 31.12.2008 on toodud
allpool; vastavaid summasid ei ole seisuga 31.12.2009 miiigiks timberklassifitseeritud, kuna segmendist
viljumise otsus tehti 2010. aastal. Rahva Raamatu miiiki kajastatakse 2010. aasta finantsaruandes
l16petatud tegevusvaldkonnana.

BEK 31.12.2009

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 780 2505 50 160
Nouded ja ettemaksed 33 664 29 889 2152 1910
Varud 14 051 15 800 898 1010
Kiibevara kokku 48 495 48 194 3100 3080
Pohivara

Materiaalne pShivara 16 829 18 705 1076 1195
Immateriaalne pohivara 1143 734 73 47
Kaubamirk 1951 2 048 125 131
Firmaviirtus 7 881 7 881 504 504
Pohivara kokku 27 804 29 368 1778 1877
VARAD KOKKU 76 299 77 562 4 878 4950
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Kapitalirent ( lithiajaline osa) 945 747 60 48
Vélad ja ettemaksed 46 526 45 842 2974 2930
Liihiajalised kohustused kokku 47 471 46 589 2974 2930
Kapitalitent (pikaajaline osa) 1496 2206 96 141
Pikaajalised kohustused kokku 1496 2206 96 141
LOPETATUD
TEGEVUSVALDKONDADE 48 967 48 795 96 141
KOHUSTUSED KOKKU
Muik 188 571 207 790 12 052 13 280
Kulud 189 908 203 575 12 137 13 011
tcgovusvaldiondadest 1337 4215 9) 269
Tava puhaskasum ja lahustatd aktsiakasum 0.06 EEK 0.22 EEK 0.00 EUR 0.01 EUR

Rahva Raamatu I6petatud tegevusest

Lisa 38. Finantsinformatsioon emaettevotja kohta

Eesti raamatupidamise seaduse jirgi tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada konsolideeriva
tiksuse (emaettevotja) eraldiseisvad konsolideerimata pShiaruanded.
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

ASi Ekspress Grupp finantsseisundi aruanne (emaettevote)

EEK EUR

(tuhandetes) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
VARAD
Kiibevara
Raha 7 694 1535 492 98

Nouded ostjate vastu 51 2923 3 187

Maksude ettemaksed 361 247 23 16

Muud noéuded 153 861 97 897 9 832 6 257

Ettemaksed 125 565 8 36
Néuded ja ettemaksed kokku 154 398 101 632 9 866 6 496
Varud 0 6 863 0 439
Kiibevara kokku 162 092 110 030 10 358 7 033
Pghivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 1550 1550 99 99
Tiitarettevotjate aktsiad ja osad 109 616 264 043 7 006 16 875
Titarettevotjatele antud laenud 838 388 772 131 53 583 49 348
Uhisettevétjate aktsiad ja osad 48 461 48 461 3097 3097
Matetiaalne pohivara 1243 3177 79 203
Immateriaalne pohivara 839 1279 54 82
Pohivara kokku 1000 097 1090 641 63 918 69 704
VARAD KOKKU 1162 189 1200 671 74 276 76 737
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Laenukohustused 85418 129 321 5 459 8 265

Vélad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele 976 2 859 62 183

Vélad to6votjatele 393 3393 25 217

Maksuvolad 287 1199 18 77

Muud vélad 367 471 313 368 23 486 20 028

Tulevaste petioodide tulu 0 10 511 0 672
Volad ja ettemaksed kokku 369 127 331 330 23 591 21177
Liihiajalised kohustused kokku 454 545 460 651 29 050 29 442
Pikaajalised laenukohustused 481 371 477 025 30 765 30 487
Tuletisinstrumendid 13993 9 555 894 611
Pikaajalised kohustused kokku 495 364 486 580 31659 31098
Kohustused kokku 949 909 947 231 60 709 60 540
Omakapital
Aktsiakapital nimiviirtuses 208 488 189 711 13 325 12125
Ulekurss 192 883 183 495 12 327 11727
Kohustuslik reservkapital 265 265 17 17
Muud reservid (3993) 445 (255) 28
Jaotamata kahjum (185 363) (120 4706) (11 847) (7 700)
Omakapital kokku 212 280 253 440 13 567 16 197
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1162 189 1200 671 74 276 76 737
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ASi Ekspress Grupp koondkasumiaruanne (emaettevste)

EEK EUR

(tuhandetes) 2009 2008 2009 2008
Miidgitulu 38 921 59 474 2 488 3 801
Miitidud toodangu kulu 31985 45 227 2044 2891
Brutokasum 6936 14 247 444 910
Turustuskulud 2249 1725 144 110
Uldhalduskulud 21 619 19 626 1383 1254
Muud aritulud 3716 435 237 28
Muud arikulud 279 88 18 6
Arikasum (-kahjum) (13 495) (6 757) (864) (432)
Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud thisettevotjate aktsiatelt ja osadelt 29 869 12 266 1909 784
Intressitulud 58 133 55 828 3715 3568
Intressikulud (49 976) (58 373) (3 194) (3 731)
Kahjum valuutakursi muutustest (19) 1) ) 0
Muud finantstulud ja -kulud (92 319) (1738) (5 900) (111)
Finantstulud ja -kulud kokku (54 312) 7 982 (3471) 510
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist (67 807) 1225 (4 335) 78
ARUANDEAASTA KASUM (-KAHJUM) (67 807) 1225 (4 335) 78
Muu koondkasum/-kahjum

Riskimaandamise reserv 4 438) (9 555) (283) 611)
Kohustuslik reservkapital 0 206 0 13
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum kokku (4 438) (9 349) (283) (598)
Aruandepetioodi koondkasum/-kahjum kokku (72 245) (8 124) (4 618) (520)
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AS Ekspress Grupp omakapitali muutuste aruanne (emaettevote)

Grupi aktsioniridele kuuluv osa

wuh. EEK Aktsiakapital Ulekurss  Reservid Jaotamata kasum KOE:;;TH_

Saldo 31.detsember 2007 189 711 183 495 10 222 (121 658) 261770
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 (9 555) 1225 (8 330)
Reservkapitali suurendamine 0 0 43 (43) 0
Kokku muutus 0 0 (9 512) 1182 (8 330)
Saldo 31.detsember 2008 189 711 183 495 710 (120 476) 253 440
Valitseva ja olulise méju all olevate (312 504)

osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise méju all olevate
osaluste vaartus arvestatuna 669 649
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 31.detsember 2008 610 585
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 (4 438) (67 807) (72 245)
Aktsiaoptsioonide 16petamine 0 0 0 2920 2920
Aktsiakapitali suurendamine 18 777 9 388 0 0 28 165
Kokku muutus 18 777 9 388 (4 438) (64 887) (41 160)
Saldo 31.detsember 2008 208 488 192 883 (3 728) (185 363) 212 280
Valitseva ja olulise moju all olevate (158 077)

osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate
osaluste vairtus arvestatuna 392 660
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital 31.detsember 2009 446 863

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital vOetakse aluseks omakapitali jaotamisel vastavalt Eesti
Ariseadustikule.
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Grupi aktsiondridele kuuluv osa

wuh. EUR Aktsiakapital Ulekurss Reservid ~ Jaotamata kasum Kollz:;t(;;na—
Saldo 31.detsember 2007 12125 11727 653 (7 775) 16 730
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 (611) 78 (533)
Reservkapitali suurendamine 0 0 3 3 0
Kokku muutus 0 0 (608) 75 (533)
Saldo 31.detsember 2008 12 125 11727 45 (7 700) 16 197
Valitseva ja olulise méju all olevate (19 972)
osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise moju all olevate

osaluste vddrtus arvestatuna 42 799
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata 39 024
omakapital 31.detsember 2008

Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 (283) (4 335) (4 618)
Aktsiaoptsioonide 16petamine 0 0 0 188 188
Aktsiakapitali suurendamine 1200 600 0 0 1800
Kokku muutus 1200 600 (283) (4 147) (2 630)
Saldo 31.detsember 2008 13 325 12 327 (238) (11 847) 13 567
Valitseva ja 011.11.156: moju all olevate (10 103)
osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise méju all olevate

osaluste vaartus arvestatuna 25 096
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata 28 560

omakapital 31.detsember 2009

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital voetakse aluseks omakapitali jaotamisel vastavalt Eesti
Ariseadustikule.
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AS Ekspress Grupp rahavoogude aruanne (emaettevote)

EEK
(tuhandetes) 2009
Rahavood iritegevusest
Aruandepetioodi drikasum (-kahjum) (13 495)
Korrigeerimised:
Péhivara kulum ja viirtuse langus 1862
Kasum (kahjum) pohivara miitigist ja mahakandmisest (473)
Muutused kiibekapitalis:
Nouded ja ettemaksed 34 389
Varud 6863
Kohustused ja ettemaksed 35 053
Rahavoog péhitegevusest 64 199
Makstud intressid (49 976)
Rahavood édritegevusest kokku 14 223
Rahavood investeerimistegevusest
Soetatud finantsvarad Giglases vidrtuses muutusega libi
kasumiaruande 0
Miitidud finantsvarad Siglases vddrtuses muutusega libi
kasumiaruande 0
Saadud intressid 112
Saadud dividendid 27 869
Péhivara soetamine (554)
Pé&hivara mutk 620
Antud laenud (3 279)
Antud laenude tagasimaksed 29
Rahavood investeerimistegevusest kokku 24797
Rahavood finantseerimistegevusest
Omakapitali muutus 28 166
Kasutatud arvelduskrediidi muutus 7 836
Saadud laenud 4317
Saadud laenude tagasimaksed (73 180)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (32 861)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 6159
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1535
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 7 694
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SOLTUMATU AUDIITORI ARUANNE

AS Ekspress Grupp aktsionéridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Ekspress Grupp ja selle titarettevétete (kontsern)
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga
31. detsember 2009, konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste
aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta
kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestusp8himdotete kokkuvtet ning muid
selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja figlane
esitamine kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt, nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollististeemi
kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja
esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta; asjakohaste
arvestusp8himotete valimine ja rakendamine; ning antud tingimustes pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Vélja
arvatud allpool kirjeldatu, viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega.
Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanBuetega ning et me planeerime ja viime
auditi labi omandamaks pdhjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda
olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéaitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride Iabiviimist. Nende protseduuride
hulk ja sisu sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne v0ib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste
auditi protseduuride kavandamiseks v6tab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse 8ige ja
Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning esitamiseks juurutatud
sisekontrollisisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta.
Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande Uldise esituslaadi
hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Markusega arvamuse avaldamise alus

Vastavalt konsolideeritud aruande lisas 13 kirjeldatule, on kontsern alates aprillist 2009 olnud
mudgilabirdakimistes Uhe aritiksuse osas (AS Ekspress Hotline). Migitehing jéudis 16pule
veebruaris 2010 ning I6plik midgihind ja selle koostisosad erinevad 2008. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel eeldatust. Tehingu tulemuseks on kahjum suuruses
ligikaudu 40 miljonit krooni (2,6 miljonit eurot), mis on kajastatud kui kahjum AS Ekspress Hotline
varade Umberhindamisest diglasele vaartusele miinus muugikulud. Meil ei olnud vdimalik hinnata
AS Ekspress Hotline 8iglast vaartust miinus muugikulud seisuga 31. detsember 2008 ega seda,
kas osa nimetatud kahjumist oleks tulnud kajastada juba 2008. aastal. Meie séltumatu audiitori
aruanne 2008. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele sisaldas méarkust sama
asjaolu kohta.



PRICEAVATERHOUSEH(QOPERS

Markusega arvamus

Meie arvates, valja arvatud 16igus Markusega arvamuse avaldamise alus kirjeldatud asjaolu
vBimalik mdju, kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne olulises osas 6igesti ja diglaselt
ettevdtte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupéeval 16ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk®las rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.

Asjaolud, mis ei mdjuta arvamust

Lisamata taiendavaid markusi meie arvamusele, juhime tdhelepanu:

a) kaesoleva aruande lisale 19, milles kirjeldatakse juhtkonna poolt teostatud kontserni bilansis
kajastatud varade (sh firmavaartuse) vaartuse testide koostamisel kasutatud eeldusi ja
sisendeid ning nende eelduste ja sisendite vBimaliku muutuse mdju vaartuse testide

tulemustele;

b) asjaolule, et kontserni kdibekapital on negatiivne ning juhtkond on avalikustanud oma
tegevusplaani kaibekapitali puudujaagi katmiseks lisas 36.

S y

Ago Vilu Eva Jansen
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

{ o

4. marts 2010
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AS EKSPRESS GRUPP
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009
Tuhandetes kroonides (EEK) ja tuhandetes eurodes (EUR)

2009. AASTA KAHJUMI KATMISE ETTEPANEK

AS Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku suunata 31. detsembril 2009. aastal I6ppenud majandusaasta
puhaskahjum summas (189 014) tuhat krooni ((12 080) tuhat eurot) eelmiste petioodide jaotamata kasumi

koosseisu.

2009
(tuhandetes) EEK EUR
AS-i Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 234 819 15008
2009. aasta puhaskasum (189 014) (12 080)
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2009 45 805 2928
Jaotamata kasumi jiidk peale kasumi jaotamist 45 805 2928
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Ekspress Grupp 31 detsember 2009. Aastal 16ppenud majandusaasta ja
tegevusaruande ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis
koosneb  tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise
ettepanekust ja sOltumatu audiitpri jireldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise
aktsioniride tldkoosolekule.

allkirjastatud digitaalselt

Noéukogu esimees Juhatuse esimees
Viktor Mahhov Gunnar Kobin

allkirjastatud digitaalselt

Noukogu liige Juhatuse liige
Hans H. Luik Erle Oolup

allkirjastatud digitaalselt

Noukogu liige Juhatuse liige

Kalle Notrberg Andre Veskimeister
Noukogu liige

Hirmo Virk

Noukogu liige

Harri Helmer Roschier

Noukogu liige
Ville Jehe

Noukogu liige
Antti Mikael Partanen
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Tegevusalade loetelu

tuh. EEK tuh. EUR
EMTAK Tegevusala 2009 2008 2009 2008

73121 Reklaami vahendus meedias 220 557 347 295 14 096 22 196
18111 Ajalehtede triikkimine 22772 31 246 1455 1997

Perioodikaviljaannete, drikataloogide, 279 651 328 280 17 873 20981
18122 g gq e

reklaammaterjalide jm. trikkimine
58131 Ajalehtede kitjastamine 120 391 133 480 7 694 8 531
58141 Ajakirjade jm perioodika kitjastamine 71 304 95 457 4 557 6101
47611 Raamatute jaemiiiik 109 296 98 313 6 985 6283

Raamatute ja ajakirjandusviljaannete 102 884 136 761 6575 8 741
46491 o

hulgimiitk

Muud mujal liigitamata dritegevust 56 675 84 019 3624 5370
82991 .

abistavad tegevused

Kokku 983 530 1254 851 62 859 80 200
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