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BALTIKA GRUPP

Baltika Grupp on r6ivakaubandusettevite, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette.
Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud &rimudelit, mis tUhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise,
hankeahela juhtimise, logistika ja jackaubanduse. Grupil on 133 kauplust kuuel turul, mis paiknevad Baltikumis
ning Kesk- ja Ida-Euroopas. Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub bdrsikontserni NASDAQ
OMX Group.

MISSIOON JA EESMARK

Baltika loob kvaliteetmoodi, mis v8imaldab inimestel ennast valjendada ja hasti tunda.

Meie eesmark on olla juhtiv spetsialiseeritud moe jaemiija Kesk- ja Ida-Euroopa regioonis.

STRATEEGILISED TUGEVUSED

- Kdrgete eesmarkidega dppiv organisatsioon

- Paindlik vertikaalselt integreeritud &rimudel

- Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
- Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

TAHTSAMAD NAITAJAD JA SUHTARVUD

2005 2006 2007 2008 2009
Kasumiaruande néitajad, EUR '000
Muigitulu 43518 57 487 73596 76 331 56 253
Brutokasum 22 438 31353 40 691 40509 26 989
Arikasum 4788 6221 4126 -362 -9926
Kasum enne tulumaksu 4 536 5835 3389 -1297 -11 053
Puhaskasum 4644 5584 2 606 -1211 -10 169
Bilansi néitajad, EUR '000
Varad kokku 24102 38116 41949 49 941 44 862
Intressi kandvad vdlakohustused 5933 9421 11791 17 410 22214
Omakapital 13291 19 444 21688 19104 11924
Muud néitajad
Poodide arv 86 112 128 134 133
Miitigipind, m? 12736 19594 24 290 27 068 26 900
Tootajate arv (31 dets) 1678 1915 1983 1988 1697
Suhtarvud
Mugitulude kasv 17,0% 32,1% 28,0% 3,7% -26,3%
Jaemiiligi kasv 30,1% 34,7% 34,1% 7,3% -23,6%
Jaemiiligi osakaal mugituludes 80% 82% 86% 89% 92%
Ekspordi osakaal midgituludes 71% 72% 74% 76% 75%
Brutorentaablus 51,6% 54,5% 55,3% 53,1% 48,0%
Avrirentaablus 11,0% 10,8% 5,6% -0,5% -17,6%
Maksueelse kasumi rentaablus 10,4% 10,1% 4,6% -1,7% -19,6%
Puhasrentaablus 10,7% 9,7% 3,5% -1,6% -18,1%
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2005 2006 2007 2008 2009
Likviidsuskordaja 2,1 15 1,6 13 0,9
Vola ja omakapitali suhe 44,6% 48,5% 54,4% 91,1% 186,3%
Netovola ja omakapitali suhe 31,3% 44,3% 45,1% 88,2% 183,1%
Varude kaibekordaja 4,92 5,38 5,30 4,55 3,77
Omakapitali tootlus 44,1% 35,9% 13,1% -5,7% -73,8%
Koguvarade tootlus 22,2% 18,3% 6,5% -2,6% -21,2%
Aktsia naitajad, EUR
Aktsiate arv (a [6pp) 17468850 18644850 18644850 18644850 18644 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 17279850 18026350 18644850 18644850 18644 850
Aktsia hind (a 16pp) 4,33 7,40 3,90 1,15 0,73
Ettevétte turuvaartus, min (a 16pp) 75,70 137,97 72,71 21,44 13,61
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,27 0,31 0,14 -0,06 -0,55
EPS muutus, % 319% 15,3% -54,9% -146% -737%
P/E suhe 16,1 23,9 27,9 Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 0,76 1,04 1,16 1,02 0,64
P/B suhe 57 7,1 34 11 11
Dividendid aktsia kohta 0,04 0,05 0 0 o'
Dividendiméar 1,0% 0,7% 0% 0% 0%’
Dividendid/puhaskasum 16,6% 17,1% 0% 0% 0%

'Ettepanek aktsionaride iildkoosolekule.

Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mulgitulu-Muudud kaupade kulu)/Mudgitulu

Avrirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Mudgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Mulgitulu

Likviidsuskordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused

V6la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad v6lakohustused-Raha ja pangakontod)/Omakapital
Varude kaibekordaja = Miitigitulu/Keskmised varud*

Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Keskmised koguvarad®

Ettevotte turuvaértus = Aktsia hind (a 18pp)xAktsiate arv (a 18pp)

Kasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettev6tja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind (a I8pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a 16pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a. 18pp)/Aktsia bilansiline véartus

Dividendim&ar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a 16pp)

Dividendid/puhaskasum = Valjamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja osa)

112 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 6 kuni 26 esitatud tegevusaruanne annab dige ja diglase llevaate Emaettevétte ja
konsolideerimisse kaasatud ettevBtete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning
sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder Ulle Jary,

Juhatuse esimees Juhatuselliig

25. marts 2010 25. marts\030

Boriss L&ifenfeld Maire Milder '
Juhatuse liige Juhatuse liige

25. marts 2010 25. marts 2010

Andrew Patérson
Juhatuse liige
25. marts 2010
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TEGEVUSARUANNE
MUUGITULUD
Muuk arisegmenditi
EUR min 2009 2008 +-
Jaemulik 51,7 67,7 -23,6%
Hulgimiik 44 8,5 -48,8%
Muu 0,2 0,1 31,8%
Kokku 56,3 76,3 -26,3%
Miitgitulud 2005-2009
100 -
80 - 73,6 76,3
57,5 56,3
E 60 -
> 43,5
D 40 -
20 A
O .
2005 2006 2007 2008 2009
B Jaemuik M Hulgimuuk B Muu
JAEMUUK

Baltika jaemiilik ulatus 2009. aastal 51,7 miljoni euroni, vahenedes eelmise aastaga vorreldes 23,6%. Jaemuligi
kahanemine plsivate valuutakursside korral oli 15,0%.

2009. aasta oli Grupi jaoks kohanemise periood ning toimus jaestisteemi korrastamine vastavalt majanduskriisist
tulenenud tarbija kéitumise muutusele. Aasta alguses oli pdhir6hk suunatud varude taseme vastavusse viimisele
uute midgitasemetega, mistdttu midgimahud saavutati 1&abi pikemate allahindlusperioodide. Mulgitulemustele
avaldas suurt m@ju 2008. aasta 18pus valuutade devalveerimine Grupi olulistel jaeturgudel Venemaal ja Ukrainas
ning samuti Poolas. Aasta jooksul tehti suuri muudatusi nende turgude hinna- ja miugipoliitikas, mille tulemuseks
on kohalikus valuutas muugilanguse trendi oluline vahenemine vdrreldes Eesti kroonides arvestatud miikidega.

POED JA MUUGIPIND

2009. aasta 18pu seisuga oli Baltikal 133 kauplust kuues riigis milgipinnaga 26 900 ruutmeetrit. Aasta jooksul
pandi suurt réhku opereeritavate kaupluste efektiivsusnéitajate parandamisele ning kulude optimeerimisele.
Muutlikus ja hapras kaubandus- ning majanduskeskkonnas on mitmete keskuste kilastatavus ja miik koos
elanikkonna ostujéu langusega teinud 1&bi tugeva kukkumise. Muutunud oludest lahtuvalt toimusid ka Grupi
portfellis korrektsioonid. Aasta jooksul avati 23, suleti 24 poodi ning nelja kaupluse asukohta muudeti.

Aasta esimeses pooles avati siduvate lepingute tdttu rohkem poode, kuid aasta teises pooles oli Ulekaalus
kahjumlike poodide sulgemine. Teisel poolaastal suleti kokku 16 poodi, mille sulgemiskulud avaldasid mdju eriti
neljanda kvartali tulemustele. VV6rreldes 2008. aasta 16pu seisuga jai Grupi jaesiisteem peaaegu samaks: poodide
arv vahenes (ihe poe ning midgipind 1% vorra.

Turgude 1dikes lisandus k8ige rohkem uusi kauplusi Venemaal, kus hulgimalgi partnerilt vBeti le seitse poodi, ja
Leedus, kus avati kuus kauplust. Eestis avati viis, Ukrainas neli ja Poolas tks pood. Sulgemisi toimus kdikidel
turgudel ning iihelt turult, TSehhist, véljuti. Avamiste ja sulgemiste tulemusena jéid poodide arvud turuti aasta
jooksul suhteliselt stabiilseks. Miiligipind aga suurenes Eesti turul kolmandiku vdrra ning Leedus 15%. Teistel
turgudel mudgipind mdnevdrra véhenes.
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Poed turgude I6ikes

31.12.2009 31.12.2008
Leedu 36 33
Eesti 30 30
Venemaa 25 23
Ukraina 23 24
Lati 14 16
Poola 5 6
TSehhi 0 2
Poed kokku 133 134
Mitigipind kokku, m? 26 900 27 068

Kdige rohkem avati 2009. aastal Montoni poode — kokku 12. Aasta I6puks oli Baltika jaeketis 56 Montoni, 51
Mosaici, 14 Baltmani ja 9 Ivo Nikkolo kauplust. Lisaks oli Grupil kaks multibrandi poodi ja (iks vabrikupood.

Baltika jaeststeem turgude ja brandide I8ikes, 31.12.2009

Monton Mosaic Baltman Ivo Nikkolo Muud Kokku m?
Leedu 13 13 7 3 36 6 929
Eesti 6 11 5 5 3 30 5631
Venemaa 16 9 25 5506
Ukraina 10 12 1 23 4484
Lati 6 6 1 1 14 3143
Poola 5 5 1207
Kokku 56 51 14 9 3 133 26 900
Poodide arv
134
128 133
112
86

2005 2006 2007 2008 2009

ULEVAADE TURGUDEST

2008. aastal alguse saanud Ulelldine majanduskriis kulmineerus 2009. aastal ning andis tugevalt tunda ka Baltika
turgudel.

Balti riigid kokku moodustasid Grupi 2009. aasta jaemuligist 60% (2008: 59%), lda-Euroopa turud Venemaa ja
Ukraina 35% (2008: 36%) ning Kesk-Euroopa turud 5% (2008: 5%).
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2009. aastal oli Baltika suurimaks jaeturuks Eesti, kus oli ka Balti turgudest kdige vaiksem migilangus. Grupi

Turgude osakaal jaemiitigis, 2009

Leedu
23%

Eesti 24%

TSehhi
1%
Poola4% Venemaa
20%
Lati 13%

Ukraina
15%

kdige véaiksem muugilangus oli Poolas (-13%).

Jaemuiuk turgude I6ikes

EUR min 2009 2008 +/-
Eesti 12,3 15,3 -19%
Leedu 12,0 15,5 -23%
Venemaa 10,3 12,5 -17%
Ukraina 7,7 115 -33%
Lati 6,7 9,6 -30%
Poola 1,9 2,2 -13%
Tsehhi 0,8 1,1 -24%
Kokku 51,7 67,7 -24%

Baltika uutele turgudele 2009. aastal ei sisenenud. Oktoobris suleti kdige uuem turg TSehhi, kuhu siseneti 2007.
aastal ja kus Baltikal oli avatud kaks kauplust. Uldises madalseisus ei tditnud TSehhi turu tulemuslikkus ja
potentsiaal oma eesméarke — seal jatkamine oleks praeguses olukorras olnud Grupile tervikuna kahjulik. Teisalt
andis aga globaalne majanduslangus soodsaid v@imalusi positsiooni tugevdamiseks teistel olemasolevatel
turgudel. Baltika véttis oma hulgimitgi partnerilt Venemaal Uurali piirkonnas ule seitse poodi, mille tulemusena
laiendas Grupp oma jaekaubandusvdrku veel nelja linna: Jekaterinburgi, Ufasse, Permi ja Tjumenisse. Poolas
siseneti uude linna Krakovisse, kus Baltikal on aastaid tagasi ka esinduskauplus olnud, mist6ttu brandituntus
teatud médral juba eksisteeris ning naasmine oli kergem.

Laienduskava ei née ette 2010. aastal uutele turgudele sisenemisi, kuid majandusolukorra paranemisel ning
tarbimise ja tarbijate kindluse kasvades vOetakse v6imalikud arendused kindlasti analiilisi alla. Baltika
arendusgrupi fookusesse jadb kaupluste funktsionaalsus ja kasulikkus Grupile tervikuna ning laiendustegevus
kontseptuaalselt 1abimdeldud ning hea rentnike kooslusega keskustes.

ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide 16ikes moodustab kdige suurema osa Baltika jaemiigist Montoni kaubamérk, mille osakaal oli 2009.
aastal 54%. Mosaici miik moodustas Grupi jaemiligist 34%, Baltman 7% ning Ivo Nikkolo 5%.
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Brandide osakaal jaemuugis, 2009

v Baltman

7%
Nikkolo

w -
Monton

2009. aastal ulatus Montoni jaemiiuk 27,6 miljoni euroni, véhenedes aastaga 25% vorra. Kuigi mudgid langesid
kdikidel turgudel, dppis Monton 2009. aastalt, et brandi tarbija ei ole tinu muutunud majandusoludele oma
réivastumises konservatiivsemaks muutunud ning Montonilt oodatakse endiselt trendikaid, positiivse kiiksuga ja
pdnevate detailidega tooteid.

2009. aasta oli Montoni jaoks eneseanalliisi aasta — tegeleti toote parendamisega ning muudeti kollektsiooni
Ulesehituse ja véljapaneku pdhimdtted. Alates 2010. aastast luuakse ja esitletakse Montoni kollektsiooni kliendi
vajadustest l&htuvalt: formaalne kontorirdivas, vabam linnardivas ja vabaajardivas. Lisaks pakutakse pidurdivaid
nii 66klubisse kui ka formaalsematele Uritustele. Pdhjalikult on (le vaadatud ka hinnapoliitika ning juurde on
lisatud odavama hinnapunkti tooteid muutes Montoni seeldbi kéttesaadavamaks ja konkurentsivdimelisemaks.

Vastavalt klientide ootustele v6tab Monton uuel aastal julgema suuna pakkudes maailma trende senisest veel
kiiremini ja suuremas mahus: kollektsioonis on rohkem uudseid 18iked, vérve ja materjale. Suuremat muudatust
vBib n&dha meestekollektsioonis. Montoni klient v8ib olla kindel, et Montonit kandes on ta vdga moodne.

Ka turunduslikus méttes oli aasta Montoni jaoks pdnev ja sindmusterohke. Monton on niilid veelgi interaktiivsem
brand, mis on esindatud sellistes sotsiaalvfrgustikes nagu Facebook, Twitter, Flicker ja Youtube. Aktiivse
virtuaalsuhtluse eesmérk on tuua brand ldhemale oma tarbijale ning luua tarbija ja bréandi vahel reaalne suhe.

Kevadel viidi Eesti turul Iabi heategevuskampaania ,,Ole hea*, mille raames annetati laste turvakodule klientidelt
kogutud Montoni réivaid. Kuna kampaania oli Eestis vdga edukas, siis viidi see labi ka Venemaal. Kevadel
juurutati Eesti turul edukalt kliendi lojaalsusprogramm. Kuna Monton on Eesti Olimpiakomitee ametlik partner
sportlaste riietamisel, siis esitleti stigisel avalikkusele 2010. aasta Vancouveri taliolimpiamangude Eesti koondise
paraadvormi. Samuti jatkus koostdd Tallinna Pimedate Oode Filmifestivaliga, mille raames loodi spetsiaalne
festivali sérk ning moehuvilistele pakuti vaatamiseks moefilmide eriprogrammi.

2010. aasta eesmargid on jatkata t66d tootearendusprotsesside efektiivsemaks muutmisega, kollektsiooni jdulise
arendamisega, kvaliteedi parendamisega ning hankebaasi laiendamisega. Seda selleks, et pakkuda meie klientidele
alati uudseid ja vajalikke tooteid.

Montoni jaemuitik
50 ~
40 - a7 3772
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EUR min
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Mosaic

2009. aastal ulatus Mosaici jaemiik 17,5 miljoni euroni, mis on 22% madalam tulemus kui eelmisel aastal.
Eelkbige on mudgitulemus mdjutatud majanduslikust olukorrast kdikidel jaeturgudel, mis on tinginud olulised
muudatused Klientide ostuk&itumises. Mosaici klientide ostuotsused on oluliselt rohkem kaalutletud, oodatakse
parimat hinda l&bi erinevate pakkumiste ning kdike seda endiselt kérge ootusega toodete kvaliteedile.

Mosaic sisenes 2009. aastal uuesti Poola turule, millega lisandus bréndile kuues jaeturg. Naistekollektsiooni
muiakse nutd Poola kahes suuremas Montoni poes ning mutgitulemused on siiani ihtinud ootustega.

Kollektsiooni arenduse eesmargiks 2009. aastal oli eelneval aastal saavutatud kaekirja hoidmine ning arendamine.
Naistekollektsiooni véga tapselt suunatud toodete pakkumised, meestekollektsiooni oodatust paremad tulemused
Venemaal ning lastekollektsiooni véga hasti 6nnestunud koolialguse rdivastuse pakkumine on olulised naitajad
2007-2008. aastal labi viidud repositsioneerimise digsusele ja edukusele.

2008. aasta 18pul tehti esimesed Mosaici naisterfivaste kollektsiooni ldhetused Euroopa juhtivale kaubamajade
ketile Peek&Cloppenburg. 2009. aasta kevad-suve kollektsiooniga oldi vé&ga rahul, mille tulemusena suurendati
kaubamajade arvu siigis-talvise kollektsiooni tellimisel. Aasta 18puks kaubeldi Mosaici kollektsiooniga juba 30
Peek&Cloppenburgi kaubamajas. 2010. aastal koostod Peek&Cloppenburgi kaubamajade ketiga jatkub, ning
eesmark on jark-jargult kasvatada kaubamajade arvu ning tellimuste mahtu.

Eelmisel aastal kasvatas Mosaici brand tuntust venekeelsete klientide hulgas kasutades siigis-talvise hooaja
reklaamn&ona maailmakuulsat iluuisutajat ja mitmekordset olimpiavditjat Tatjana Navkat. Tema fotod, Mosaici
roivad seljas, kaunistasid nii Mosaici Venemaa kaupluste vaateaknaid, venekeelset kodulehekilge kui ka
kolmandat hooaega valmivat Mosaic Style ajakirja. Et Tatjanast on saanud populaarne telestaar nii Venemaal,
Ukrainas, Latis kui Eestis, on ajakiri toodud ka nende turgude vene keelt kdnelevate klientideni.

Turunduse seisukohalt on véga oluliseks saanud ka suhtlemine erinevates sotsiaalvorgustikes. Mosaic on alates
2009. aasta sugisest liitunud sotsiaalvérgustikega Facebook ja Twitter.

2010. aasta olulisemaid eesmarke on muugiefektiivsuse kasvu saavutamine. 2009. aastal saadud kogemused on
selle eesmérgi taitmiseks olulise vaértusega. Endiselt on fookuses t6d hankijatega ning brandile parima hankebaasi
loomine ning arendamine. LasterBivaste vallas viiakse ldbi kollektsiooni positsioneerimise tapsustamine, kus
tostetakse enam fookusesse koolieelsete- ning koolilaste rdivastus. Lisaks on piloot-projektina planeeritud
koolivormi pakkumine Eesti koolidele.

Mosaici jaemutk
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Baltmani jaemuiik oli 2009. aastal 3,6 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga vdrreldes 24%. Aasta oli brandi
jaoks suhteliselt raske, kuna majandusraskustest tulenevate mitigimahtude vdhenemine tabas ka Baltmani. Siiski
toimus teisel poolaastal osadel turgudel stabiliseerumine ning detsembris 6nnestus juba méningatel turgudel miita
rohkem kui eelneval aastal.

2009. aasta oli bréndi jaoks, nagu kogu Grupi jaoks tervikuna, jaekaubanduspindade inventeerimise aasta — suleti

ebaefektiivseid pindu ning samal ajal avati uusi pindu keskustes, mis vastavad brandi majanduslikele
eesmarkidele. Kokku suleti neli ning avati kolm kauplust.
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Aasta oli Baltmanile oluline ka seetdttu, et kinnitati ja asuti realiseerima uut strateegilist 1&henemist varude
juhtimisele. Edaspidi juhitakse brandi tdhtsaima réivagrupi, tlikondade, varusid labi suuruspdhise pakkumise. See
tdhendab, et Ukski klient ei peaks kauplusest lahkuma ilma leidmata vajaliku suurusega Ulikonda. Lisaks
vBimaldab see pakkuda kliendile sama suurt valikut vaiksema laovarude tasemega.

Baltmani kollektsioonis leidsid aasta jooksul aset mitmed uuendused suurema trendikuse suunas, mis klientide
poolt hasti vastu vBeti. Pohiliseks kollektsiooni uuenduseks oli llikondade kitsama joone sissetoomine nii uute
mudelite kui ka olemasolevate kaasajastamise ndol. Samuti osutus edukaks talvine tlerdivaste kollektsioon, mille
kaunid ja trendikad mudelid osteti &ra juba enne talvekilmade saabumist. Kollektsiooni uuendamist tahab brandi
meeskond Kindlasti jatkata, et rahuldada oma kosmopoliitseks muutunud pusikliendi vajadusi.

Bréndi k&ekaiku mdjutasid ka muutused meeskonnas — mai alguses asus t66le uus bréndijuht ning oktoobris uus
turundusjuht. Nende muutuste taga oli vajadus fokusseerida konkreetsele bréndile; seni olid bréndi ldjuhtimine ja
turundustegevuse juhtimine tihised Ivo Nikkolo kaubamargiga.

Baltmani jaemuuk
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Ivo Nikkolo kaubamérgile kujunes 2009. aasta hoolimata Baltimaades valitsenud majanduslangusele edukaks.
Uute poodide kiire kéivitumine ja jatkuv mduigikasv nditavad, et tarbija huvi unikaalsete ja kvaliteetsete
disainerrdivaste jarele on endiselt olemas. Kaubamérgi jaemiik ulatus 2009. aastal 2,8 miljoni euroni, kasvades
eelmise aastaga vOrreldes 13%. Selle tulemusega osutus Ivo Nikkolo juba teist aastat jarjest ettevdtte kbige
kiiremini kasvavaks kaubamérgiks ning on tdestamas, et Baltika otsus kaubaméark omandada oli Gige.

2009. aasta kevadel avati uus brandipood Tallinnas Rocca al Mare keskuses, Kristiine keskuses liiguti uuele,
suuremale ja uudse sisekujundusega miugipinnale. Oma milgipind on kaubamargil ka Baltika Kvartali
Moetédnava kaupluses, mis avati 2009. aasta septembris.

Julgeks sammuks v@ib pidada sugisel toimunud laienemist uuele jaeturule — Venemaale. Montoni kaupluses
Moskva Uhes suurimas kaubanduskeskuses Evropeiski avati lvo Nikkolo miigipind. Edukalt alanud
midgitegevust soovitakse tarbijate suure huvi tottu jatkata ka 2010. aastal.

Esimest tegutsemisaastat tahistas ka 2008. aastal vahetult enne majanduslanguse algust Latis avatud esikkauplus.
Jatkuvalt head mulgitulemused nditavad, et turul on laienemispotentsiaali.

2009. aastasse jai ka kaubamérgi 15. juubel, mida t&histati nii minevikku kui ka tulevikku vaatava nditusega

»Julgus olla IN“. Kaubamirgi looja Ivo Nikkolo disainis juubeli puhul unikaalse erikollektsiooni ,,One in a
hundred®, kus iga rdivaese on unikaalne ja nummerdatud numbriga iihest sajani.
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Ivo Nikkolo jaemutk
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Jaekaubandusettevdttena podrab Baltika suurt tdhelepanu sellele, kuidas pakkuda igapéevaselt oma kauplustes
klientidele positiivset ostukogemust. Me nimetame oma klienditeeninduskontseptsiooni klientide kallistamiseks,
mis ei tdhenda klientide fusilist kallistamist, vaid tlimat tdhelepanelikkust nende soovide ja vajaduste vastu.

Suurepdrase teeninduse aluseks on selleks sobiva hoiakuga ning muigitodd armastavad inimesed. Personali
valikuprotsessis hinnatakse erinevate rollimangude ja tlesannete abil p&hjalikult kandidaatide sobivust tédtamaks
teenindajana rdivakaupluses. Edukalt l&bivad konkursi need kandidaadid, kes lisaks eelpool mainitud
kriteeriumitele omavad head moe- ja trenditunnetust ning kes tunnevad kaubamérgiga emotsionaalset seotust.

Teeninduskvaliteedi parendamiseks viivad ettevotte sisekoolitajad kdikidel turgudel regulaarselt Iabi nii alles
alustavatele kui juba kogenenumatele teenindajatele miiugi- ja teenindusoskuste koolitusi. Kdik Baltikas t66d
alustavad teenindajad labivad sissejuhatava koolituse, mille kdigus tutvutakse pdhjalikult ettevottega, Gpitakse
tundma brandi olemust ning omandatakse brandip8hised teeninduspdhimdtted. lga hooaja alguses toimuvad
kdikide kaubamarkide kollektsioonikoolitused, mille kdigus Opitakse tundma uusi tooteid ning hooaja moetrende,
pooratakse tahelepanu uutele materjalidele jms. Seda selleks, et ndustada ja abistada klienti parimal v@imalikul
viisil tema ostuprotsessis.

Teeninduskvaliteedi hindamisvahendina on kasutusel meetod Mystery Shopping, mille abil antakse hinnang kogu
teenindusprotsessile ning teenindajate midgioskustele. lgal aastal viiakse Baltika kdikides kaubamérkides labi
kliendiuuring, millest selgub klientide Uldine rahulolu teeninduse, ostukeskkonna jms. Lisaks rakendatakse
jaekaubanduses tOotajate tddalast hindamissisteemi, mille kaigus iga teenindaja saab vahemalt kord aastas
hinnangu oma tdoalasele kompetentsusele.

Heaks hindamisvahendiks on ka kaubanduskeskuste ja turu-uuringufirmade poolt l&biviidavad teenindusvaldkonna
uuringud, mille abil saab vGrrelda Baltikat teiste jaekaubandusettevotetega. Meie kauplused on saavutanud
kaubanduskeskuste  klienditeenindusuuringutes  mitmeil  korral k&rgeid auhinnalisi  kohti, edestades
klienditeeninduse osas Ulekaalukalt teisi kauplusi.

Baltika kasutab oma kaupluste klienditeenindustaseme hindamiseks ka erinevaid efektiivsusnditajaid. Sellised
efektiivsusnéitajad nagu iga mitmes klient ostab, keskmine ost kliendi kohta nii rahas kui tikkides, uute lojaalsete
klientide arv jm annavad (levaate kaupluse personali t6dst klientidega. Tanu uutele pusikliendiprogrammidele
kasvas 2009. aastal huppeliselt uute lojaalsete klientide arv — kasv vBrreldes 2008. aastaga oli 11%. Samuti oleme
rahul 2%-lise tBusu Ule Uhele kliendile miidud tikkide arvu osas, kusjuures suurim, 5%-line, kasv oli Eestis.
Oluline kasv oli samuti naitaja iga mitmes klient ostab osas — kuigi killastajate arv langes, parenes kogu siisteemi
tulemus 1% vdrra, sh Latis 28% vorra.

Nii Kkliendi- ja teeninduskvaliteediuuringud kui ka teenindajate todalased hindamistulemused on sisendiks
jargnevatele arendus- ja koolitustegevustele kas tksiku todtaja, kaupluse voi terve ettevdtte vajadustest lahtuvalt.

HULGIMUUK

Baltika kollektsioonide hulgimiiik moodustas Grupi miugituludest 2009. aastal 7,7% ning ulatus 4,4 miljoni
euroni. Eelmise aastaga vorreldes vahenes hulgimiiik 48,8%. Hulgimiigi vahenemine on toimunud oluliselt Vene
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turul, kuid seda seoses Venemaa hulgimilgi partneri seitsme kaupluse llevGtmise ja liitmisega Baltika
jaeststeemi. Kokkuvdttes mitgi vahenemist Grupi jaoks ei toimunud.

2009. aasta oli Baltika jaoks Peek&Cloppenburgiga sdlmitud hulgimilgilepingu testperioodiks. See 18ppes
Baltika ja Mosaici kaubamargi jaoks edukalt. Esialgsele 13-le kaubamajale lisandus aasta I8puks veel 17
kaubamaja, mis teeb kokku 30 miiligikohta. Projekti alguses oli Mosaic esindatud Saksamaa, Austria, Sveitsi ja
Poola Peek&Cloppenburgi valitud kaubamajades. Uute midgimajadega lisandusid sellised uued turud nagu
Sloveenia, Slovakkia, Ungari, TSehhi ja Horvaatia. Peek&Cloppenburg on iiks Euroopa juhtivaid kaubamajade
kette, millele kuulub Saksamaal (ile 80 ning Euroopas kokku tle 100 kaubamaja.

KASUM

2009. aasta tulemuste peamised mdjutajad on majanduslangusest tulenenud miiigitasemete langus, véiksemad
mudgimarginaalid, valuutade devalveerimine ning opereerimiskulude taseme kohandamine uutele
mudgitrendidele. Esimesel poolaastal keskenduti p6hiliselt varude taseme vastavusse viimisele uute
muidginumbritega ning kulude karpimisele. Teisel poolaastal pandi aga enam rdhku kulubaasi hoidmisele ja
stigishooaja kaupade finantseerimisele, et kindlustada hooaja plaanitud midgimahud. Neljandas kvartalis jatkus
kahjumlike poodide sulgemine, sealhulgas suleti Tsehhi turg.

2009. aastal ulatus Grupi brutorentaablus 47,9%-ni (2008: 53,1%). Aasta brutokasum oli kokku 27,0 miljonit eurot
(2008: 40,5 miljonit eurot), vahenedes eelmise aastaga vorreldes 13,5 miljoni euro vorra.

2009. aastal keskenduti opereerimiskulude véhendamisele kogu susteemis. Véhendati personalikulusid ja tootajate
arvu, suurem rdhk oli poodide rendikulude vahendamisel kdikidel turgudel. Paljude otsuste mdju avaldus alles
teisel poolaastal. Turustus- ja midgikulud vahenesid eelmise aastaga v@rreldes 5,6 miljoni euro vérra ulatudes
32,0 miljoni euroni. Jaestisteemis vahenesid rendikulud ruutmeetrile keskmiselt 23% ja t66joukulud 24%.
Jaesusteemi suurus jéi aasta jooksul praktiliselt muutumatuks.

Tootmises vahendati tootmismahtusid, mis tdi endaga kaasa ka tootmistdotajate arvu vdhendamise. Aasta jooksul
maksti tootmistodtajatele koondamistasusid kokku 0,2 miljonit eurot. Kokku véhenes tootmistodliste todjoukulu
aastaga 30%.

Uldhalduskulud vahenesid eelmise aastaga vorreldes 0,4 miljoni euro vdrra ja ulatusid 2009. aastal 2,8 miljoni
euroni.

Kriisiaegne majandusaasta sunnib ettevdtteid tegema kriisiaegseid otsuseid. Lahtuvalt sellest vaatas Grupi
juhtkond kriitiliselt Ule ettevotte seisundi. Et kindlustada &ritegevuse edasist positiivset arengut, mis peab jatkuvalt
vastu pidama majandussurutise tagajargedele, tegi juhtkond aasta jooksul mitmeid erakorralisi otsuseid. Paljude
otsuste mdju langes neljandasse kvartalisse, mille tulemustes kajastuvad lisaks ka raamatupidamis- ja
maksuarvestusest tulenevad kulud.

Uhekordsed tulud ja kulud 2009. aastall

EUR min 2009 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv
Puhaskahjum enne thekordseid tulusid/-kulusid -7,9 -3,3 -2,2 -1,2 -1,1
Uhekordsed tulud/-kulud

Kaupluste sulgemiskulud -1,2 -0,2 -1,0
Kursimuutused -0,8 -0,7 0,2 -0,4 0,1
Tootmise koondamiskulud -0,2 -0,2

Varude allahindlusreservi kulu -0,2 -0,2
Nduete allahindlusreservi ja diskonteeritud nfuete intressikulu -0,2 -0,2
Optsioonide palgakulu -0,1 -0,1

Trahv lepingute Ulesutlemisest
Kinnisvarainvesteeringu Umberhindluse ja pGhivara

timberklassifitseerimise kulu -0,4 -0,4
Edasilikkunud tulumaksu tulu 0,8 0,8
Kokku -2,3 -0,7 0,0 -0,6 -1,0
Grupi puhaskahjum -10,2 -4,0 -2,2 -1,8 -2,1

Baltika 2009. aasta drikahjum ulatus 9,9 miljoni euroni. 2008. aastal oli arikahjum 0,4 miljonit eurot.
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Baltika drikahjum sisaldab 2009. aastal muude é&rikulude all poodide sulgemisest tulenevate investeeringute
mahakandmise kulu kokku 0,7 miljonit eurot. 2008. aasta &rituludes kajastus tulu kinnisvarainvesteeringu
Umberhindlusest summas 1,1 miljonit eurot.

Grupi 2009. aasta finantskulud ulatusid 1,1 miljoni euroni, kasvades eelmise aastaga v@rreldes 20%. Suure osa
finantskuludest moodustavad intressikulud (1,1 miljonit eurot), mis kasvasid eelmise aastaga vOrreldes 46,4%.
Intressikulu on m&jutanud Euribori langus ja laenukoormuse tdus.

2009. aasta I8petas Baltika 10,2 miljoni eurose puhaskahjumiga. 2008. aastal oli Grupi puhaskahjum 1,2 miljonit
eurot.

EBITDA ja puhaskasum/-kahjum
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FINANTSSEISUND

2009. aasta 31. detsembri seisuga ulatus Baltika konsolideeritud bilansimaht 44,9 miljoni euroni, véhenedes
aastaga 10%.

Grupi nbuded ostjatele vahenesid aasta jooksul 1,3 miljoni euro v&rra ulatudes aasta I6pus 1,9 miljoni euroni.
Nduete alanemine tuleneb hulgimiiiigi mahtude vahenemisest.

Aasta 18pus ulatusid varud 12,0 miljoni euroni, vahenedes aastaga 6,4 miljoni eurot ehk 35% vorra. Samal ajal jai
jaeslisteemi suurus aastatagusega VvOrreldes samale tasemele. Uus varude tase vastab Kkriisiaegsetele
muidgimahtudele. Grupi kdibevara véhenes aastaga 9,4 miljoni euro vdrra, ulatudes aasta 18pus 15,9 miljoni
euroni. Grupi volad hankijatele vahenesid aastaga 27% ja olid kokku 7,1 miljonit eurot, kusjuures sellest 2,3
miljonit eurot moodustavad hankijatega kokkulepitud tingimustel akreditiivid ja pangagarantiid, mis v6imaldavad
saavutada pikaajalisi maksetingimusi.

Aasta [18pus ulatusid Grupi vdlakohustused 22,7 miljoni euroni, sh olid pangalaenud kokku 21,6 miljonit eurot ja
kapitalirendi kohustused 0,6 miljonit eurot. Aasta jooksul on vdlakoormus suurenenud 5,3 miljoni euro vdrra.
Pdhiliselt on laenukoormus suurenenud seoses uue kontorihoone ehitusega, mida finantseeriti taielikult
pangalaenuga. Aasta I6pu seisuga ulatus ehitusega seotud laen 9,2 miljoni euroni.

Seoses ehituslaenuga on ka Grupi netovdlg (Intressi kandvad vdlakohustused-Raha ja pangakontod) suurenenud
ning ulatus aasta I6pus 21,8 miljoni euroni. Netovdla suhe omakapitali oli 183% (31. detsember 2008: 88,2%).

Baltika Grupi omakapital vahenes 2009. aastal 7,2 miljoni euro v@rra ja ulatus aasta 16pu seisuga 11,9 miljoni
euroni.

INVESTEERINGUD

2009. aastal ulatusid Baltika Grupi investeeringud 6,6 miljoni euroni. 2008. aastal tehti investeeringuid 9,5 miljoni
euro ulatuses.

Baltika Kvartali ehitusse investeeriti 4,7 miljonit eurot ning jaekaubandusse 1,5 miljonit eurot. Muud
investeeringud ulatusid 0,4 miljoni euroni.
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RAHAVOOD

2009. aastal vahenesid Grupi rahavood 0,2 miljoni euro v@rra. 2008. aastal vahenesid Grupi rahavood 1,5 miljoni
euro vorra.

Baltika Grupi 2009. aasta rahavoog &ritegevusest oli negatiivne: -0,9 miljonit eurot. Aritegevuse rahavoo suurim
mdjutaja oli jarsk miugitulude langus ja sellele mittevastav kulubaas 2009. aasta esimeses pooles. Aasta teises
pooles suudeti kulubaas viia Kkriisiaegsete miiikidega vastavusse. Suuremad kéibekapitali muutused olid seotud
varude, nGuete ja hankijatega seotud kohustuste vahenemisega.

Investeerimistegevuse rahavoog oli -6,3 miljonit eurot, mida m&jutas pdhiliselt uue biroohoone ehitusega seonduv
investeerimistegevus. 2008. aastal oli investeerimistegevuse rahavoog samuti mérkimisvéaarne: -9,4 miljonit eurot.

Avri- ja investeerimistegevuse finantseerimiseks kasutati pankadelt laenatud vahendeid, mille t6ttu finantseerimise
rahavoog oli 2009. aastal kokku 7,1 miljonit eurot. Pangalaenusid saadi 2009. aastal juurde 8,4 miljonit eurot,
samas ulatusid pangalaenude tagasimaksed 3,5 miljoni euroni. Aritegevuse finantseerimiseks kasutati ka
eelisaktsiate emissioonist saadud rahalisi vahendeid kokku 2,6 miljoni euro ulatuses.

INIMESED

Baltika Grupis todtas 2009. aasta 18pu seisuga 1697 (31. detsember 2008: 1988) inimest, sealhulgas
jaekaubanduses 929 (994), tootmises 580 (771) ning peakontoris 188 (223) inimest. Muutunud majanduskeskkond
ning sellest tulenev vajadus muuta ettevdtte todprotsesse efektiivsemaks tingis Grupi tootajate arvu vahenemise
aasta jooksul pea 300 inimese vdrra. Kdige suurem vahenemine, ligi 200 inimest, toimus tootmises. Grupi aasta
keskmine td6tajate arv oli 1832 (2008: 1950).

Baltika Grupi tootajatele maksti 2009. aastal kokku tédtasusid summas 12,6 miljonit eurot (2008: 15,3 miljonit

eurot). Noukogu ja juhatuse liikmete tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2008: 0,3 miljonit eurot). 2009. aastal oli
juhatuses Uks liige rohkem kui 2008. aastal.
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2009. aasta I6pu seisuga tootas valjaspool Eestit 43% Grupi tootajatest. ToOtajate osakaal Eestis on suurem, sest
siin asuvad ettevotte peakontor ning tootmistksused.

Tootajate jagunemine riikide 18ikes, 31.12.2009
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2009. aastal oli personalijuntimises Uheks oluliseks tegevusvaldkonnaks kohandumine muutunud
majanduskeskkonnaga. Aasta esimeses pooles labi viidud tegevused hdlmasid lisaks tootajate arvu vahendamisele
ning todprotsesside llevaatamisele muid erinevaid meetodeid (palkade karpimine, tleminek osalisele to6ajale jm)
personaliga seotud tegevuskulude véhendamiseks.

Arenduse- ja koolitustegevuses jatkus kolm aastat tagasi loodud sisekoolitusprogramm Retail Academy
(Jaekaubandusakadeemia). Sarnaselt eelmise aastaga keskendus Retail Academy ka 2009. aastal juhtimisega
seotud teadmiste ja kompetentside arendamisele. Eesmdrgiks oli arendada nii meeskonnaga seotud
juhtimisoskuseid, kujundada drilist mdtlemist kui saada teadmisi inimestevahelisest suhtlemisest, kultuuride
majust suhtlemisele jne.

Aasta jooksul toimus brandides mitmeid olulisi struktuurimuutusi, mille eesmérgiks oli koondada iga brandi
juurde seni tsentraalses struktuuris funktsioneerinud olulised tegevusvaldkonnad (turundus ja materjalide sisseost).
Labiviidud struktuurimuutus tugevdas ning muutis selgemaks brandijuhtimise protsessi.

BALTIKA KVARTAL

2009. aasta juunikuus valmis disaini- ja loovettevotteid koondava Baltika Kvartali | etapi raames Baltika uus
biiroohoone. Pea 40 aastat 6mblusvabrikuna t66tanud tootmishoone on tdielikult renoveeritud ning saanud uue
hingamise omanéolise biroo- ja &rihoonena. Siin asuvad Baltika Grupi peakontor ning Baltika kdiki brande muiv
Moeténava kauplus. Koos veinipoega Wine Garage moodustab Moeténav Eestis uudse moe, veini ja gurmee
slinergia.
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Hoone (lejédénud pinnad on vaélja udritud erinevatele kvartali ideega kokkusobivatele ettevftetele nagu naiteks
reklaamibiroo ja fotostuudio. Kérvalasuvas Baltika endises peakontori hoones asub Loomeinkubaator, mis
koondab alustavaid loomemajanduse valdkonnas tegutsevaid ettevétteid.

Seoses peakontori kolimisega uude biroosse toimus markimisvéarne kvalitatiivne areng Baltika tdotajate
tookeskkonna tingimustes. Uus tédkeskkond, mille arendamise juures to6tajad ka ise said kaasa raakida, soodustab
enam meeskondade omavahelist koostddd ja infovahetust, inspireerib loometdé6d ning pakub vérreldes endiste
tingimustega rohkem mugavusi tddpaevasisesteks puhkehetkedeks. Uus biiroo, kus asub ka 120-kohaline
funktsionaalne Moelava saal, annab Baltikale vBimaluse labi viia Uritusi, mis vanas kontoris polnud vGimalik.
Moelaval on toimunud Baltika uute kollektsioonide moeshowd ning td6tajate koosviibimised. Moelava saali on
vBimalik ka teistele ettevdtetele Urituste korraldamiseks vélja tdrida.

Hoonetekompleksi arhitektuurilahenduse on vélja t66tanud rahvusvaheliselt tunnustatud biroode 3+1 ja Studio 3
arhitektid, kes palvisid kaasaegse, hoone sisemust ja valimust siduva ruumilahenduse eest Arhitektuuri sihtkapitali
sisearhitektuuripreemia.

Kogu investeering Baltika Kvartali | etappi oli ligikaudu 9,3 miljonit eurot.

KESKKOND

Baltika kannab sotsiaalset vastutust ning arvestab oma dritegevuses ka keskkonna mdjude aspekti. Keskkonna
mddde on integreeritud ettevdtte juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapéevatéd on pudtud korraldada
keskkonnaséastlikult.

Baltika erinevad Uksused (peakontor, kauplused, tootmine ja logistikakeskus) ei oma olulist keskkonnakahjulikku
mdju. Peamine réhk keskkonnasééstlikul kaitumisel on pakendi- ja tootmisjadtmete kogumisel, sorteerimisel ja
taaskasutamisel. Baltika on MTU Eesti Pakendiringlus lepinguline partner, kelle kaudu on korraldatud kdik
ettevotte pakendite ja nende taaskasutusega seonduvad aspektid.

Tootmisiiksused ehk 6mblusvabrikud koguvad kanga-, paberi- ja Kkilejadtmeid. Villaste kangaste puhul
sorteeritakse juurdel@ikusjargsed kangajadatmed (eraldades neist IGigete paberosad), mille ettevdte suunab
taaskasutusse. Taaskasutusse jouavad ka kanga ladestamisel tekkinud Ulejadgid (kangarullide jaagid ja defektidega
tikid). Tootmisliksustes kogutakse kokku pappkastid, mida taaskasutatakse kohapeal v8i mis saadetakse
taaskasutuseks logistikakeskusesse. Logistikakeskuses sorteeritakse k&ik pakendijadtmed (papp, kile, plastist
pakkelindid) ning taaskasutatakse maksimaalselt papptaarat. Kauplustes toimub papp- ja kilejaatmete kogumine.

Kdikides lksustes kogutakse kokku patareid, elektroonika (arvutid, printerid jne), elektripirnid ning
péevavalguslambid. Vastavalt jaadtmete sorteerimise nduetele viiakse need jaatmekéitluspunktidesse. Peakontoris
on korraldatud ka paberi ning dokumentide (nt vanad arhiivimaterjalid) kogumine ning taaskasutusse suunamine.

2010. AASTA PERSPEKTIIVID

Baltika Grupi juhatuse hinnangul on 2009. aasta jooksul Grupi kohanemine globaalse majanduskriisi méjudega
opereeritavatel turgudel pShimotteliselt dra toimunud. 2009. aasta viimases kvartalis joudis Grupi jaeslsteem 0,4
miljoni euroga kasumisse ning Grupi tavakohase majandustegevusega seotud rahavood olid stabiliseerunud. 2010.
aasta alguseks saavutatud varude tase ruutmeetrile (35% vdiksem vorreldes 2008. aastaga) ja jaesusteemi
tegevuskulude tase (27% véiksem vdrreldes 2008. aastaga) on viidud vastavusse 2010. aastale planeeritud
midkidega.

Alanud majandusaasta kdibeprognoos on tehtud arvestusega, et 2010. aasta Grupi poolt opereeritavate turgude
majandused tervikuna veel ei kasva. Kui esimese poolaasta alguses jatkub wveel aeglustuvas tempos
majanduslangus, siis suveks on Grupi turgudel tervikuna miugid stabiliseerunud. Alates teisest poolaastast on
Grupi osadel turgudel vBimalik prognoosida tagasihoidlikku majanduskasvu (seotud eeskétt vdga madalate
vBrdlusbaasidega).

Eeldusel, et aasta ulatuses tervikuna miiligid veel ei kasva (aasta esimesel poolel vaike kahanemine ja teisel poolel
kasv), paneb Baltika rdhku tugevate kollektsioonide ettevalmistamisele, sisseostu paremale finantseerimisele,
kdrgematele tootemarginaalidele ja klienditeeninduse arendamisele. Tulemuseks peaks olema oluliselt paranenud
brutomarginaal. Viimane koos oluliselt védiksemate tegevuskuludega (plaanide kohaselt 3,2 miljoni euro vérra
madalamad kui 2009. aastal) peaks vdimaldama Baltikal jéuda teisel poolaastal kasumisse.

17



AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Finantspositsiooni tugevdamiseks on Grupil esimesel poolaastal plaanis realiseerida mitmed talle kuuluvad
tootmistegevusega seotud kinnisvarad. Jatkub koostod pankadega tédiendava rahavoo tagamiseks kaupade
sisseostule ning laenuportfelli restruktureerimiseks. Lisaks on juhatusel plaanis teha aktsiondridele ettepanek
taiendavaks aktsiaemissiooniks.

Baltika ei planeeri 2010. aastal investeeringuid jaestisteemi suurendamiseks.

FINANTSTULEMUSTE AVALDAMINE 2010. AASTAL

2010. aastal avaldatakse Baltika konsolideeritud finantstulemused jargmistel kuupéevadel:

2010. a 1. kvartali tulemused 5. mai
2010. a 2. kvartali tulemused 4. august
2010. a 3. kvartali tulemused 3. november

Lisaks avaldab Baltika iga kuu alguses eelmise kuu midgitulemused.
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BALTIKA AKTSIA

Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Boérs kuulub maailma
suurimasse bdrsikontserni NASDAQ OMX Group. NASDAQ OMX Group loodi 2008. aasta alguses, mil
NASDAQ Stock Market viis 18pule liitumise Balti- ja PGhjamaade borsigrupiga OMX. Uus bérsikontsern pakub
kauplemise, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevltetega seotud teenuseid kuuel mandril ning on Gle 3900
noteeritud ettevottega maailma vaéartpaberiturgude hulgas esikohal.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. 2010. aasta jaanuari seisuga ei olnud thelgi Tallinna Borsil noteeritud
ettevGttel sdlmitud turutegija lepingut. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele ettevdtetele
ndue s6lmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes pole osutunud
vajalikuks vastavat lepingut s6lmida v&i seda pikendada.

AKTSIAD

Baltikal on kokku 22 644 850 aktsiat, mis jagunevad liht- ja eelisaktsiateks. Lihtaktsiaid on 18 644 850 ning
eelisaktsiaid 4 000 000 tiikki.

Lihtaktsiad

Baltika lihtaktsiad on noteeritud Tallinna Borsil ning omavad vordset haéle- ja dividendidigust. Koik jargnev
informatsioon Baltika aktsiate kohta (aktsia nditajad, hind, kauplemine, aktsiondride struktuur jne) on esitatud
lihtaktsiate kohta, kui ei ole mérgitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ OMX siimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vééartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vééartpaberite arv: 18 644 850

Nimivéadrtus: 0,64 eurot

Héalte arv aktsia kohta: 1 haal

Eelisaktsiad

Eelisaktsiad emiteeriti 2009. aasta 10. juulil toimunud kutselistele investoritele suunatud emissiooni tulemusena.
Need annavad eesdiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivaartusest aastas kahe aasta jooksul alates
emiteerimisest, misjarel omandavad samasuguse hdadle- ja dividendidiguse kui lihtaktsiad. Eelisaktsiad on
noteerimata.

Aktsia néitajad

EUR 2005 2006 2007 2008 2009
Aktsiate arv (a 16pp) 17468850 18644850 18644850 18644850 18644 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 17279850 18026350 18644850 18644850 18644 850
Aktsia hind (a 16pp) 4,33 7,40 3,90 1,15 0,73
Ettevdtte turuvadrtus, min (a 18pp) 75,70 137,97 72,71 21,44 13,61
Kasum aktsia kohta 0,27 0,31 0,14 -0,06 -0,55
P/E suhe 16,1 23,9 27,9 Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 0,76 1,04 1,16 1,02 0,64
P/B suhe 5,7 7.1 34 1,1 11
Dividendid aktsia kohta 0,04 0,05 0 0 o
Dividendimaar 1,0% 0,7% 0% 0% 0%*
Dividendid/puhaskasum 16,6% 17,1% 0% 0% 0%

!Ettepanek aktsionaride tildkoosolekule.

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

2009. aastal langes Baltika aktsia hind 36,5% 0,73 euroni ning Grupi turuvaartus ulatus aasta I6pu seisuga 13,6
miljoni euroni. Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi tldindeks, OMX Tallinn, 47,2%.
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Aktsia hind ja kaive
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I (Give Baltika aktsia hind == OMX Tallinn (kohandatud)
Aktsia kauplemisajalugu
EUR 2005 2006 2007 2008 2009
Kdrgeim hind 4,33 7,47 9,57 3,95 1,27
Madalaim hind 0,53 3,97 3,35 0,73 0,44
Keskmine hind 1,85 5,01 7,03 2,09 0,70
Aasta I6pu hind 4,33 7,40 3,90 1,15 0,73
Muutus, % 598,9% 70,8% -47,3% -70,5% -36,5%
Kaubeldud aktsiaid 13,209,708' 14726 412 8384256 12572468 10671279
Kaive, min 31.08! 72,75 53,55 23,62 7,57

ISisaldab Baltic Republics Fund’i osaluse miiiigitehingut 6,0 miljoni aktsiaga (tehingu maksumus 13,8 miljonit eurot).

INDEKSID

Balti- ja PGhjamaades on NASDAQ OMX grupi bdérsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX
Balti indeksiperekonda kuuluvad (ldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid
arvutatakse eurodes ning hinna- (P1) ja/v8i tulususindeksina (GI). K&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning
need annavad vordluse eelmise kauplemispédeva hinnatasemega. Kdigi Balti indeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Tallinna Borsi tldindeksi alguskuupdev on 3. juuni 1996. Kaubeldava indeksi
ja vordlusindeksite koosseisu korrigeeritakse aktsiate kaubeldavuse pdhjal kaks korda aastas.

2010. aasta jaanuari seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste indeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tuip Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi ildindeks Tulususindeks OMXTGI
OMX Baltic 10 Balti kaubeldav indeks Hinnaindeks OMXB10
OMX Baltic 10 GI Balti kaubeldav indeks Tulususindeks OMXB10GlI
OMX Baltic 10 EXP Balti kaubeldav indeks Hinnaindeks OMXB10EXP
OMX Baltic Pl Balti borside tldindeks Hinnaindeks OMXBPI
OMX Baltic GI Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGI
OMX Baltic Benchmark Pl Balti vOrdlusindeks Hinnaindeks OMXBBPI
OMX Baltic Benchmark Gl Balti vOrdlusindeks Tulususindeks OMXBBGI
OMX Baltic Benchmark Cap Pl Balti vBrdlusindeks osakaalupiiranguga  Hinnaindeks OMXBBCAPPI
OMX Baltic Benchmark Cap Gl Balti vBrdlusindeks osakaalupiiranguga  Tulususindeks OMXBBCAPGI
OMX Baltic Consumer Discretionary Pl Balti sektoriindeks Hinnaindeks B25PI
OMX Baltic Consumer Discretionary Gl Balti sektoriindeks Tulususindeks B25GlI

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

2009. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 2241 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsionaride arv 21% vorra.

Baltika suurimaks aktsionriks on ettevétte juhatusele kuuluv firma OU BMIG, millele 2009. aasta IGpu seisuga
kuulus 24,81% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. Sama kuupédeva seisuga kuulus ettevétte juhatuse liikmetele nii
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otse kui labi nende kontrolli all olevate firmade 31,80% Baltika lihtaktsiatest. OU BMIG ja juhatuse osalus kogu
Baltika aktsiakapitalis on esitatud Hea ihingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus®.

Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti vaadrtpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Suurimad aktsionarid, 31.12.2009

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 24,81%
Svenska Handelsbhanken kliendid 1912 000 10,25%
Meelis Milder 726 336 3,90%
State Street Bank and Trust Omnibus konto 494 689 2,65%
Tdnis Kotkas 449 500 2,41%
Leedu vaartpaberite keskdepositoorium 429 879 2,31%
Gamma Holding OU 412 758 2,21%
Swedbank Ab kliendid 406 665 2,18%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 367 947 1,97%
Tenlion OU 302171 1,62%
Teised 8 518 045 45,69%
Kokku 18 644 850 100%

Peale juhatuse on Baltika suurimateks aktsiondrideks rahvusvahelised investeerimisfondid ning eraisikud, kelle
osalused asuvad enamasti pankade kliendikontodel. Eraisikutele kuulub le 29% aktsiatest. Peaaegu 3/4 Baltika
aktsionéaridest on kohalikud.

Aktsionaride struktuur tttpide 18ikes, 31.12.2009

Aktsiate arv Osalus
Juhatuse liikmed 5929 245 31,80%
Juriidilised isikud, sh 7 286 639 39,08%
Investeerimisfondid ja pankade kliendikontod 4 331 665 23,23%
Muud juriidilised isikud 2954 974 15,85%
Eraisikud 5 428 966 29,12%
Kokku 18 644 850 100%
Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2009
Osalus Aktsiondride arv Osa uldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 2 0,09% 6 536 860 35,06%
1,0 - 10,0% 13 0,58% 4795272 25,72%
0,1-1,0% 81 3,61% 3266 652 17,52%
<0,1% 2145 95,72% 4 046 066 21,70%
Kokku 2241 100% 18 644 850 100%

Aktsionaride struktuur riikide 18ikes, 31.12.2009

Rootsi 14%

Leedu 5%
Ameerika
Uhendriigid 3%

Muu 5%

Eesti 73%
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AKTSIAKAPITAL

2009. aastal suurenes Baltika aktsiakapital 2,6 miljoni euro v8rra ning ulatus aasta 16pu seisuga 14,5 miljoni
euroni. Aktsiakapital suurenes seoses nelja miljoni eelisaktsia emiteerimisega kutselistele investoritele. Emissiooni
tulemusena on Baltikal kokku 22 644 850 aktsiat, mis jagunevad liht- ja eelisaktsiateks. Lihtaktsiaid on 18 644
850 ning eelisaktsiaid 4 000 000 tikki (vt ka I18iku ,,Aktsiad*).

Ettevdttel on j6us tegevjuhtkonnale suunatud vahetusvdlakirjade programm. 18. juunil 2009. aastal toimunud
aktsionaride korralisel tldkoosolekul otsustati véljastada Baltika kontserni kuuluvate arilihingute juhtivtootajatele
1 850 000 vahetusvolakirja (G vdlakirja). 1ga vblakiri annab selle omanikule 6iguse markida the ettevdtte aktsia.
Aktsiate markimisperiood G volakirjede eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. aastal. Markimise
tulemusena vGib Baltika aktsiakapital suureneda maksimaalselt 1 850 000 uue aktsia v&rra, mis moodustavad
praegusest aktsiate arvust 8,2%.

Vahetusvolakirjade tingimustega saab tutvuda 2009. aasta aktsiondride uUldkoosoleku otsustes. Detailse ulevaate
vahetusvdlakirjade kohta annab raamatupidamisaruande lisa nr 25.

Pohikirja kohaselt on Baltika aktsiakapitali Glempiir 25,6 miljonit eurot.

Aktsiakapitali dinaamika

Emissiooni  Lisandunud Aktsiakapital

hind aktsiate Aktsiate  nimivéaértuses Ulekurss
Kuupéev Emissiooni vorm EUR arv arv EUR'000 EUR'000
31.12.2004 5633 950 3601 2845
17.05.2005 B-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 2,18 189000 5822950 3722 3136
31.12.2005 5822 950 3722 3176
30.03.2006  C-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 2,40 192000 6014950 3844 3534
5.10.2006 D-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 1,85 82400 6097 350 3897 3634
8.12.2006 D-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 1,85 117600 6214950 3972 3776
31.12.2006 6214 950 3972 3776
11.06.2007  Fondiemissioon - 12429900 18644 850 11916 0
31.12.2007 18 644 850 11916 0
31.12.2008 18 644 850 11916 0
10.07.2009  Eelisaktsiate emissioon 0,64 4000000 22644850 14 473 0
31.12.2009 22 644 850 14 473 0

DIVIDENDID

Grupi eesmérke silmas pidades on dividendide valjamaksmise tGlempiiriks seatud 25% finantsaasta puhaskasumist.
Tegelik dividendimaar s6ltub Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise
vajadusest.

Baltika teenis 2009. aastal 10,2 miljonit eurot kahjumit. Baltika juhatus teeb aktsiondride uldkoosolekule
ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal dividende ei makstud.

Vastavalt pdhikirjale garanteeritakse eelisaktsiate omanikele aastased dividendid, mis on 10% aktsia 0,64 eurosest
nominaalvaértusest. 2009. aastal maksti eelisaktsionaride omanikele dividende kokku 0,02 miljonit eurot.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevGtetele. Tavas Kirjeldatud p&himdtted on soovituslikud ning ettevBte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Borsiettevotetele
kehtib ,tdidan vdi selgitan* ndue alates 1. jaanuarist 2006.

Baltika lahtub oma &ritegevuses riiklikest seadustest ja Gigusnormidest. Avaliku ettevéttena lahtub Baltika oma
tegevuses ka Tallinna Borsi nBuetest ning aktsiondride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2009. aasta (ldkoosoleku
ning ettevdtte ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud Baltika juhtimise p6him6tteid.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tldkoosoleku
jalgimise ja sellest osavotu vdimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning nende soetamine l&heks ettevéttele liialt kulukas, siis
praegusel hetkel ei tee ettevdte Uldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite kaudu v8imalikuks.

HUT punkt 2.2.1.
Ndukogu esimees s6lmib juhatuse lilkmega tema (lesannete taitmiseks ametilepingu.

Baltika juhatuse liikmed vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest ning nende ametikohustused ei piirdu
ilksnes Ariseadustikust ja aritihingu pohikirjast tulenevate juhatuse liikkme ilesannetega (ariiihingu juhtimine ja
esindamine). Seet6ttu on nelja juhatuse liikmega s@lmitud tédlepingud ning Uhe juhatuse liikmega, Andrew
Patersoniga, konsultatsioonileping temale kuuluva firma Keel Consulting Associates Ltd kaudu. Juhatuse esimees
Meelis Milder on Grupi tegevdirektor, Ulle Jarv finantsdirektor, Maire Milder juhib jaekaubandusdivisjoni, Boriss
Loifenfeld hulgimiiiigi ja SRU turu projekte ning Andrew Paterson vastutab Grupi hanke, varude ja tarneahela
juhtimise eest.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishivitus, talle makstavad muud hived ning preemia-sisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel pdhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja tiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt arusaadavad, kui need véljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise péeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on sétestatud juhatuse liikmetega sGImitud t6dlepingutes.
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt todlepingute konfidentsiaalsusest. Kill aga avaldab
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule ja
juhatusele makstud tasud kokku. 2009. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. To6lepingutes fikseeritud juhatuse
liilkmete lahkumishivitused ulatuvad 6-12 kuupalgani.

Nii juhatuse liikmetele kui ka teistele Grupi todtajatele makstakse tulemuspalka vastavalt ettevotte
preemiaskeemile, mis po6hineb tulemusiksuste kasumil. Juhatuse esimehe/peadirektori preemiafondi
maksimaalseks suuruseks on 1,5% ettevdtte puhaskasumist, kusjuures tegelik véljamakse on piiratud (ihe
aastapalgaga. Teiste juhatuse liikmete/direktorite preemiafondid on seotud konkreetsete tulemustiksuste
tulemustega, tegelikud véljamaksed on piiratud 1/2 kuni 2/3 aastapalgaga. Aastas toimub preemiate avansiline
véljamaksmine kahes osas; I6pliku summa arvestus ja vdljamaks toimub peale auditeeritud aastatulemuste
selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia suuruse kinnitab ndukogu, juhatuse liikmetele
ndukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul.

Juhatuse liikmetele laieneb Baltika Grupis kdigile direktori lepinguga td6tavatele juhtidele kehtiv tingimus, et
parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal on juhil aastas digus ettevftte poolt tasutavale kogumispensioni
maksele Uhe kuupalga ulatuses. Juhatuse liikmetel on digus kasutada ametiautot ja muid ettevdtte sisereeglitest
tulenevaid soodustusi. Juhatuse liikmed on osalenud ja v@ivad tulevikus osaleda Baltika tdotajate
vahetusvdlakirjade (optsiooni-) programmides.
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2009. aastal osalesid Baltika juhatuse liikmed ettevdtte tipp- ja keskastme juhtkonnale mdeldud vahetus-
volakirjade programmis, mis Kiideti heaks 2009. aasta aktsiondride Uldkoosoleku poolt. Vahetusvdlakirjade
tingimustega saab tutvuda Uldkoosoleku otsustes. Juhatuse liikmete aktsiaosaluste muutus on jalgitav Baltika
aktsiaraamatus Eesti vadrtpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee) ning ettevétte vahe- ja
aastaaruannete lisades.

HUT punkt 2.3.2.

NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme vdi tema léhedase vBi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused. Ndukogu poolt heakskiidetud
tehingud juhatuse liikme, tema léhedase vOi temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2009. aastal ei esinenud.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul maaratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi valja pdhi- ja lisatasu (sh lahkumishivitus ja muud makstavad huved).

2009. aasta aktsionéride tldkoosolek kiitis heaks ndukogu liikmete t60 tasustamise jatkamise endise korra alusel,
mis oli vastu vbetud Baltika aktsionaride 8. detsembril 2004. aastal peetud erakorralise ldkoosoleku poolt.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 639 eurot kuus ja ndukogu liikmel 383 eurot kuus.
Lahkumishivitusi vdi muid makstavaid hiivesid ndukogu liikmetele ette ndhtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu liikmele, tema lahedasele v6i temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes niidatakse &ra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos
igakordsete lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2009. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analtltikutega kohtumiste, analliitikutele v6i investoritele vdi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vdimaldab aktsionaridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kéttesaadav ka ettevotte kodulehel (www.baltikagroup.com), sealhulgas ettevotte
presentatsioonid, mida kohtumistel kasutatakse. Samuti on kodulehel avaldatud kontaktid, mille kaudu véivad
aktsionarid kusida lisainformatsiooni. Kohtumiste graafiku esitamist kodulehel ei pea ettevote hetkel oluliseks.

Emitendi p&devuses ei ole tavaliselt teiste aktsiondride osalemise vBimaldamine kohtumistel institutsionaalsete
investorite ja anallltikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele
sisereeglid, mis ei luba ettevdtetega kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

Ettevdtte pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tldkoosoleku poolt Uhekordse audiitorkontrolli tegemiseks vdi
teatud tahtajaks. Baltika aktsiondride 18. juunil 2009. aastal peetud Uldkoosolek valis Baltika 2009. a
majandusaasta audiitorkontrolli labiviimiseks AS-i PricewaterhouseCoopers. S6lmitud lepingu jargi on Baltika
juhtivaudiitor Ago Vilu ja kliendilepingut téitev audiitor Eva Jansen. Ettevfte tagab audiitori sdltumatuse
korraldades juhtivaudiitori ja kliendilepingut taitva audiitori rotatsiooni iga viie aasta jarel.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille slmimise 6&igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 16ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitorithingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).
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Seaduse jargi haldavad audiitortihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, Eesti auditeerimiseeskiri
ja audiitortihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub Baltikal audiitoriihinguga sélmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionéride tildkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on ettevotte kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul ettevftte majandusaasta l8ppemisest. Erakorralise
uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettev@ttel on netovara alla seaduses lubatud piiri v8i kui Uldkoosoleku
kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10
aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haéltest.
Uldkoosolekul osalemiseks Sigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tildkoosoleku toimumise péeva seisuga
kell 08.00.

Baltika 2009. aasta aktsiondride korraline tldkoosolek toimus 18. juunil Tallinnas aadressil Veerenni tn. 24.
Koosolekul oli esindatud 10 551 453 aktsiat ehk 56,59% Baltika haalediguslikest aktsiatest. Uldkoosolek kinnitas
ettevotte 2008. aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise ja ettevotte pdhikirja uue redaktsiooni ning valis
audiitori. Uldkoosolek valis ka uue ndukogu, kus eelmisega vorreldes vahetus ks liige ning otsustas jatkata
ndukogu liikmete t66 tasustamist senistel tingimustel. Veel otsustati suurendada aktsiakapitali kuni 2,6 miljoni
euro vOrra emiteerides kutselistele investoritele eelisaktsiaid. Samuti kinnitati vahetusvélakirjade véljaandmine,
mida pakutakse Baltika soodustuste programmi raames Baltika kontserni kuuluvate ariGihingute juhtivtdotajatele.
Ettevotte juhatuse esimees tutvustas ka aktsiondridele Baltika 2009. aasta tegevusplaane ja perspektiive.

Noukogu

Noukogu planeerib ettevétte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse ile.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui (iks kord kolme kuu jooksul. Ndukogu
koosolek on otsustusvbimeline, kui sellest vGtab osa le poole ndukogu liikmetest. NGukogu otsus on vastu
vBetud, kui selle poolt haaletas lle poole koosolekul osalenud néukogu liikmetest. Igal ndukogu liikmel on (iks
haal. 2009. aastal toimus viis ndukogu koosolekut. Kdik ndukogu liikmed osalesid kas kdikidel v6i enamusel
ndukogu koosolekutest.

Baltika ndukogul on pd&hikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. NGukogu liikmed valitakse ldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks. Baltika praegune ndukogu on valitud 2009. aasta aktsionaride Uldkoosoleku poolt ning see
koosneb viiest liikmest.

Baltika nbukogu koosseisu kuuluvad ndukogu esimees Tiina M8is ning liikmed Reet Saks, Allan Remmelkoor,
Andres Erm ja Lauri Kustaa Aima. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja mitmete Eesti ettevotete ndukogude
liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiroo Raidla Lejins & Norcous advokaat ning olnud
ettevotte nGukogus alates 1997. aastast. Allan Remmelkoor on AS-i Kristiine Kaubanduskeskus tegevdirektor ning
tdiendab ndukogu jaekaubandusalaste kogemustega. Andres Erm omab laialdasi kogemusi &ritegevusest Ida-
Euroopa arenevatel turgudel, mis on ka Baltika tegutsemispiirkonnaks. Lauri Kustaa Aima on ndukogu uus liige;
ta on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ettevtete ndukogude liige. Harra Aimal on ka
pikaajaline kogemus Balti riikide ettevGtetesse investeerimise konsulteerimisel. Tiina MG&is omab ndukogu
liilkmetest ainsana labi tema kontrolli all oleva &ritihingu Baltika aktsiaid (977 837 eelisaktsiat ehk 4,32% Baltika
aktsiakapitalist 2009. aasta 18pu seisuga).

Baltika ndukogu viiest liilkmest neli on s6ltumatud. Séltuvaks liikmeks on Reet Saks, kes on Baltika nGukogu liige
olnud rohkem kui kiimme aastat.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevGtte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pohikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Juhatuse liikmed valivad
endi hulgast juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. lga juhatuse liige vdib ettevdtet esindada kdigis
digustoimingustes.
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P&hikirja jargselt voib Baltika juhatusel olla kolm kuni seitse liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Baltika juhatus koosneb viiest liilkmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liikmed Ulle Jarv, Maire
Milder, Boriss Loifenfeld ja Andrew Paterson. Baltika néukogu otsustas 14. septembril 2009. aastal peetud
koosolekul pikendada juhatuse liilkmete ametiaega jargmiseks kolmeaastaseks perioodiks.

Juhatuse esimees Meelis Milder on Grupi tegevdirektor, Ulle Jarv finantsdirektor, Maire Milder juhib
jaekaubandusdivisjoni ning Boriss Loifenfeld hulgimuiigi ja SRU turu projekte. Nendel juhatuse liikmetel on
ettevottes toostaazi 10-25 aastat. Andrew Paterson vastutab Grupi hanke, varude ja tarneahela juhtimise eest. Ta
konsulteeris Baltikat varude juhtimise alal aastatel 2003-2006, mil Baltikas toimus strateegiline pdoére vertikaalselt
integreeritud drimudeliga réivakaubandusettevdtteks ning liitus Baltikaga taas 2007. aasta 18pus.

Juhatuse liikkmed on Baltika suurimad omanikud Iabi holdingfirma OU BMIG, millele kuulus 2009. aasta 16pu
seisuga 20,98% Baltika aktsiakapitalist (24,81% noteeritud lihtaktsiatest). Juhatuse liikmed omavad ka
personaalseid aktsiaosalusi ning 2009. aasta 16pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele nii otse kui 1&bi
nende kontrolli all olevate firmade kokku 26,74% Baltika aktsiatest (31,80% noteeritud lihtaktsiatest).

Juhatuse aktsiaosalus, 31.12.2009

Lihtaktsiad (noteeritud)  Eelisaktsiad (noteerimata) Kokku

Aktsiate arv Osalus Aktsiate arv Osalus Aktsiate arv Osalus
oU BMIG 4624860 24,81% 125173 3,13% 4750033 20,98%
Meelis Milder 726 336 3,90% 726 336 3,21%
Maire Milder 316 083 1,70% 316 083 1,40%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07% 200 366 0,88%
Ulle Jarv 50 600 0,27% 50 600 0,22%
Andrew Paterson 11 000 0,06% 11 000 0,05%
Kokku OU BMIG ja juhatus 5929245 31,80% 125173 3,13% 6054418 26,74%
Baltika aktsiakapital 18 644 850 100% 4000 000 100% 22 644 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 28 kuni 73 esitatud AS Baltika 2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt Kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevétted.

Meelis Milder Ulle Jary,

Juhatuse esimees Juhatuselliig

25. mérts 2010 25. méarts\010

Boriss Ldffenfeld Maire Milder '
Juhatuse liige Juhatuse liige

25. mérts 2010 25. mérts 2010

Andrew Paterson
Juhatuse liige
25. marts 2010

| Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only

! Initsiaalid/initials M. M

| Kuupaev/date __Z6.02- 10
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2009 31.12.2008

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakontod 4 385 554
Nouded ostjatele ja muud néuded 5 3511 6 287
Varud 6 12 027 18 434
Kaibevara kokku 15923 25275
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 7 1054 355
Muud pikaajalised varad 8 494 390
Kinnisvarainvesteeringud 9 6 602 8570
Materiaalne pGhivara 10 16 819 11541
Immateriaalne pdhivara 11 3971 3809
Pdhivara kokku 28 940 24 666
VARAD KOKKU 44 862 49 941
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Lihiajalised kohustused

Vdlakohustused 13 7857 6 645
Vélad hankijatele ja muud kohustused 14 10 186 13290
Luhiajalised kohustused kokku 18 043 19 935
Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 13 14 888 10 762
Muud kohustused 14 7 0
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 7 0 140
Pikaajalised kohustused kokku 14 895 10 902
KOHUSTUSED KOKKU 32938 30837
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 15 14 473 11916
Ulekurss 67 0
Reservid 15 2784 1670
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 5208 6 949
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -10 169 -1211
Valuutakursi muutuste reserv -601 -458
Emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital 11762 18 866
Vahemusosalus 162 237
OMAKAPITAL KOKKU 15 11924 19 104
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 44 862 49 941

Aastaaruande lisad lehekilgedel 32 kuni 73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Mitgitulu
Mildud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud

Muud &rikulud
Arikasum (kahjum)

Muud finantstulud
Muud finantskulud
Kasum (kahjum) enne maksustamist

Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum (kahjum)

Aruandeaasta puhaskahjumi jaotus:
EmaettevGtja osalus puhaskasumis (kahjumis)
Véhemusosa osalus puhaskasumis (kahjumis)

Muu koondkasum
Valuutakursi vahed vélisettevotete timberarvestusel
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus

Aruandeaasta koondkasum (kahjum)

Aruandeaasta koondkasumi (kahjumi) jaotus:
Emaettevétja osalus koondkasumis (kahjumis)
Vahemusosa osalus koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR

Lisa 2009 2008
16,17 56 253 76 331
18 -29 264 -35 822
26 989 40 509

19 -32 000 -37 621
20 -2 842 -3 228
21 35 1201
21 -2 109 -1223
-9 926 -362

22 4 26
22 -1131 -961
-11 053 -1297

23 809 -75
-10 244 -1372

-10 169 -1211

-75 -161

-143 -1 000

9 1114 0
-9 273 -2 372

-9198 -2 189

-75 -183

24 -0,55 -0,06
24 -0,55 -0,06

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 32 kuni 73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2009 2008

Aritegevus
Arikasum (kahjum) -9 926 -362
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus 10,11 3167 2952

Kahjum (kasum) p6hivara ja kinnisvarainvesteeringu miugist ja
mahakandmisest 838 100

Kahjum (kasum) kinnisvarainvesteeringu timberhindlusest 9 306 -1134

Muud mitterahalised kulud* 302 97
Muutused kdibekapitalis:

No6uded ostjatele ja muud néuded saldo muutus 5 2 347 1392

Varude saldo muutus 6 6 407 -4 329

Volgnevus hankijatele ja muud vélad saldo muutus 14 -3 222 5242
Makstud intressid -1 049 -749
Makstud tulumaks -55 -397
Rahavoog aritegevusest kokku -885 2811
Investeerimine
Pdhivara soetamine, sh 10,11 -6 473 -9 492

kapitalirendi tingimustel 12 241 270
P&hivara mutk 10 100 41
Osaluse soetamine tltarettevottes 26 -152 -213
Saadud intressid 1 4
Rahavoog investeerimisest kokku -6 283 -9 390
Finantseerimine
Saadud laenud 13 8418 7630
Laenude tagasimaksed 13 -1872 -1 616
Arvelduskrediidi saldo muutus 13 -1673 1448
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid 12,14 -299 -210
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest 15 2 556 0
Eelisaktsiaemissiooni tehingukulud -55 0
Makstud eelisaktsiate dividendid 15 -22 0
Vélakirjade lunastamine 13 0 -1917
Saadud vahetusv6lakirjade emissioonist 25 8 0
Rahavoog finantseerimisest kokku 7 062 5335
Valuutakursi muutuse mdju rahajéégile -64 -216
Rahavoog kokku -169 -1 459
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 554 2013
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 385 554
Raha ja raha ekvivalentide muutus -169 -1 459

Muud mitterahalised kulud koosnevad vélismaistes titarettevtetes tekkinud valisvaluuta kursikasumitest
(kahjumitest).

Aastaaruande lisad lehekilgedel 32 kuni 73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Valuuta- Kokku

Jaota- kursi ema- Véhe-

Aktsia- Ule-  Reserv- mata muutus- ettevdtja mus-

kapital  kurss kapital kasum te reserv osalus osalus  Kokku
Saldo 31.12.2007 11916 0 1670 6 949 520 21055 633 21688
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (-kahjum) 0 0 0 -1211 -978 -2 189 -183  -2372
Véahemusosa ost 0 0 0 0 0 0 -213 -213
Saldo 31.12.2008 11916 0 1670 5738 -458 18 866 237 19104
Saldo 31.12.2008 11916 0 1670 5738 -458 18 866 237 19104
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (-kahjum) 0 0 1114 -10169 -143 -9198 -715 9273
Eelisaktsiate emiteerimise
mdju (lisa 15) 0 0 0 -530 0 -530 0 -530
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud
(lisa 25) 0 67 0 0 0 67 0 67
Aktsiakapitali
suurendamine (lisa 15) 2 556 0 0 0 0 2 556 0 2 556
Véahemusosa ost 0 0 0 0 0 0 -0,2 -0,2
Saldo 31.12.2009 14 473 67 2784 -4 961 -601 11762 162 11924

Lisainformatsioon aktsiakapitali ja omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 32 kuni 73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1 Uldine informatsioon ja kokkuv6te olulisematest arvestuspéhimotetest

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mis opereerib
Montoni, Mosaici, Baltmani ja lvo Nikkolo jaekette. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud &rimudelit, mis
thendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. 2009. aasta
I16pu seisuga oli Kontsernil 133 kauplust kuuel turul, mis paiknevad Baltikumis ning Kesk- ja lda-Euroopas.
Baltika turustab oma kollektsioone ka hulgimilgi vahendusel. Baltika Grupi tootajate arv 2009. aasta
31. detsembri seisuga oli 1697 (31. detsember 2008: 1988).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil. AS Baltika enamusaktsionar on OU BMIG, mis on ettevdtte
juhatuse liikmete kontrolli all (lisa 15).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevote) (&riregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik)
on registreeritud Eesti Vabariigis ja tegutseb Eestis, Léatis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas. 31. detsembril
2009. aastal I8ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne sisaldab
Emaettevotte ja selle tiitarettevdtete (edaspidi: Kontsern) OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva,
00O Kompania ,,Baltman RUS*, Baltika Ukraina Ltd, Baltika Poland Sp.z.0.0., Baltika Retail Czech Republic
s.r.o., OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika Tailor, AS Virulane ja OU Baltika TP konsolideeritud
finantsnditajaid.

AS Baltika juhatus Kkinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 25. martsil 2010.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevotte ndukogu ja
aktsiondride uldkoosolek.

Koostamise alused

Kontserni 2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega (IFRS) nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt. Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarainvesteeringud, mis on Umber hinnatud ning
kajastatud Giglases vaartuses, nagu on Kirjeldatud arvestusp8himdtetes. Peamised arvestusp8himdtted, mida on
kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud
arvestuspdhimdtteid on jérjepidevalt kasutatud k&ikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vélja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti. Lisainformatsioon on esitatud kiesoleva lisa alaldigus ,,Vorreldavus®.

Koik andmed konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi
viidatud teisiti. Eesti kroon on seotud euroga kursiga 1 EUR=15,6466 EEK. Tulenevalt eurode (mardamisest
lahima tuhandeni vdivad esineda aritmeetilised ebatdpsused 1 tuhande euro piires. Eesti kroonides koostatud
majandusaasta aruanne on kattesaadav ettevotte kodulehel www.baltikagroup.com.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud l&htudes jérjepidevuse ja vBrreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja nende
mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esituslaadi v8i klassifitseerimise meetodit on
muudetud, siis on vastavalt imber klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad nditajad.

Uued Rahvusvahelise Finantsaruandluse Standardid, avaldatud standardite muudatused ning
Rahvusvahelise Finantsaruandluse Tdlgenduste Komitee (IFRIC) t6lgendused

a) Standardid, standardite muudatused ja t6lgendused, mis jdustusid 1. jaanuarist 2009IFRIC 11 ,,IFRS 2 -
Tehingud kontserni ja omaaktsiatega®. Antud tdlgendus sisaldab juhiseid, mis puudutavad jargmisi teemasid:
ettevGte annab oma tootajatele Giguse omakapitaliinstrumentide omandamiseks, mida v6ib v8i peab tagasi ostma
kolmandalt osapoolelt tditmaks oma kohustusi tootajate ees; vOi ettevfte v6i selle omanik annab ettevotte
tootajatele iguse omandada ettevBtte omakapitaliinstrumente ja nende instrumentide pakkuja on ettevGtte omanik.
Kontserni juhtkonna hinnangul télgenduse rakendamine ei mdéjutanud oluliselt konsolideeritud finantsaruannet.

IFRS 8 ,,Tegevussegmendid“. IFRS 8 asendab standardi IAS 14 ,Segmendiaruandlus®. Standard kehtib
ettevGtetele, mille vdla- v8i omakapitaliinstrumendid on avalikult kaubeldavad, v&i mis esitavad oma
finantsaruandeid vaartpaberikomisjonile v6i muule reguleerivale asutusele tksk&ik millisesse klassi kuuluvate
vaartpaberite emiteerimiseks avalikul turul v8i on alustanud nende esitamist. Standard IFRS 8 nduab ettevottelt
finants- ja kirjeldava informatsiooni avalikustamist tegevussegmentide—kohta, -baseerudes  ettevittesiseses

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalid/initials M. M

2 | -
Kuupaev/date Z6.02- 10

PricewaterhouseCoopers, Tallinn



http://www.baltikagroup.com/

AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

aruandluses kasutatud informatsioonile. Standardi rakendumine on v0rreldes varasemaga kaasa toonud
raporteeritavate segmendite Umbergrupeerimise. Varasemate regioonipdhiste segmentide (Balti, Ida-Euroopa,
Kesk-Euroopa regioon ja muud regioonid) asemel on eristatud jargmised raporteeritavad segmendid: jaekaubandus
Balti regioonis, jackaubandus lda-Euroopa regioonis, jaekaubandus Kesk-Euroopa regioonis, hulgikaubandus ja
kinnisvarahaldus. Raporteeritavate segmentide imbergrupeerimine ei pdhjustanud firmavaartuse Umberjagamist.

IAS 23 ,,Laenukasutuse kulutused”, muudetud mértsis 2007. Peamise muudatusena standardis elimineeriti
valikuvdimalus kajastada koheselt kuluna laenukasutuse kulutused, mis on seotud varadega, mille kasutus- vOi
mudgivalmidusse viimine véltab pikema perioodi. Ettevdtted peavad seega sellised laenukulutused kapitaliseerima
vara soetusmaksumuse osana. Muudetud standard kehtib edasiulatuvalt selliste varadega seotud laenukasutuse
kulutustele, mille kapitaliseerimise alguskuupéev on 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem. Kontserni arvestuspdhimote
enne standardi muudatust oli laenukulutuste kapitaliseerimine ja seega muudatus ei mdjutanud Kontserni
finantsaruannet.

IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine*, muudetud septembris 2007. IAS 1 peamiseks muudatuseks on kasumiaruande
asendamine koondkasumiaruandega, mis sisaldab ka omanikega mitteseotud, omakapitalis kajastatavaid
muudatusi, nditeks mudgiootel finantsvarade imberhindlusreservi muutusi. Alternatiivina on lubatud esitada kaks
aruannet: eraldi kasumiaruanne ning koondkasumiaruanne. Kontsern on valinud esitamiseks koondkasumiaruande
Uhe aruandena. Muudetud IAS nduab finantsseisundi aruande (bilansi) avalikustamist ka vdrreldava perioodi
algsaldode kohta, juhul, kui voérdlusandmeid on korrigeeritud Umberklassifitseerimiste, arvestuspdhimdtete
muutuste vdi vigade Kkorrigeerimiste tdttu. Kontserni hinnangul mdjutas muudetud standard IAS 1 kontserni
pbhiaruannete esitusviisi, kuid ei m@jutanud tehingute ja saldode kajastamist ega arvestusp8himdtteid.

»~Muudatused IFRS-ides, vélja antud mais 2008. Muudatused sisaldavad nii sisulisi muudatusi, selgitusi kui ka
terminoloogia muudatusi mitmetes standardites. Sisulised muudatused hdlmavad jargmisi valdkondi: mudgiootel
varaks klassifitseerimine IFRS 5 jargi, kui kontroll titarettevotte lle kaob (rakendub 1. jaanuaril 2009 vdi hiljem
algavatele aruandeperioodidele); kauplemiseesmargil hoitavate finantsinstrumentide esitamise v&imalus
pikaajalise varana vastavalt 1AS 1-le; vastavalt IAS 16-le kajastatud, varem valjarenditud varade muugi
kajastamine ning kaasnevate rahavoogude klassifitseerimine vastavalt IAS 7-le rahavoogudena &ritegevusest; |AS
19-s kérpe definitsiooni tapsustamine; valitsusepoolse sihtfinantseerimisena turutingimustest madalama intressiga
saadud laenu kajastamine vastavalt IAS 20-le; 1AS 23 laenukulutuste definitsiooni vastavusse viimine sisemise
intressimdéra meetodi definitsiooniga; miugiootel tutarettevotete kajastamise selgitamine 1AS 27 ja IFRS 5 jérgi;
IAS 28-s ja IAS 31-s sidusettevdtete ja UhisettevGtete kohta avalikustatava informatsiooni nfuete vahendamine;
IAS 36-s avalikustatava informatsiooni nduete tadiendamine; reklaamkulutuste kajastamise tapsustamine 1AS 38-s;
Oiglases véartuses l&bi kasumiaruande kategooria definitsiooni muutmine selle vastavusse viimiseks
riskimaandamisarvestusega 1AS 39-s; kinnisvarainvesteeringute kajastamine ehitusperioodil vastavalt IAS 40-le;
ning piirangute vahendamine bioloogiliste varade diglase véartuse mdotmisel vastavalt IAS 41-le. Tédiendavad
muudatused standardites IAS 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 ja IFRS 7 sisaldavad terminoloogilisi ja
redigeerimismuutusi, millel ei ole mdju (v8i mdju on minimaalne) raamatupidamisarvestusele. Kontsern rakendas
IAS 40 muudatuse ennetdhtaegselt 2008. aasta finantsaruandes. Kontserni hinnangul ei mdjutanud ulejaanud
muudatused oluliselt finantsaruannet.

,.JFinantsinstrumentide kohta avalikustatava informatsiooni tdiendamine* — IFRS 7 muudatus. Muudatus nduab
taiendava informatsiooni avalikustamist Oiglase vaartuse mddtmise ja likviidsusriski kohta. Ettevdte peab
avalikustama finantsinstrumentide analliisi, kasutades kolmeastmelist Giglase véartuse md&dtmise hierarhiat.
Muudatus (a) selgitab, et kohustuste likviidsusanaliilis lepinguliste tahtaegade 18ikes peab sisaldama vélja antud
finantsgarantiisid garantii maksimumsummas ja varaseimas perioodis, mil garantiid vdidakse sisse nGuda; ja (b)
nduab finantsderivatiivide jarelejaédnud lepinguliste tdhtaegade avalikustamist, kui lepinguliste tahtaegade
informatsioon on oluline rahavoogude ajastuse mdistmiseks. EttevGte peab lisaks avalikustama likviidsusriski
maandamiseks hoitavate finantsvarade analiilisi lepinguliste t&htaegade Idikes, kui see informatsioon on
aastaaruande kasutajatele vajalik mdistmaks likviidsusriski olemust ja ulatust. K&esolevas finantsaruandes on
avalikustatud informatsioon vastavalt taiendatud nduetele.

2009. aastal jéustunud standardid, standardite muudatused ja tdlgendused, mis ei oma mdju Kontserni
konsolideeritud majandusaasta aruandele.

IFRIC 14, TAS 19 ,Kindlaksméddratud hiivitistega vara limiit, minimaalse rahastamise nduded ja nende
koostoime“. Tolgendus sisaldab ildiseid juhiseid selle kohta, millal v8ib IAS 19 jargi tehtavas vara
maksimumvéartuse testis tagasimakseid v&i tulevaste sissemaksete vahendusi lugeda olemasolevateks. Kontserni
hinnangul tdlgendus ei mdjutanud konsolideeritud finantsaruannet, sest Kontsernil puuduvad vastavasisulised
varad. P S e ————
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IAS 32 ja IAS 1 muudatus ,,Miiiidavad finantsinstrumendid ja likvideerimisel tekkivad kohustused*. Muudatus
nduab moningate finantskohustuse  definitsioonile  vastavate finantsinstrumentide  Kklassifitseerimist
omakapitaliinstrumendina. Kontserni hinnangul muudetud standardi rakendamine ei mdjutanud konsolideeritud
finantsaruannet.

Omandi Gleandmise tingimused ja tihistamine — IFRS 2 ,,AktsiapShine makse“ muudatus. Muudatus selgitab, et
omandi Gleandmise tingimusteks on ainult teenuste ja tulemuslikkuse tingimused. Muud aktsiap6histe maksete
tingimused ei ole omandi tleandmise tingimused. Muudatus selgitab, et kdiki tihistamisi, nii Kontserni enda kui
teiste osapoolte poolt, tuleb kajastada sarnaselt. Kontserni hinnangul muudetud standardi rakendamine ei
mdjutanud konsolideeritud finantsaruannet.

IFRIC 13 ,Kliendilojaalsusprogrammid. Tdlgendus IFRIC 13 selgitab, et kui kaupade v@i teenuste mulgiga
kaasneb kliendi lojaalsusprogramm (nditeks boonuspunktid voi tasuta tooted), on tegemist mitme elemendiga
tehinguga ja kliendilt saadav tasu tuleb jagada tehingu komponentide vahel vastavalt nende Giglasele vaartusele
Kontsernis on kasutusel teatud kliendilojaalsusprogrammid. Kuna olemasolevate programmide tingimused on
kéesolevas tdlgenduses satestatust erineva sisuga, siis Kontserni hinnangul muudatus ei mdjutanud konsolideeritud
finantsaruannet.

Ttar-, Uhis- vOi sidusettevottesse tehtud investeeringu soetusmaksumus — IFRS 1 ja IAS 27 muudatus. Muudatus
lubab IFRS esmarakendajatel emaettevotte konsolideerimata aruandes investeeringute tltar-, 0his- ja
sidusettevotetesse kajastamisel tuletatud soetusmaksumuseks lugeda kas nende diglase vaartuse voi eelmise
raamatupidamistava alusel kajastatud bilansilise maksumuse. Muudatus nduab ka, et enne omandamist tekkinud
netovara jagamine investorile tuleb Kkajastada kasumiaruandes, mitte investeeringu soetusmaksumuse
korrigeerimisena. Muudatused ei mGjutanud Kontserni finantsaruannet.

b) Valja antud, kuid joustumata t6lgendused

Avaldatud standardid ja tdlgendused, mis jdustuvad 1. jaanuaril 2010 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele ja
mida Kontsern ei ole rakendanud ennetéhtaegselt.

Standardid ning avaldatud standarditesse tehtud muudatused ja tdlgendused, mis ei ole veel joustunud ja mida
Kontsern ei ole rakendanud ennetéhtaegselt

Standardi 1AS 27 ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded“ muudatused (rakendub 1. juulil 2009 v6i
hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudetud standard nduab ettevottelt koondkasumi jagamist emaettevdtte
omanike ja vadhemusosaluse vahel, isegi siis kui selle tulemuseks on véhemusosa negatiivne saldo (praegune
standard nduab enamikel juhtudel omakapitali letava kahjumi allokeerimist emaettevdtte omanikele). Muudetud
standard tépsustab, et tehingud, mille tulemusena emaettevdtte osalus tlitarettevdttes muutub, kuid kontroll séilib,
tuleb kajastada otse omakapitalis. Lisaks t&psustab standard, kuidas mddta kasumit v&i kahjumit juhul kui
tutarettevotte le kontroll 18ppeb. Kontrolli I6ppemisel tuleb endises tutarettevdttes jarelejddv osalus kajastada
tema diglases véartuses. Kontsern hindab muudetud standardi m&ju konsolideeritud finantsaruandele.

Standardi IFRS 3 , Ariiihendused* muudatused (rakendub #riiihendustele omandamiskuupievaga esimesel
aruandeaastal, mis algab 1. juulil 2009 v&i hiljem). Muudatused IFRS 3-s hdlmavad: valikuvGimalust kajastada
vahemusosalused kas diglases véartuses vdi proportsionaalselt nende osalusele netovara diglases vaértuses;
omandatud ettevdttes varem omandatud aktsiate/osade Umberhindlust diglasesse vadrtusesse, kusjuures tekkinud
vahe kajastatakse kasumiaruandes; ja tdiendavaid juhiseid ostumeetodi rakendamise kohta, kaasa arvatud
tehingukulude kajastamist kuluna perioodil, mil need tekkisid, firmavéartuse mdotmist osaluse suurendamisel, ja
kajastamise reegleid, kui lisatingimustest sGltuva tasu maksmise kohustuse diglane vddrtus muutub seoses
hinnangu muutusega pérast aridhenduse toimumist. Kontsern hindab muudetud standardi m&ju konsolideeritud
finantsaruandele.

IFRS 5 ,Miiligiks hoitavad pohivarad ja Iopetatud tegevusvaldkonnad® muudatus (ja kaasnevad muudatused
IFRS 1-s (rakendub 1. juulil 2009 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). See IFRS 5 muudatus on tehtud
IASB iga-aastase muudatuste projektiga, mis anti vélja mais 2008. a Muudatus selgitab, et juhul, kui ettevfte on
seotud muidgiplaaniga, mille tulemusena kontroll tutarettevftte (le kaob, siis tuleb titarettevotte varad ja
kohustused klassifitseerida muligiks hoitavate varade ja kohustustena. Muudetud juhendit tuleb rakendada
edasiulatuvalt kuupéevast, mil ettevGte esmakordselt rakendas standardi IFRS 5. Kontsern hindab muudatuse mdju
konsolideeritud finantsaruandele.

Standardi 1AS 24 ,.Seotud osapooli kisitleva teabe avalikustamine® muudatus, vidlja antud novembris 2009
(rakendub 1. jaanuaril 2011 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole_veel vastu vdetud Euroopa Liidu
Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only

! Initsiaalid/initials __ M. M

34 | =
Kuupaev/date Z6.02- 10

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

poolt). Muudetud standard vahendab avalikustamise ndudeid riigiettevotetele ja selgitab seotud osapoole mdistet.
Antud standard ei oma mdju Kontserni konsolideeritud finantsaruandele.

IFRS 9, ,Finantsinstrumendid* osa 1: klassifitseerimine ja mddtmine, vélja antud novembris 2009 (rakendub
1. jaanuaril 2013 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). IFRS 9
asendab 1AS 39 need osad, mis kasitlevad finantsvarade klassifitseerimist ja md&tmist. Peamised reeglid on
jargmised: Finantsvarad tuleb Kklassifitseerida (ihte kahest m&dtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse Giglases
vaartuses, ja varad, mida Kkajastatakse Kkorrigeeritud soetusmaksumuses. Otsus tehakse vara esmasel
arvelevotmisel. Klassifitseerimine sdltub ettev8tte arimudelist finantsinstrumentide haldamisel ning instrumendi
lepinguliste  rahavoogude omadustest. Instrumenti  kajastatakse pérast arvelevdtmist korrigeeritud
soetusmaksumuses ainult juhul, kui on tegemist vBlainstrumendiga ja (i) ettevotte &rimudeli eesmérk on hoida
vara, et saada temast tulenevaid lepingulisi rahavoogusid ning (ii) vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult
pbhiosa- ja intressimakseid, st tal on ,laenu baasomadused. K&ik muud volainstrumendid kajastatakse diglases
vaértuses muutustega l&bi kasumiaruande. Kdik omakapitaliinstrumendid tuleb pérast arvelevGtmist kajastada
diglases vaartuses. Omakapitaliinstrumendid, mida hoitakse kauplemiseesmargil, kajastatakse diglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande. Kdikide muude omakapitaliinstrumentide puhul vGib arvelevtmise hetkel teha
mittethistatava valiku kajastada realiseerimata ja realiseeritud kasumid ja kahjumid diglase véartuse muutustest
kasumiaruande asemel l4bi muu koondkasumaruande. Qiglase vaartuse muutusi ei hakata imber klassifitseerima
labi kasumiaruande. Selle valiku v6ib teha instrumendipGhiselt. Dividendid kajastatakse labi kasumiaruande,
tingimusel et nad kujutavad endast investeeringult saadavat tulu. Kontsern hindab standardi péhimétteid, mjusid
kontsernile ja kontserni poolt selle rakendamise ajastust.

IFRIC 19, ,Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega®“ (rakendub 1. juulil 2010 voi hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). See tdlgendus selgitab, kuidas
kajastada tehingut, kui ettevBte muudab oma volakohustuse tingimusi, mille tulemusena kohustus lunastatakse
ettevotte poolt enda omakapitaliinstrumentide véljastamise teel kreeditorile. Omakapitaliinstrumentide diglase
vadrtuse ja laenukohustuse bilansilise vaartuse vahe kajastatakse tulu v6i kuluna kasumiaruandes. Kontsern hindab
télgenduse mgju finantsaruandele.

Standardid ning avaldatud standarditesse tehtud muudatused ja tdlgendused, mis ei ole veel jéustunud ja mis ei
oma mdju Kontserni konsolideeritud aruannetele

Tolgendus IFRIC 12 ,Teenuste kontsessioonikokkulepped™ (Euroopa Liidu poolt vastuvdetuna rakendub
IFRIC 12 30. martsil 2009 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud). Antud
tblgendus sisaldab juhiseid olemasolevate standardite rakendamiseks ettevotete poolt, kes on avaliku ja erasektori
vaheliste teenuste kontsessioonide osapoolteks. T6lgendus IFRIC 12 puudutab kokkuleppeid, mille puhul tellija
kontrollib, milliseid teenuseid pakub infrastruktuuri kasutav operaator, kellele ta pakub teenuseid ja millise
hinnaga. Kontserni hinnangul tdlgenduse rakendamine ei mdjuta konsolideeritud finantsaruannet, sest Ukski
Kontserni ettevotetest ei osuta teenuseid avalikule sektorile.

»Varjatud tuletisinstrumendid“ — IFRIC 9 ja IAS 39 muudatused, vélja antud mértsis 2009 (kehtib 30. juunil 2009
vOi hiljem I6ppevatele aruandeperioodidele; EL poolt vastu vBetuna rakenduvad IFRIC 19 ja IAS 39 muudatused
pérast 31. detsembrit 2009 algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud). Muudatus selgitab, et
finantsvara viljaklassifitseerimisel kategooriast ’diglases véirtuses l1dbi kasumiaruande’ tuleb hinnata varjatud
tuletisinstrumente ning vajadusel neid eraldi kajastada. Muudatus ei m@juta Kontserni finantsaruannet.

IFRIC 15 ,Kinnisvara ehituslepingud* (rakendub 1. jaanuaril 2009 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; EL
poolt vastuvdetuna rakendub IFRIC 15 pdrast 31. detsembrit 2009 algavatele aruandeperioodidele, varasem
rakendamine lubatud). Télgendus kohaldub muiugitulude ja seotud kulude arvestusele ettevdtetes, kes ehitavad
kinnisvaraobjekte ise voi allhankijate kaudu, ning annab juhiseid, kuidas méérata, kas ehituslepingule rakenduvad
IAS 11 vGi IAS 18 nbuded. Tdlgenduses on toodud ka kriteeriumid otsustamaks, millal ettevdtted peavad
kajastama selliste tehingutega seotud mdiilgitulu. IFRIC 15 ei mdjuta Kontserni finantsaruannet, kuna Kontserni
ehitustegevus on seotud kinnisvaraga, mida arendatakse Kontserni kinnisvarainvesteeringuks, mitte eesmargiga
seda kinnisvara milda.

IFRIC 16 ,,Vilismaise iiksuse netoinvesteeringu riskimaandamine“ (rakendub 1. oktoobril 2008 voi hiljem
algavatele aruandeperioodidele; Euroopa Liidu poolt vastuvBetuna rakendub IFRIC 16 pérast 30. juunit 2009
algavatele aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud). Tdlgendus selgitab, millistele valuutariskidele
saab rakendada riskimaandamisarvestust ja sitestab, et aruande Umberarvestus arvestusvaluutast esitusvaluutasse
ei tekita sellist riski, millele riskimaandamisarvestust vdib rakendada. Tolgenduse jargi vdib
riskimaandamisinstrument olla tkskdik millises Grupi ettevottes, v.a selles valismaises aritiksuses, mille riske
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maandatakse. Tdlgendus selgitab, kuidas reservina kajastatud valuutakursivahed Umberarvestusest kajastatakse
kulu voi tuluna kasumiaruandes, kui vélismaine aritiksus, mille riske maandati, miiliakse. Aruandvad ettevdtted
peavad rakendama IAS 39 nludeid riskimaandamisarvestuse I6petamisel edasiulatuvalt,  kui
riskimaandamisinstrumendid ei vasta IFRIC 16-s toodud riskimaandamisarvestuse pdhimotetele. T6lgendus IFRIC
16 ei mdjuta finantsaruannet, kuna Kontsern ei rakenda riskimaandamisinstrumentide arvestust.

IFRIC 17 ,Mitterahaliste varade iileandmine omanikele* rakendub 1. juulil 2009 vd&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; Euroopa Liidu poolt vastuvdetuna rakendub IFRIC 17 parast 31. oktoobrit 2009 algavatele
aruandeperioodidele, varasem rakendamine lubatud). Toélgendus selgitab, millal ja kuidas tuleb kajastada
omanikele mitterahaliste varade Uleandmine dividendidena. Ettevfte peab mitterahaliste varade dividendidena
tleandmise kohustuse kajastama Uleantavate varade Giglases vaartuses. Varade lleandmisel tekkinud kasum voi
kahjum tuleb kajastada kasumiaruandes dividendikohustuse tasaarveldamisel. IFRIC 17 ei mdjuta finantsaruannet,
kuna Kontsern ei anna omanikele mitterahalisi varasid.

IFRIC 18 ,Klientide poolt iileantavad varad* (rakendub edasiulatuvalt klientide poolt varade iileandmisele, mis
toimuvad 1. juulil 2009 v6i hiljem, varasem rakendamine lubatud; Euroopa Liidu poolt vastuvfetuna rakendub
IFRIC 18 pérast 31. oktoobrit 2009 algavatele aruandeaastatele, varasem rakendamine lubatud). Td&lgendus
selgitab klientide poolt Gleantud varade kajastamist: asjaolusid, mille esinemisel on tdidetud vastavus vara
definitsioonile; vara arvele votmist ning selle soetusmaksumuse modtmist; eraldi identifitseeritavate teenuste
tuvastamist (liks v6i rohkem teenuseid Uleantud vara eest); tulu kajastamist ning klientidelt saadud raha
kajastamist. IFRIC 18 ei mdjuta Kontserni finantsaruandeid.

RiskimaandamisnBuetele vastavad instrumendid — muudatus standardisse IAS 39 ,Finantsinstrumendid:
Kajastamine ja mootmine” (rakendub tagasiulatuva mdjuga 1. juulil 2009 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Muudatus selgitab, kuidas teatud situatsioonides rakendada reegleid otsustamaks, kas
maandatud risk vdi osa rahavoogudest vastab riskimaandamisnduetele. Muudatus ei mdjuta Kontserni
finantsaruandeid, kuna Kontsern ei rakenda riskimaandamisinstrumentide arvestust.

»Mirkimisdiguste emissioonide klassifitseerimine® — IAS 32 muudatus, valja antud oktoobris 2009 (rakendub
1. veebruaril 2010 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudatuse tulemusena ei klassifitseerita enam
tuletisinstrumentideks emiteeritud aktsiate méarkimisdigusi, mille eest saadakse tasu valisvaluutas. Kontserni
hinnangul muudatus ei mdjuta oluliselt finantsaruannet.

IFRS 1 ,,Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite esmarakendamine® (rakendub IFRS esmarakendamise
aruannetele, mis koostatakse 1. juulil 2009 vdi hiljem algava perioodi kohta; Euroopa Liidu poolt vastuvbetuna
rakendub muudetud IFRS 1 pdrast 31. detsembrit 2009 algavatele aruandeaastatele, varasem rakendamine
lubatud). Muudetud IFRS 1 sisu vastab eelmisele versioonile, kuid selle struktuuri on muudetud eesmérgiga muuta
standard arusaadavamaks lugejale ning paremini kohanduvaks tulevikus tehtavatele muudatustele. Kontserni
hinnangul ei mdjuta muudetud standard finantsaruandeid.

»Rahas arveldatavad kontserni aktsiapShised tehingud“ — IFRS 2 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2010 v&i
hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused annavad selged
alused aktsiapBhise makse Kklassifitseerimiseks nii konsolideeritud kui ka konsolideerimata finantsaruandes.
Muudatustega toodi standardisse IFRIC 8 ja IFRIC 11 juhised, tdlgendused tihistati. Muudatused téiendavad
IFRIC 11 juhiseid, kasitlemaks plaane, mida t6lgendus eelnevalt ei sisaldanud. Lisaks on muudatustega selgitatud
standardi lisas olevaid termineid. Kontserni hinnangul muudatused ei mdjuta oluliselt finantsaruannet.

,»Tdiendavad erandid esmarakendajatele” — IFRS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2010 vai hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused annavad téiendava erandi nafta
ja gaasivarade modtmisel ning vabastavad olemasolevate rendilepingute puhul nende klassifitseerimise
Umberhindamisest vastavuses IFRIC 4-ga ,.Kindlakstegemine, kas kokkulepe holmab renti* juhul, kui kohaliku
raamatupidamistava nfuete jargmisel jouti sama tulemuseni. Muudatused ei méjuta Kontserni finantsaruandeid.

»~Minimaalse rahastamisndude ettemaksed“ — IFRIC 14 muudatus (rakendub 1. jaanuaril 2011 v6i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Sellel muudatusel on vaike mdju,
kuna ta rakendub ettevGtetele, kes peavad tegema minimaalse rahastamise sissemakseid kindlaksméaaratud
hilvitistega pensioniplaani. Ta eemaldab tahtmatu IFRIC 14 tagajarje vabatahtlikele pensioni ettemaksetele
minimaalse rahastamise ndude puhul. Kontsern hindab muudetud tdlgenduse mdju finantsaruandele.
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»Muudatused IFRS-des“, vilja antud aprillis 2009 (IFRS2, 1AS38, IFRIC9 ja IFRIC16 muudatused
rakenduvad 1. juulil 2009 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17,
IAS 36 ja IAS 39 muudatused rakenduvad 1. jaanuaril 2010 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele;
muudatused ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused hdlmavad sisulisi muudatusi ja selgitusi
jargmistes standardites ja t6lgendustes: selgitus, et IFRS 2 ei rakendu &ritksuse leandmisele thise kontrolli all
toimunud tehingutes ning Ghisettevdtete moodustamisel; IFRS 5 ja teiste standardite poolt satestatud
avalikustamisnduete tdpsustamine milgiootel p&hivarade (vb6i milgigruppide) osas; ndue, et segmendi
koguvarade ja -kohustuste kohta avalikustatakse néitajad ainult juhul, kui neid regulaarselt edastatakse kdrgeimale
(&ri)tegevust puudutavate otsuste langetajale; 1AS 1 muutmine, lubamaks klassifitseerida pikaajalisena teatud
kohustusi, mida tasutakse ettevitte enda omakapitaliinstrumentidega; IAS7 muutmine nii, et
investeerimistegevuseks voib klassifitseerida ainult selliseid kulutusi, mis kapitaliseeritakse varana; 1AS 17-s
teatud pikaajaliste maarendilepingute kapitalirendina klassifitseerida lubamine ka juhul, kui rendilepingu I8ppedes
omandidigus ei l&he Ule; tdiendavad juhised IAS 18-s mddramaks, kas ettevdte tegutseb teenuse peamise osutajana
vOi agendina; selgitus 1AS 36-s, et raha genereeriv Uksus ei ole suurem kui drisegment enne summeerimist; IAS 38
tdiendamine dritihenduse kaigus soetatud immateriaalsete varade Giglase vaartuse mddtmise kohta; 1AS 39
muutmine (i) lisamaks standardi rakendusalasse optsioonilepingud, mille tulemuseks v6ib olla ariihendus, (ii)
selgitamaks perioodi, mil rahavoogude riskimaandamisinstrumentide kasumeid ja kahjumeid reklassifitseeritakse
omakapitalist kasumiaruandesse ja (iii) médramaks, et varasema tagastamise optsioon on p6hilepinguga tihedalt
seotud, kui selle optsiooni realiseerimisel hivitab laenusaaja laenuandja majandusliku kahju; IFRIC 9 muudatus,
selgitamaks, et tGlgenduse rakendusalasse ei kuulu thise kontrolli all toimunud ariihendustes voi Uhisettevotte
moodustamisel omandatud lepingutes sisalduvad varjatud derivatiivid; IFRIC 16-st piirangu kaotamine selle
kohta, et riskimaandamisinstrument ei tohi olla selles valismaises aritiksuses, mille riske maandatakse. Kontserni
hinnangul ei mdjuta muudatused oluliselt Kontserni finantsaruandeid.

,Piiratud vabastus esmarakendajatele IFRS 7 vordlusandmete avalikustamisel“ — IFRS 1 muudatus (rakendub
1. juulil 2010 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Mértsis
2009 muudetud IFRS 7 ,,Finantsinstrumendid: avalikustatav informatsioon poolt ndutud tdiendava avalikustatava
info osas said IFRS aruannete koostajad vabastuse vordlusandmete kohta info esitamisest. See IFRS 1 muudatus
pakub esmarakendajatele samad Utleminekureeglid, mis on toodud IFRS 7-s. Muudatus ei mdjuta Kontserni
finantsaruandeid.

Konsolideerimispdhimdtted, aritihenduste ja ttarettevotete kajastamine

Ettevotet loetakse tltarettevdtteks juhul, kui Kontsern omab ettevottes tle 50% ettevGtte hadleGiguslikest aktsiatest
vOi osadest vdi on v@imeline kontrollima selle tegevust ja finantspoliitikat kasusaamise eesmargil. Kdik
titarettevotted on Kontserni aastaaruandes konsolideeritud. SidusettevGtteks loetakse ettevotet, mille
héalediguslikest aktsiatest vdi osadest 20% kuni 50% kuulub Kontsernile ja mille tegevuse iile Kontsern omab
valitsevat mdju. Bilansipdeval ei olnud Kontsernil sidusettevétteid.

Tutarettevdte on Kontserni raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni. Ttarettevotte soetamist Kkajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuseks loetakse omandamisel
makstava tasu (s.0 omandamise eesmargil Uleantava vara, vdetud kohustuse ja omandaja poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide) Oiglast vadrtust ning omandamisega otseselt seotud valjaminekuid. Omandamise
kuupédevaks loetakse paeva, millal sisuline kontroll omandatava ettevotte lle I&heb lle omandajale ning iga
jarjestikkuse soetuse kuupéeva, kui &rithendus tekib jérjestikuste aktsiasoetuste kaudu. Vastavalt ostumeetodile
vOetakse soetatud ja eraldi identifitseeritavad omandatud tltarettevdtte varad ja kohustused ning tingimuslikud
kohustused arvele nende diglases véaartuses omandamise kuupéeval.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud k&igi Emaettevdtte kontrolli all olevate
tltarettevOtete (v.a edasimiligi eesmargil omandatud tltarettevotted) finantsnditajad. Kontserni kuuluvate
ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod, tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid
on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on elimineeritud realiseerumata kahjumid, vélja arvatud
kui kahjumit ei saa katta. Kdikide Kontserni kuuluvate ettevdtete arvestusp6himdtted on kooskdlas Kontserni
arvestuspdhimdtetega. Vajadusel on tutarettevdtete arvestuspdhimdtteid muudetud Kindlustamaks vastavust
Kontserni arvestusp8himdtetele.

Emaettevtte konsolideerimata pbhiaruannetes kajastatakse investeeringuid tutarettevGtetesse soetusmaksumuses
(millest on vajadusel maha arvatud véértuse langusest tulenevad allahindlused).
Véhemusosa

Vahemusosana naidatakse konsolideeritud kasumiaruandes Kontsernile otseselt v8i kaudselt mittekuuluvat osa
titarettevotete puhaskasumist (kahjumist). Vahemusosana konsolideeritud _hilansis _ndidatakse . omakapitali
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koosseisus eraldi real Kontserni titarettevotete kontsernivéliste aktsiondride vOi osanike osa titarettevotte
omakapitalist.

Tehingud vahemusosaga

Tehinguid vdhemusosa omavate aktsiondridega Kasitletakse sarnaselt tehingutele kolmandate osapooltega.
Vahemusosa vodrandamisel tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse Kontserni kasumiaruandes. Véhemusosa
soetamisel kajastatakse ostuhinna ja soetatud osalusele vastavate netovarade bilansilise véaértuse erinevus
firmavaértusena.

Valisvaluuta
Arvestus- ja esitlusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte
aritegevuse pdhilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétte ja
Eestis registreeritud titarettevdtete arvestusvaluuta on Eesti kroon. Konsolideeritud aruanded on koostatud
eurodes, mis on kaesoleva aruandluse esitlusvaluuta.

Vélismaiste majandusliksuste finantsaruanded

Kontserni vélismaiste titarettevotete finantsnéitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

- varad ja kohustused hinnatakse (imber eurodesse bilansipdeva kursiga;

- tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist vélisvaluuta kurssi (v.a juhul, kui
antud keskmist ei saa lugeda tehingupédevadel valitsevate médrade kumulatiivse md&ju maistlikuks
umardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupéevadel);

- konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vélismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavéartust ja Oiglaste véértuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Viélismaise tltarettevotte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas vdorandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Valisvaluuta arveldused

K®&ik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt tehingu
sooritamise pédeval kehtinud keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja Umberhindlusel tekkinud
valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutap8histe pdhitegevuse nBuete ja
kohustuste tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse netomeetodil muude dritulude vdi kuludena (lisa 21).
Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude Umberhindamisest,
kajastatakse netomeetodil finantskuludes.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse bilansis lihiajaliste
laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja miike kajastatakse tehingupéeval — paeval, mil Kontsern vdtab kohustuse vara osta voi
mida. Finantsvarade kajastamine l|dpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on
I16ppenud vdi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on Ule l&inud.

Sdltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

- 0Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;
- laenud ja nBuded;
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- lunastustahtajani hoitavad investeeringud;
- miugiootel finantsvarad.

Seisuga 31. detsember 2009 (samuti seisuga 31. detsember 2008) esines Kontsernil iksnes selliseid finantsvarasid,
mida klassifitseeritakse laenude ja nbuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud vGi kindlaksméératavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vfetakse esmalt arvele nende
diglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vdtmist kajastatakse laenud ja néuded korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressiméaara meetodit. Seda meetodit kasutatakse jargnevatel perioodidel
intressitulu arvestamisel ndudelt.

Kui on tdendoline, et Kontsern ei suuda tagada kdikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. Ndude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: v8lgniku
tosised makseraskused; v@imalus, et vBlgnik vdib vélja kuulutada pankroti vGi vdlgniku reorganiseerimine;
vOimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on nbude bilansilise véartuse ja kaetava
vaartuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vaartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressiméarast. Noude bilansilist maksumust véhendatakse 1abi nbuete allahindluse
konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,,Turustuskulud“. Juhul kui ndude
lackumine on lootusetu, kantakse ndue bilansist vdlja vdhendades vastavalt kirjeid ,,NOouded ostjatele” ja
,,EbatOendoliselt lackuvate arvete allahindlus®.

Muid néudeid hinnatakse l&htuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vdlgniku maksevdime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nduded hinnatakse bilansis alla kaetava vaartuseni. Lootusetud nduded kantakse bilansist vélja.

Nouded kajastatakse tldjuhul kéibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul pérast bilansipéeva.
Nouded, mille lackumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva, kajastatakse p&hivarana.

Muudetud maksetéhtajaga nduded

Noudeid ostjatele, mis on individuaalselt hinnatud ebatGendoliselt lackuvaks ja mille maksetdhtaegu on poolte
kokkuleppel muudetud, ei kajastata maksetdhtaja Uletanud nduete hulgas, vaid vastavalt muudetud
maksetingimustele nduetena, mille maksetdhtaeg on saabumata. Jargnevatel arvestusperioodidel kajastatakse
lackumata muudetud maksetdhtajaga nduded uue maksetédhtaja jargi ja avalikustatakse ainult juhul, kui
maksetéhtaegu on taiendavalt muudetud. Juhtkond alustab I&bird&kimisi maksetahtaegade muutmiseks juhul, kui
teine osapool ei ole pikema perioodi jooksul maksetédhtaegadest kinni pidanud v6i maksed on ebaregulaarsed.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, l8petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, tdoliste
palgad) kui ka osa tootmise pusi- ja muutuvildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto realiseerimismaksumus. Neto realiseerimismaksumus on
varude eeldatav mitgihind normaalse dritegevuse kéigus, millest on maha arvatud varude realiseerimisega seotud
kulud.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjektid (maa, hooned), mida Kontsern omab v&i kasutab
kapitalirendi tingimustel renditulu teenimise ja/vdi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata Kontserni
poolt tema enda majandustegevuses. Alates 1. jaanuar 2008, mil rakendati ennetdhtaegselt 1AS 40 muudatus,
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kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna ka ehitatav v0i arendatav kinnisvara. Kinnisvarainvesteering voetakse
bilansis algselt arvele soetusmaksumuses. V&etud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud)
kapitaliseeritakse pdhivara koosseisus. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringud Oiglases vaartuses, mis
baseerub iga-aastasel sdltumatu hindaja poolt maédratud turuhinnal ning juhatuse hinnangul.
Kinnisvarainvesteeringult ~ teenitud  renditulu  kajastatakse =~ kasumiaruande  kirjel  ,Miiigitulu®.
Kinnisvarainvesteeringu Oiglase vairtuse muutused kajastatakse kasumiaruandes kirjetel ,,Muud &ritulud®
vo1,,Muud arikulud®.

Kui omakasutuses olev p6hivara klassifitseeritakse Gmber kinnisvarainvesteeringuks, siis kajastatakse erinevus
bilansilise maksumuse ning diglase vaartuse vahel muu koondkasumina. Vastavalt 1. jaanuarist 2008 rakendatud
IAS 40 muudatusele poolelioleva ehitise Umberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks, Kkajastatakse
Oiglasesse véirtusesse iimberhindamisel tekkinud kasum ja kahjum kasumiaruande kirjetel ,,Muud dritulud” voi
»Muud érikulud”. Kinnisvarainvesteeringu esmasel hindamisel diglasesse vaidrtusesse moodustatud omakapitali
reserv kantakse kinnisvaraobjekti realiseerimisel jaotamata kasumisse.

Materiaalne p6hivara

Pdhivarana kajastatakse ettevGtte oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga ule (he aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta. Vdetud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitaliseeritakse
pohivara koosseisus.

Materiaalset pOhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja vdimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse p&hivara objektile tehtud hilisemad
valjaminekud kajastatakse poOhivarana, kui on tdendoline, et Kontsern saab tulevikus varaobjektiga seotud
majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvadrselt médta. Kaupluste rendipindadel
tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi v8i vara kasuliku eluea jooksul sdltuvalt
sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Maad ei amortiseerita. Muud p8hivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

- hooned ja rajatised 5-60 aastat;
- masinad ja seadmed 2-7 aastat;
- muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaérade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
IGppvééartuste pbhjendatust. Kui vara I6ppvéartus Uletab tema bilansilist jddkmaksumust, I8petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipéeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade véartuse vdimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, madrab juhatus pdhivara kaetava vaartuse (s.0 kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara Giglane véartus, millest on maha arvatud madgikulud vdi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vaartus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pdhivara objektid alla kaetava
vaértuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,,Muud é&rikulud®. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

P&hivara miitgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse miiugist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,,Muud aritulud* véi ,,Muud &rikulud®.

Muugiootel pdhivara

Vara, mis klassifitseeritakse bilansis miigiootel pdhivarana kajastatakse kas bilansilises jadkmaksumuses voi
diglases véartuses (miinus muatgikulud) s6ltuvalt sellest, kumb on madalam. Vara klassifitseeritakse mudgiootel
varaks, kui jadkmaksumus korvatakse pigem labi muigitehingu kui 18bi jatkuva kasutuse. Miugiootel varaks
loetakse materiaalset v8i immateriaalset vara, mille juhatus on otsustanud realiseerida ja mis t6endoliselt mulakse
lahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhatus on alustanud aktiivset mulgitegevust pakkudes vara miigiks
realistliku hinna eest v@rrelduna vara diglase véartusega. Mudgiootel vara amortiseerimine Ifpetatakse.
Miitigiootel pdhivara kajastatakse bilansikirjel ,,Miitigiootel pohivara®.

Immateriaalne pdhivara (v.a firmavaartus)

Immateriaalne pOhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset péhivara kajastatakse bilansis vara
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soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud véé&rtuse langusest tulenevad
allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamadrgid ja litsentsid vfetakse bilansis arvele soetusmaksumuses. Kaubamérkidel ja litsentsidel on
piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jaékvaartuses. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad
amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-20 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infostisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Véljaminekud, mis on otseselt seotud Kontserni poolt kontrollitava tarkvara voi infoslsteemidega, mille
soetusmaksumust on vdimalik usaldusvéérselt mdota ja millest tGendoliselt saadakse enam kui Uhe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Uletab tehtud kulutused, vGetakse arvele immateriaalse varana. Véljaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud totajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa tldkuludest.

Infosusteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse
lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (5-10 aasta) jooksul.

Firmavaartus

Firmavéartus on positiivne vahe arithenduse kdigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
diglase véartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevdtte selliste varade
eest, mida ei ole vdimalik eristada ja eraldi arvele votta. Tutarettevotete omandamisel tekkinud firmavaartust
kajastatakse konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja
tingimuslike kohustuste Giglase véartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavéartus) kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Muud &ritulud®.

Omandamise Kkuupdeval kajastatakse firmavédartus bilansis selle soetusmaksumuses. Edasisel kajastamisel
mdddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud véimalikud véaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vaértuse arvutamiseks jaotatakse firmavaartus
raha genereerivatele majandusiksustele.

Igal bilansipdeval (v6i tihedamini, kui moéni siindmus v6i asjaolude muutus viitab firmavéartuse véaartuse
vOimalikule langusele) viiakse labi vara véartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Viélismaise tutarettevotte omandamisel tekkinud firmavéartus hinnatakse Umber bilansipdeval kehtinud Eesti
Panga ametliku valuutakursi noteeringu alusel.

Pdhivara vaartuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vadrtuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara véartuse vdimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav véaartus ning
vBrreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vadrtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille v8rra vara bilansiline maksumus (letab selle
kaetava véartuse. Vara kaetav vaértus on vara diglane véartus, millest on maha arvatud mutgikulutused, vdi selle
kasutusvadrtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara védértuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
véaértus kas iga Uksiku varaobjekti vBi vdikseima v@imaliku varade grupi kohta, mille osas on v&imalik
rahavoogusid eristada (raha genereeriv majandusiiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav védértus on tdusnud.
Allahindluse tiihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes p8hivara allahindluse kulu véhendamisena.
Firmavaartuse allahindlust ei tiihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived kanduvad
tle rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.
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Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niddisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse jaotatuna kohustuse
vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes kogu rendiperioodi
valtel arvestusega, et intressimdar oleks igal ajahetkel kohustuse ja&kvéartuse suhtes sama. Kapitalirendi
tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja amortiseeritakse kas vara
eeldatava kasuliku tdtea v@i rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse uleminek ei ole piisavalt
kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:

- thtajata lepingute puhul on eeldatud, et katkestamatuks perioodiks on viis aastat;
- lepingute puhul, mida on vbimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kuus kuud,;
- kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks etteteatamisperiood.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara Kkajastatakse bilansis tavakorras analoogselt pGhivaraga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kohustused toévotjate ees

Kohustused toovatjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Kontserni finantstulemustele ning ttotajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena todvotjate ees, kui tasu véljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused to6vatjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud puhkusetasu
kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt arvestatud
sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Keskkonnakahjustuste, restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised
kajastatakse bilansis juhul, kui: (a) Kontsernil on minevikustindmustest tulenev juriidiline vdi faktiline eksisteeriv
kohustus, (b) on tdenéoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja (c) kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral madratakse ressurssidest loobumise tdenédosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uhte tervikut. Eraldis kajastatakse ka sellisel juhul, kui iga Uksiku kohustuse taitmisega seotud
ressurssidest loobumise téenaosus on vaike.

Eraldised kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike valjaminekute nilidisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja moéddudes kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vOetakse arvele Oiglases vaartuses ning kajastatakse edaspidi k&rgemas véaartuses
jargnevatest: (a) véartuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt véljaminekule, mis on ndutav bilansipéeval
kehtinud finantskohustuse tasumiseks vdi (b) soetusmaksumuses, millest on maha arvatud amortisatsioon. Seega
kajastatakse koik kontsernivalistele osapooltele véljastatud garantiid kohustusena, vélja arvatud juhtudel, kui
garantii realiseerumise t6endosus on null.

Finantskohustused

Kdik finantskohustused (vBlad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lthi- ja pikaajalised
vBlakohustused) vdetakse algselt arvele nende 6iglases véaértuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on dldjuhul v8rdne nende nominaalvaértusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
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bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste Kkorrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voOetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases véértuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse intressimaara
meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipéevast voi
juhul, kui Kontsernil puudub tingimusteta digus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud péarast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tédhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande Kinnitamist, kajastatakse
luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 6igus bilansipéeval tagasi
kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise téttu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt vdi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate véljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vihendamisena kirjel ,,Ulekurss*. Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad
omakapitaliinstrumendi mdistele voi kui nad moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali
mdistele  vastavat  komponenti.  Eelisaktsiate ~ véljastamisega  seotud  tehingukulud  kajastatakse
omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt
kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid koosnevad (1) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab vahetada
aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases vaartuses ja
(2) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise lihtaktsiaks.
Liitfinantsinstrumendi kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid omakapitaliinstrumendiks
konverteerimise v@imaluseta finantskohustise Giglases véartuses. Omakapitali komponendi suuruseks on
instrumendi kui terviku diglase véartuse jaak pérast kohustise komponendi Giglase vaartuse mahaarvamist.
Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja
omakapitali komponentide vahel nende esialgsete bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve moodustatakse vastavalt aktsiondride Uldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vfib katta eelnevate
perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei vdi teha
valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt driseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevdttel reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv on tekkinud pohivara umberklassifitseerimisest Kinnisvarainvesteeringuks ja selle
esmakordsest hindamisest Oiglases védrtuses. Lisainformatsioon kinnisvarainvesteeringutele rakendatavatest
arvestuspohimotetest on esitatud kdesoleva lisa 10igus ,,Kinnisvarainvesteeringud*.

Aktsiapbhised tehingud

Aktsiate eest tdotajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t66panuse) diglane vaartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis Kirjel ,,Ulekurss* omandi iileandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste diglane vaartus maératakse lahtudes
tootajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide &iglasest véartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise
kuupédeval. Kuna to6tajal on igus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvélakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva todsuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvdlakirjade arvu ning Kkorrigeeritakse t66j6ukulude ning Glekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
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konverteeritavate vahetusvdlakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest on
maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel ,,Aktsiakapital* ja ,,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miugist kajastatakse saadud vOi saadaoleva tasu Oiglases véartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale
ning muigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt médratav.

Jaemiiuk

Tulu kaupade mudigist kajastatakse mutdgitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Miugihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel ,, Turustuskulud®. Kaupade
tagastamise tBendosust hinnatakse l&htuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse mutgitehingu
toimumise perioodil mitgitulu véhendamisena.

Hulgimadk

Tulu kaupade muligist kajastatakse siis, kui koik riskid ja hived on vastavalt tarnetingimustele kliendile ule
ldinud. Kaupade tagastamise t6endosust hinnatakse l&htuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
mudgitehingu toimumise perioodil magitulu véhendamisena.

Muu

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kiesoleva lisa 1digus ,Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste miligist kajatatakse kasumiaruande real ,,Miitigitulu® ning tulu investeeringute
miitigist real ,,Finantstulud (kulud) muudelt investeeringutelt™.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu  (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kd&ikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimédra meetodit. Efektiivse intressimédra meetodit
kasutatakse finantsvara v@i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks vdi intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimadr on méaar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vGi -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
intressimédéra arvutamisel vdetakse arvesse kdik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, vaélja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse kdik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimdédra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud v6i mahaarvamised. Kui finantsvara v6i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara vadrtuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaéra, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara véartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassap8hiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Finantstulud*.

Segmendiarvestus

Ariegmendid on ettevGtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt ettevite v@ib teenida tulu ja kanda kulusid,
millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt Ule ettevdtte
jokksvate otsuste langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi
tulemuslikkust. Segmendiaruandlus on koosk8las Kontserni jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. Jooksvate otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vBimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste vdi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi varad ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse varasid ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vdi mida saab
konkreetsele segmendile omistada.
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Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks
Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevftete kasumit Eestis ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasiliikkunud tulumaksu varasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumaaraga
21/79 netodividendina véljamakstud summalt, millest on v6imalik maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud
tulumaks vastava koefitsiendi alusel. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise
perioodi eest need on vélja kuulutatud vdi millal need tegelikult vélja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Litis, Leedus, Poolas, TSehhi Vabariigis, Ukrainas ja
Venemaal ettevdtte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega,
tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu méaarad

2010 2009 2008
Lati 15% 15% 15%
Leedu 15% 20% 15%
Poola 19% 19% 19%
Tsehhi 19% 20% 21%
Ukraina 25% 25% 25%
Venemaa 20% 20% 24%

Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud varade ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. P6hilised ajutised erinevused tekivad
pbhivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumddradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused on tasaarveldatud ainult Uhe
Kontserni kuuluva &rithingu piires. Edasiliikkunud tulumaksu vara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt
kajastatakse bilansis ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub Iabi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest titarettevGtetesse, vélja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Kontserni kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine
lahitulevikus on ebatden&oline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

LISA 2 Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Kontsern kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt (ile vaadatud ning
need pdhinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate
siindmuste toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele
kasutab juhatus teatud arvestusp6himdtete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline mdju
konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua méarkimisvaarse
varade ja kohustuste bilansilise véértuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine (lisa 6),
edasiliikkunud tulumaksu vara hindamine (lisa 7), kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 9), materiaalse
pbhivara amortisatsiooniperioodi madramine (lisa 10) ja firmavééartuse hindamine (lisa 11).

Varude hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel l&htub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
uldist taustinformatsiooni ja vBimalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel l&htutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2009
seisuga 10 095 tuhat eurot ja 31. detsember 2008 seisuga 14 664 tuhat eurot) selle miugipotentsiaalist ning
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vBimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline véaartus koos allahindlusega
31. detsember 2009 seisuga 1774 tuhat eurot ja 31. detsember 2008 seisuga 3079 tuhat eurot) lahtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; ldpetamata toodangu hindamisel
(bilansiline vaartus 31. detsember 2009 seisuga 73 tuhat eurot ja 31. detsember 2008 seisuga 304 tuhat eurot)
lahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt modta.

Edasilikkunud tulumaks (lisa 7)

Edasiliikkunud tulumaksu vara on tekkinud valisturgudel tegutsevate titarettevGtete eelmistel perioodidel teenitud
maksukahjumite eeldatavast realiseerumisest labi tulevikus teenitavate kasumite. Edasilikkunud tulumaksu vara
on kajastatud selles ulatuses, mis on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus teenitud kasumite ning tdendoliste
maksukahjumite realiseerumise hindamise aluseks on juhatuse eeldused ja prognoosid vastava turu edasise arengu
ning tulemuste kohta. Kasumite tekkimise eelduseks on Kontserni strateegiliste eesmarkide saavutamine.
Edasiliikkunud tulumaksuvara bilansiline maksumus netomeetodil 31. detsember 2009 seisuga on 1054 tuhat eurot
ja 31. detsember 2008 seisuga 215 tuhat eurot.

Kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 9)

Kinnisvarainvesteering vOetakse esialgselt arvele soetushinnas ning kajastatakse edaspidi Oiglases vaartuses.
Juhatuse Giglase vaartuse hinnangu aluseks on sGltumatu eksperdi poolt antud hinnang objekti turuvaartusele. Selle
puudumisel kasutab juhatus alternatiivseid hindamismeetodeid nagu diskonteeritud tuleviku rahavood.

Seoses hiljutise volatiilsusega globaalsetel finantsturgudel ei ole kinnisvara turul toimunud tehingud piisavalt
usaldusvédrsed. Juhtkond kasutas Kinnisvarainvesteeringu hindamiseks ka muid meetodeid toetamaks
kinnisvaraturu v@rreldavate tehingute meetodit. Juhtkond kasutas diglase vaartuse arvestuses diskontomaéra 9,5%
ja kapitalisatsioonimadra 9,0%, mis on v@rreldavad Eesti kinnisvarafirmade keskmiste nditajate p6hjal arvutatud
maaradega. Oiglase vaartuse arvutustes on kasutatud prognoosi, mis hdlmab kolme aasta rahavoogusid — kolme
aasta renditulu vastavalt sdlmitud rendilepingutele ja kolmanda aasta 16pus hoone kasutusvéartuse hinnaga
mudgist saadav tulu. Rahavoogude prognoosis on kasutatud selliseid tegureid nagu vakantsusmaar, laenu
intressiméér, kulude ja mudgitulude kasv, mis on kdik sdltuvad globaalsete finantsturgude seisundist ning mis
mdjutavad tulevasi rahavoogusid. Juhtkonna arvutuste tulemusena aadressil Veerenni 24, Tallinn asuva maa ja
hoonete (bilansiline maksumus seisuga 31. detsember 2009 vastavalt 1659 tuhat eurot ja 4943 tuhat eurot) leitud
diglane vaartus langeb kokku sdltumatu eksperdi poolt antud hinnanguga. Maa on kajastatud turuvéartuses,
kasutades turu v@rreldavate tehingute meetodit. Hoonete diglase vaartuse leidmiseks kasutati tulumeetodit. Hoone
ehituse jooksul korrigeeriti tulumeetodil leitud diglast vaartust ehitise valmimiseks vajaminevate kulutuste vorra.
Kinnisvarainvesteeringute diglase véartuse tdus aastal 2009 summas 1114 tuhat eurot kajastati omakapitalis
kinnisvara Umberhindlusereservis. Véaartuse langusest saadud kahjum summas 306 tuhat eurot kajastati
kasumiaruande real ,,Muud arikulud®.

Materiaalse pbhivara eluea maaramine (lisa 10)

Juhatus on hinnanud tootmisseadmete ja tootmisega seotud muu pdhivara eeldatavat kasulikku eluiga lahtudes
nende eeldatavast kasulikust todeast. Kasuliku eluea m&aramine p8hineb ajaloolisel kogemusel ning arvestab
tootmismahte ja tingimusi. Jaekaubanduses kasutatava p8hivara eluea méaaramisel vBetakse arvesse periood, mille
jooksul nimetatud varaobjekt eeldatavalt vtab osa tulude genereerimisest ning rendilepingute pikkus. Piiramatu
kasutuseaga varaobjektide (maa) eluiga on madramatu. Piiratud elueaga materiaalse pdhivara bilansiline
jadkvaartus 31. detsember 2009 seisuga on 16 808 tuhat eurot ja 31. detsember 2008 seisuga 11 406 tuhat eurot.
Maa bilansiline véartus seisuga 31. detsember 2009 on 11 tuhat eurot ja 31. detsember 2008 on 135 tuhat eurot.

Firmavaartuse hindamine (lisa 11)

Firmavéaartus on positiivne vahe arithenduse kdigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
diglase vééartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevdtte sellise vara eest,
mida ei ole vBimalik eristada ja eraldi arvele votta. Firmavadrtust kui piiramatu kasutuseaga immateriaalset vara ei
amortiseerita vaid testitakse vdhemalt kord aastas vara véartuse languse osas. Juhatus on tutarettevBtte OOO
Kompania ,,Baltman RUS* (bilansiline vaértus 31. detsember 2009 seisuga 1388 tuhat eurot ja 31. detsember 2008
seisuga 1094 tuhat eurot), tiitarettevotte SIA Baltika Latvija (bilansiline vaartus 31. detsember 2009 seisuga 152
tuhat eurot ja 31. detsember 2008 seisuga firmavéartus puudus) ja tiitarettevotte OU Baltika Tailor (bilansiline
vaartus 31. detsember 2009 ja 2008 seisuga 355 tuhat eurot) soetamisel tekkinud firmavaartuse hindamiseks l&bi
viinud vara védrtuse languse méadramise testi. Investeeringute kaetava véartuse maaramisel on arvesse voetud
tuleviku rahavood lahtuvalt planeeritud jaemilgimahtudest ja eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood
on diskonteeritud tuluméaaraga, mis on rakendatav konkreetsel turul sarnases téostusharus. Juhul kui firmavaartuse
kaetav vaartus on vdiksem selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava véartuseni.
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Globaalse finants- ja majanduskriisi mgjud

Jatkuv globaalne likviidsuskriis, mis algas 2007. aasta keskel USA kinnisvaralaenude turul, on muuhulgas kaasa
toonud kapitaliturgude vahenenud finantseerimisvalmiduse, madalama likviidsustaseme kogu pangandussektoris
ning periooditi ka kdrgemad pankadevahelised laenuintressiméaarad ja véga suure volatiilsuse aktsiaturgudel.
Globaalsetel finantsturgudel valitsev ebakindlus on pdhjustanud ka pankade pankrotte ning Ulevétmisi USA-s,
Laane-Euroopas, Venemaal ja mujal. Lisaks on mitmete riikide valuutad devalveeritud.

Euro tugevnemine, laenukapitali kéattesaadavuse véhenemine ja kdrgem inflatsioon mdjutavad volatiilsust ja
likviidust Kontserni jaeturgudel. Muutused finantsturgudel vdivad avaldada md&ju Kontserni valjavaadetele
laenukapitali juurde saada ja olemasolevaid kohustusi refinantseerida sellistel tingimustel, mis on olnud
lahiminevikus kattesaadavad. Muutunud majanduskliima on mdjutanud ka Kontserni hulgimiiigi klientide
likviidsust, mis omakorda mdjutab nende maksekaitumist ning vdimet tasuda oma kohustused Kontsernile
tahtaegselt. Jatkuva finantskriisi mdju ulatust ei ole vBimalik hinnata ega selle vastu ennast taielikult kaitsta.

Juhtkonnal ei ole v8imalik usaldusvéarselt ennustada, milline on finantsturgude likviidsuse edasise véhenemise
ning valuuta- ja védrtpaberiturgude suurenenud volatiilsuse mdju Kontserni finantspositsioonile. Finantsturgude
véhenenud likviidsus vOib mojutada Kontserni klientide maksev@imet. Keerulisemad tingimused klientide
tegevuskeskkonnas vdivad omakorda mdjutada Kontserni juhtkonna poolt tehtud rahavoogude plaane ning
pbhjustada monetaarsete ja mittemonetaarsete varade véértuse langust. Olemasoleva info valguses on juhtkond
varade vaartuse languse hindamiseks koostatud rahavoogude planeerimisel tehtud eeldused (le vaadanud.
Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et tagada Kontserni jatkusuutlikkus ja kasv
praegustes tingimustes.

LISA 3 Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte &ritegevusest. Ettevdtte vdime identifitseerida, md6ta ning kontrollida erinevaid riske on
oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik
negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk,
intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Seoses Ulemaailmse majandus- ja
finantskriisiga on emaettevdtte juhatuse hinnangul kdik riskid muutunud olulisteks.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine Gldisel tasandil sisaldab riskide méaaratlemist, md6tmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel.
EmaettevGtte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks vGetud meetmete le.

Tururisk
Valuutarisk

Miik vélisvaluutas moodustab Kontserni miligitulust 74%. Olulisemad vélisvaluutad Kontserni jaeturgudel on
LVL (Lati latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH (Ukraina grivna), PLN (Poola zlott) ja CZK (T$ehhi
kroon) ning Emaettevétte ja Kontserni Eestis asuvate tutarettevdtete jaoks EUR (euro). Valdav osa toodangu jaoks
vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR
(euro) ja USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna Eesti krooni kurss suhtes euroga on
fikseeritud, ei kaasne europdhiste tehingutega Kontserni jaoks valuutariski. Kuna suur osa Kontserni tuludest on
seotud jaemuiigiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt mdjutab
valisvaluuta kursi kdikumine otseselt ka Kontserni midgitulu I&bi toodete hinnastamise turgudel asuvates
kauplustes. Lisaks vBib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine
mdjutada oluliselt klientide ostujéudu vastava segmendi turul.

2009. ja 2008. aruandeaasta 12 kuu keskmiste valuutakursside muutuse mdju Eesti krooni suhtes oli jargmine:
Ukraina grivna -32,21% (2008: -9,27%), Poola zlott -18,92% (2008: +8,04%), Vene rubla -17,51% (2008:
-3,78%), Léti latt -0,46% (2008: -0,35%) ja Tsehhi kroon -5,60% (2008: +11,32%). Leedu liti ja Eesti krooni kurss
on euro suhtes fikseeritud. USA dollari keskmise kursi muutus Eesti krooni suhtes aruandeperioodil oli +5,19%
(2008: -6,52%). 2008. aasta viimases kvartalis alanud Vene rubla devalveerimine ja Ukraina grivna kursi jarsk
langus Eesti krooni suhtes jatkusid 2009. aastal ning selle mgjul_suurenes oluliselt Kontserni valuutarisk. Kui
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Ukraina grivna, Vene rubla ja Poola zloti kursid oleksid Eesti krooni suhtes jadnud samaks kui 2008. aastal, oleks
2009. aasta miugitulu olnud 5878 tuhande euro ja turgude opereerimiskulud 3160 tuhande euro vdrra suuremad.
Kontserni kaubaarveldustest tekkinud omavaheliste saldode Umberhindlus ning kontserni pikaajaliste
investeeringute Umberhindlus valuutariskist enam mdjutatud turgudel mdjutab samuti kontserni muud
koondkasumit.

Valuutariskile on avatud vélisvaluutades, v.a euros, hoitud raha ja selle ekvivalendid (lisa 4), nduded ostjatele (lisa
5) ja vBlad hankijatele (lisa 14). Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid Eesti krooni suhtes seisuga 31. detsember
2009 oleksid tugevnenud/ndrgenenud vahemikus 0,5%-8,0%, oleks mdju Kontserni aruandeperioodi kahjumile +/-
97 tuhat eurot (2008: 111 tuhat eurot). Valisvaluuta kursside vBimaliku m&ju arvutamisel 2009. aasta tulemusele
on lahtutud eeldusest, et Kontserni olulisemate valisvaluutade kursside tdendoline v8imalik kdikumine ei Uleta
Vene rubla ja Ukraina grivna puhul vastavalt 8% ja 7%, Poola zloti ja USA dollari puhul +/-5% ning Léti lati ja
teiste valuutade kursside t6endoline vBimalik kdikumine ei lleta 0,5%. Valisvaluuta kursside v8imaliku mdju
arvutamisel 2008. aasta kasumile on l&htutud eeldustest, et Kontserni olulisemate vélisvaluutade (Vene rubla,
Ukraina grivna, Poola zlott, TSehhi kroon ja USA dollar) kursside kdikumine ei iileta +/-5% ja LA&ti lati ja teiste
valuutade kursside hinnanguline kdikumine ei dleta 0,5%. Kuna Eesti krooni ja Leedu liti kurss on euro suhtes
fikseeritud, ei ole nendes valuutades noteeritud raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja vGlad hankijatele
valuutariskile avatud.

Valuutakursside vdimaliku muutuse mdju kasumile monetaarsete varade ja kohustuste Umberhindlusest
Mdju 2009 Moju 2008

Raha ja pangakontod 12 68
Nouded ostjatele 9 55
Volad hankijatele -118 -234
Kokku -97 -111

Kontserni pikaajalised ujuva intressimaéraga eurodes saadud pangalaenud ei ole valuutariskile avatud.

Kontsern ei ole ei 2009. ega 2008. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente. Vastavalt
juhatuse hinnangule ei Uleta valisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti krooni suhtes tekkivad kursikahjumid
Kontserni sétestatud riskitaluvuse mdéra, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad
kontserni titarettevGtted. Riski vahendamiseks kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete
laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab kontsern
jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi vahendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiméaraga ja Grupil puuduvad muud
olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimadrade muutus Kontserni tulusid ega é&ritegevuse
rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vdlakohustustega, mis kannavad
ujuvat intressimadra. Oiglase véartuse intressiriski ei ole, kuna Grupil puuduvad intressikandvad
finantsinstrumendid, mida kajastatakse Oiglases véartuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i v8imaliku
kdikumisega ja pankade keskmiste intressimddrade muutumisega. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Kdik Kontserni pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2009 ja 31. detsember 2008 kandsid kas 3-kuu
vBi 6-kuu Euribor-il p8hinevat ujuvat intressiméara (lisa 13). Intressiriski m&ju Kontserni majandustulemusele
analtisitakse regulaarselt. Analliisi kaigus kaalutakse erinevaid v@imalusi riskide maandamiseks. Sellisteks
vBimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Kui ujuva intressimédraga volakohustuste intressimddrad oleksid seisuga 31. detsember 2009 olnud (Uhe
protsendipunkti vBrra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadnud konstantseks, oleks Kontserni
aruandeperioodi puhaskahjum olnud 139 tuhat eurot (2008: 75 tuhat eurot) suurem ja kui intressiméadrad oleksid
olnud 0,1 protsendipunkti v6rra madalamad, oleks Kontserni aruandeperioodi puhaskahjum olnud 14 tuhat eurot
vdiksem (2008: 7 tuhat eurot).

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.
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Hinnarisk
Kontsern ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid

omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nduetena kajastatud deposiitidest pankades ja
finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas tiksnes krediidireitinguga
»A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeritakse
B krediidireitingut. Kontsern on kédibevahendite juhtimiseks ja tegevuse finantseerimiseks nii Eestis kui
vélisriikides valinud ,,A* reitinguga hinnatud pangad.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu ldikes’

31.12.2009 31.12.2008
A 99 258
B 96 153
Muud pangad 5 0
Kokku 200 411

Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed pirinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nduded ostjatele

Kdige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimuiik Ida-Euroopa regiooni Klientidele (lisa 5).
Hulgimiiugi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine, ajalooline
maksekaitumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta hulgimuugi klientidelt
nduete laekumise kindlustamiseks tagatisi (v.a uued Ida-Euroopa kliendid), vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laeskumata nduete saldo ja maksetéhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski valjendav summa seisuga 31. detsember 2009 oli
peale allahindlusi 1865 tuhat eurot (31. detsember 2008: 3218 tuhat eurot). Nduete summa Ida-Euroopa klientidele
oli 1328 tuhat eurot (31. detsember 2008: 2582 tuhat eurot), sealhulgas nduded Ida-Euroopa hulgiklientidele
summas 1216 tuhat eurot (31. detsember 2008: 2434 tuhat eurot) ja nduded jaeklientide kaardimaksete eest
summas 112 tuhat kooni (31. detsember 2008: 148 tuhat eurot).

Nouded Ida-Euroopa regiooni klientidele maksetédhtaegade 18ikes

31.12.2009 31.12.2008

Maksetahtaeg tulevikus, sh 924 2582
muudetud maksetahtajaga nduded 311 1106
Ule 6 kuu maksetahtaja tiletanud nduded 482 483
Kokku 1406 3065
Ule 6 kuu ja enam aegunud arvete allahindlus -78 -483
Nouded kokku, neto (lisa 5) 1328 2 582

Muik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v6i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, vlja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Kontsern on
aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja magitsikli tottu tekkivad krediidiriskid ei ole
plsiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v8imalik risk, et Kontsernil on piiratud v8i ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Kontserni
tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise maht on alates augustist 2007 oluliselt
vahenenud. Selline olukord v8ib mdjutada Kontserni vdimet saada uusi laene ning refinantseerida olemasolevaid
laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt v@etud laenude tingimustega. Juhatus jalgib pidevalt
rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste taitmiseks
ning Kontserni strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.
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Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, v@lakirjade emiteerimine, ja jalgib regulaarselt nBuete laekumist ja ostu- ja mudgilepingute
tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis vdimaldab Kontserni
ettevGtetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevétte poolt kehtestatud limiidi piires (lisa 13).

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 31. detsember 2009
Diskonteerimata rahavood®

1-3 3-12 1-5 Ule 5
Saldo kuud kuud aastat aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 13)? 21632 3363 4 594 9121 7906 24 984
Kapitalirendi kohustused (lisa 13) 582 67 200 358 0 625
Vélad hankijatele (lisa 14) 7104 7104 0 0 0 7104
Muud finantskohustused (lisa 14)* 599 260 256 128 0 644
Kokku 29 917 10 794 5050 9 607 7906 33357

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 31. detsember 2008
Diskonteerimata rahavood®

1-3 3-12 1-5 Ule 5
Saldo kuud kuud aastat aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 13)? 16 759 932 6 284 7993 5699 20908
Kapitalirendi kohustused (lisa 13) 648 100 120 470 0 690
Volad hankijatele (lisa 14) 9711 9711 0 0 0 9711
Muud finantskohustused (lisa 14)* 181 181 0 0 0 181
Kokku 27 299 10 924 6 404 8 463 5699 31490

Euribor-il p&hinevate ujuva intressiméddraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.

2Arvelduskrediit on kajastatud maksimaalse limiidi ulatuses ja on klassifitseeritud maksekohustusena, mille
taitmine on vahemikus 1-3 kuud bilansipéevast.

*Muud finantskohustused sisaldavad muid viitvélgu summas 132 tuhat eurot (2008: 181 tuhat eurot) ja
eelisaktsiate dividendi kohustust summas 467 tuhat eurot (2008: 0).

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Kontserni tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks pulab Kontsern tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miiugimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analldisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Ghelt poolt v8imaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivdime tostmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vB@imalike hédlvete mdju minimeerimiseks.
Avatus muutustele ja kiire reageerimine vfimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et
kaupu ei ole vBimalik soovitud ajal ja koguses miia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infosiisteem ei suuda
tagada piisavalt kiiret ja tBest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jélgib
ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on kasutusele vdtnud
sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete miiligiedu ja varude seisu igapaevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koostédd maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Roivaste malgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miliigimahud ning midigi ajastamine
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planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapédrane ilm - keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miugitulemus planeeritust mérgatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Kontserni peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja hived teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks
kapitali hinda. Selleks, et séilitada vOi parandada Kapitali struktuuri on Kontsernil vdimalik reguleerida
aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsiondridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid
vOi muua varasid vahendamaks kohustusi.

Vastavalt tédstusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks v6la ja kapitali suhet. Vdla ja
kapitali suhe arvutatakse netov8la suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel
kogu vdlast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud lihi- ja pikaajalised kohustused). Kogukapital on
konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovbla summa. Kontserni eesmargiks on sdilitada vdla ja
kapitali suhe vahemikus 30%-35%, kuid seoses lldise majanduskriisiga ei olnud see 2009. aastal saavutatav.
Kontserni netovdlg suurenes uue biiroohoone jaoks vdetud ehituslaenu tottu. Vola ja kapitali suhet mdjutas
oluliselt ka 2009. aastalt teenitud koondkahjum summas 9273 tuhat eurot ja aktsiakapitali suurendamine
eelisaktsiate emissiooni kaudu summas 2556 tuhat eurot.

Kontserni vla ja kapitali suhe
31.12.2009 31.12.2008

Intressikandvad vBlakohustused (lisa 13) 22214 17 407
Raha ja pangakontod (lisa 4) -385 -554
Netovdlg 21829 16 852
Kokku omakapital 11924 19 104
Kokku kapital 33753 35956
Véla ja kapitali suhe 65% 47%

Oiglane vaartus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(lisad 4-5) ja kohustuste (lisad 13-14) bilansilised vaartused seisuga 31. detsember 2009 ja 31. detsember 2008
oluliselt nende diglasest vaartusest. NOuded ostjatele ja vOlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja volad hankijatele on luhiajalised, on juhtkonna hinnangul nende
bilansiline vaartus lahedane nende diglasele vaartustele. Kuna Kontserni pikaajalised vdlakohustused kannavad
ujuvat intressimaéra, mis muutub vastavalt turu intressiméara kdikumistele, kohandatakse volakohustustele 6iglase
vadrtuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud diskontoméara. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane
vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste Oiglane vaartus méaaratakse
diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressiméara, mis on Kontsernile
kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

LISA 4 Raha ja pangakontod
31.12.2009 31.12.2008

Sularaha kassas 185 143
Pangakontod 200 355
Ulebédeposiidid 0 56
Kokku 385 554
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Raha ja pangakontod valuutade 18ikes

31.12.2009 31.12.2008
RUB (Venemaa rubla) 105 70
LTL (Leedu litt) 99 59
EEK (Eesti kroon) 62 70
LVL (Lati latt) 38 88
UAH (Ukraina grivna) 32 90
CZK (Ts$ehhi kroon) 19 154
EUR (euro) 16 3
PLN (Poola zlott) 14 19
USD (USA dollar) 0 2
Kokku 385 554
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nduded
31.12.2009 31.12.2008
Nouded ostjatele 1 865 3128
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud* 669 1560
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 875 1332
kaibemaks 814 1171
tulumaksu ettemaks 32 9
muud maksud 30 152
Muud ettemaksed 102 267
Kokku 3511 6 287

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Lisainformatsioon tulumaksu kohta on esitatud lisades 7 ja 23.

No6uded ostjatele

31.12.2009 31.12.2008
No6uded ostjatele (soetusmaksumuses) 1968 3628
EbatGenéoliste nGuete allahindluse eraldis (lisa 19) -102 -499
Kokku 1865 3128

2009. aastal kanti lootusetute nBuetena bilansist vélja ndudeid summas 486 tuhat eurot (2008: 0) ja ebatGendoliste
nduete allahindluse eraldisesse lisandus néudeid summas 89 tuhat eurot (2008: 331 tuhat eurot).

No6uded ostjatele geograafiliste regioonide 16ikes

31.12.2009 31.12.2008
Ida-Euroopa regioon (lisa 3) 1328 2 582
Balti regioon 431 530
Muud regioonid 106 16
Kokku 1865 3128
No6uded ostjatele maksetahtaegade I6ikes

31.12.2009 31.12.2008
Maksetahtaeg tulevikus® 997 2517
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 141 504
1-3 kuud Ule tahtaja 250 107
3-6 kuud Ule tahtaja 72 0,3
Rohkem kui 6 kuud le tahtaja 406 0
Kokku 1865 3128
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'N6uded ostjatele, mis on 31. detsember 2009 seisuga klassifitseeritud kui nduded, mille maksetahtaeg on
tulevikus, sisaldab ndudeid hulgimiiugipartnerile 1da-Euroopa regioonis summas 311 tuhat eurot (31. detsember
2008: 1106 tuhat eurot), mille tdhtaegu on kokkuleppel muudetud. Kui nbuete algset maksetahtaega ei oleks
muudetud, sisalduksid nduded grupis ,,maksetéhtaeg tiletatud rohkem kui 6 kuud®. 2010. aasta kolme esimese kuu
laekumised hulgimiitgipartnerilt moodustavad 115 tuhat eurot ning olid kooskdlas muudetud maksetahtaegadega.
Vaata Ida-Euroopa kliendi lackumiste kohta ka lisa 26 1diku ,,Uurali piirkonna poodide opereerimise iilevotmine*.

Nouete osas on olulisim krediidiriski kontsentreerumine seotud Ida-Euroopa hulgimidgipartneriga (lisa 3). 2009.
aastal moodustas allahindlus kaetava véaértuseni alla hinnatud nduetelt Ida-Euroopa hulgimulgipartnerile 78 tuhat
eurot (2008: 315 tuhat eurot) (lisa 19). Kaetava véartuse leidmisel lahtuti vBlgade olemasolust samale osapoolele,
mida poolte kokkuleppel on vGimalik nduete saldost maha arvata. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruande kirjel
,,Turustuskulud®.

Nouded ostjatele alusvaluutade 18ikes
31.12.2009 31.12.2008

EUR (euro) 1359 2 537
EEK (Eesti kroon) 295 298
UAH (Ukraina grivna) 63 80
LVL (Lati latt) 49 68
RUB (Venemaa rubla) 45 74
LTL (Leedu litt) 45 59
PLN (Poola zlott) 9 8
CZK (Tsehhi kroon) 0 4
Kokku 1865 3128
LISA6 Varud

31.12.2009 31.12.2008
Kangas ja furnituur 1787 3092
Kanga ja furnituuri allahindlus (lisa 18) -13 -13
Ldpetamata toodang 73 304
Valmistoodang ja ostetud kaup miugiks 10 415 15 086
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -320 -422
Ettemaksed hankijatele 85 386
Kokku 12 027 18 434

Seisuga 31. detsember 2009 oli Kontsernil varusid kolmandate osapoolte vastutataval hoiul summas 30 tuhat eurot
(31. detsember 2008: 180 tuhat eurot).

Alla hinnatud valmistoodangu bilansiline maksumus seisuga 31. detsember 2009 on eelneva aruandeperioodiga
vGBrreldes vahenenud tanu vanadest hooaegadest realiseerimata toodete osakaalu vahenemisele.

Emaettevdtte vallasvara summas 5306 tuhat eurot on panditud pangalaenude tagatisena (lisa 13).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only

! Initsiaalid/initials M. M

53 |
Kuupaev/date __Z6.02- 10

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 7 Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused
Edasilukkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2009

Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Edasilukkunud tulumaksu vara
Pd&hivaralt 0 55 12 66
Edasilukkunud maksukahjumilt 314 655 18 987
Kokku 314 710 30 1054
Edasilikkunud tulumaksu vara (kohustus), sh 314 710 30 1054
pikaajaline osa 314 710 30 1054
Edasilikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 23) -396 -521 77 -840
Edasilikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2008
Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Edasilukkunud tulumaksu kohustus
P&hivaralt 140 0 0 140
Edasilukkunud tulumaksu vara
P&hivaralt 0 98 34 132
Edasiliikkunud maksukahjumilt 59 91 73 223
Kokku 59 189 107 355
Edasilikkunud tulumaksu vara (kohustus), sh -81 189 107 215
pikaajaline osa -81 189 107 215
Edasilikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 23) -51 49 32 30

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine s@ltub tiitarettevotete
tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipdevaks akumuleerunud edasikantavaid
kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi I&bi tltarettevdtete tulevaste perioodide kasumi analliis. Kasumi
tekkimise eelduseks on iga tiitarettevdtte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud tulumaksu vara
kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tGendoline.

Edasiliikkunud tulumaksu vara edasikantavatelt maksukahjumitelt on kajastatud ulatuses, mille realiseerumine I&bi
tulevaste perioodide kasumi on tBendoline. Kontsern ei kajasta bilansis edasilikkunud tulumaksu vara summas
484 tuhat eurot (2008: 30 tuhat eurot), mis tekkis edasikantavatelt maksukahjumitelt summas 2652 tuhat eurot
(2008: 121 tuhat eurot) ning mida on v8imalik kasutada tulevaste kasumite maksuvéhendusena. Edasikantavad
maksukahjumid summas 2652 tuhat eurot aeguvad jargneva iheksa aasta jooksul peale bilansipéeva.

LISA 8 Muud pikaajalised varad
31.12.2009 31.12.2008

Pikaajaline rendi ettemaks 494 390

Pikaajalised rendi ettemaksud on seotud Kontserni jaekaubandusega tegelevate titarettevdtete rendilepingutega
Eestis, Latis, Leedus, Ukrainas ja Venemaal.
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LISA 9 Kinnisvarainvesteeringud

2009 2008

Saldo 1. jaanuaril 8570 719
Umberklassifitseeritud pdhivarast (lisa 10) 514 1702
Umberklassifitseeritud pdhivaraks (lisa 10) -7 974 0
Soetamine 4 683 5015
Hindamine Giglasesse vaartusesse labi koondkasumiaruande (lisa 22, 23), sh -306 1134
maa -370 431
hooned 64 703
Oiglase vairtuse muutus imberklassifitseerimisel 1abi muu koondkasumi, sh 1114 0
maa 751 0
hooned 363 0
Saldo 31. detsembril 6 602 8570
2009 2008

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 117 0
Kinnisvarainvesteeringute, mis teenisid renditulu, haldamiskulud 44 0

Seisuga 31. detsember 2009 ja 2008 olid bilansis kinnisvarainvesteeringuna kajastatud blroohooned ja maatikk
asukohaga Veerenni 24, Tallinn. 2009. aastal valminud uus buroohoone jagati proportsionaalselt vastavalt
kasutusotstarbele kinnisvarainvesteeringuks ja pGhivaraks (p6hivaraks klassifitseeriti vara vaartuses 7974 tuhat
eurot). Seisuga 31. detsember 2009 oli uue hoone kinnisvarainvesteeringu osa diglane véértus 3403 tuhat eurot
ning Oiglase véartuse Umberhindlusest saadud kahjum oli 705 tuhat eurot. Maa Umberhindamisel diglasesse
vadrtusesse saadi kahjumit 370 tuhat eurot.

Endine Kontserni kasutuses olnud kontorihoone ja selle juurde kuuluv hoonestamata maa klassifitseeriti pohivarast
kinnisvarainvesteeringuks véartuses 514 tuhat eurot ning hinnati seisuga 30. juuni 2009 8iglasesse vaartusesse.
Vara Umberklassifitseerimisel pohivarast kinnisvarainvesteeringuks kajastati hoone 6iglase véartuse muutus
summas 363 tuhat eurot ning maa diglase véaartuse muutus summas 751 tuhat eurot I&bi muu koondkasumi.
Seisuga 31. detsember 2009 oli vana kontorihoone ja maa vaartused vastavalt 1540 tuhat eurot ja 876 tuhat eurot.
Véartuse muutus seisnes pohiliselt hoone oodatava vakantsusmadra muutusest. Kasum kontorihoone
tmberhindlusest oli 769 tuhat eurot.

Mblemad kinnisvarainvesteeringuna kajastatud hooned on antud biiroo- ja aripindadena rendile.

Kinnisvarainvesteeringute Giglase vaartuse Umberhindlusel saadud netokahjum oli 306 tuhat eurot ning see
kajastati kasumiaruandes real ,,Muud drikulud* (lisa 23).

Vastavalt 1. jaanuarist 2008 rakendatud IAS 40 muudatusele klassifitseeriti Umber pooleliolev ehitis pShivarast
kinnisvarainvesteeringuks. Umberhindamisel diglasesse vaartusesse tekkinud kasum summas 1134 tuhat eurot
kajastati kasumiaruande kirjel ,,Muud dritulud* (lisa 21).

Kinnisvarainvesteeringud on vastavalt 1AS 40-le kajastatud diglases véaartuses peegeldades turutingimusi
bilansipdeval. Oiglane vaartus on lisaks leitud kinnisvarale, mis 30. juuni 2009 klassifitseeriti imber p&hivarast
kinnisvarainvesteeringuks. Usaldusvéérsete turutingimustele baseeruvate andmete puudumisel kasutab juhtkond
ka muid meetodeid, et toetada kinnisvara turu vBrreldavate tehingute meetodit. Juhtkond kasutas Giglase véartuse
arvestuses diskontoméara 9,5% ja kapitalisatsiooniméara 9,0% (2008: vastavalt 11,5% ja 9,0%), mis on
vorreldavad Eesti kinnisvara firmade keskmiste naitajate pdhjal arvutatud maaradega. Oiglase vadrtuse arvutustes
on kasutatud prognoosi, mis hdlmab kolme aasta rahavoogusid — kolme aasta renditulu vastavalt s6lmitud
rendilepingutele ja kolmanda aasta I8pus hoone kasutusvéartuse hinnaga muugist saadav tulu. Juhtkonna arvutuste
tulemusena leitud hoone ja maa diglane vadrtus langeb kokku sbltumatu eksperdi poolt antud hinnanguga.

Kinnisvarainvesteeringu objekti valmimisega otseselt seotud laenukasutuse kulutused summas 149 tuhat eurot

kapitaliseeriti objekti soetusmaksumuses (2008: 115 tuhat eurot). 2009 aastal oli kapitaliseeritud laenuintressi
madraks 4,59% (2008: 4,97%).
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Kinnisvarainvesteeringule asukohaga Veerenni 24, Tallinn on seatud hiipoteek Kontserni pangalaenude tagatiseks
(lisa 13).

LISA 10 Materiaalne pdhivara

Maaja Hooned, LGpeta-
hoones-tus- raja- Masinad, Muu mata Ette-

digus tised seadmed inventar ehitus maksed Kokku
31.12.2007
Soetusmaksumus 135 7 250 6 291 7 458 1718 87 22938
Akumuleeritud kulum 0 -2412 -4 495 -3 050 0 0 -9958
Jaakvéaartus 135 4 837 1796 4 407 1718 87 12980
Soetatud 0 1622 913 1189 168 0 3891
Miitdud ja maha kantud 0 -7 -20 -100 -6 0 -133
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks® (lisa 9) 0 0 0 0 -1702 0 -1702
Umbergrupeerimine 0 6 0 68 -5 -70 0
Kulum (lisa 18-20) 0 -939 -469 -1 233 0 0 -2641
Kursivahed? 0 -330 -105 -391 -21 -6 -854
31.12.2008
Soetusmaksumus 135 7 867 6 838 7 493 151 11 22496
Akumuleeritud kulum 0 -2 678 -4724 -3 552 0 0 -10955
Jadkvaartus 135 5190 2114 3941 151 11 11541
Soetatud 0 714 105 879 5 0 1703
Umberklassifitseeritud
kinnisvarainvesteeringust (lisa 9) 0 7974 0 0 0 0 7974
Miuudud ja maha kantud (lisa 22) 0 -595 -174 -111 0 0 -880
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 9) -124 -390 0 0 0 0 -514
Umbergrupeerimine 0 12 393 -265 -140 0 0
P&hivara allahindlus 0 0 0 -29 0 0 -29
Kulum (lisa 18-20) 0 -1 126 -533 -1172 0 0 -2831
Kursivahed? 0 -38 -22 -74 -9 0 -143
31.12.2009
Soetusmaksumus 11 14524 6 375 7728 7 11 28 656
Akumuleeritud kulum 0 -2784 -4 494 -4 559 0 0 -11837
Jaakvaartus 11 11741 1881 3169 7 11 16819

'Hooned aadressil Veerenni 24, Tallinn, Eesti klassifitseeriti imber pooleliolevast ehitisest
kinnisvarainvesteeringuks vastavalt IAS 40 muudatusele (lisa 9).

Kursivahede summa p6hivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi p&hivarade
liikumiste konverteerimisest.

Kapitalirendi tingimustel soetati aruandeperioodil p&hivara summas 200 tuhat eurot (2008: 270 tuhat eurot).
Kapitalirendile vdetud p6hivara jadkvaartus 31. detsember 2009 seisuga oli 950 tuhat eurot (31. detsember 2008:
885 tuhat eurot). Lisainformatsioon kapitalirendi kohta on esitatud lisas 12.

Kontserni p&hivaradele summas 15 166 tuhat eurot on seatud hiipoteek pangalaenude tagatiseks (lisa 13).
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LISA 11 Immateriaalne pbhivara

Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2007
Soetusmaksumus 2080 643 86 1613 4422
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -646 -43 0 0 -689
Jaakvaartus 1434 600 86 1613 3733
Soetatud 512 0 74 0 586
Mutdud ja maha kantud -8 0 0 0 -8
Amortisatsioon (lisa 18-20) -276 -32 0 0 -308
Kursivahed* -6 0 -22 -164 -193
31.12.2008
Soetusmaksumus 2572 643 137 1449 4801
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -916 -75 0 0 -991
Jaakvaartus 1656 568 137 1449 3809
Soetatud 86 0 2 503 590
Miudud ja maha kantud -29 0 0 0 -29
Umbergrupeerimine 132 0 -132 0 0
Amortisatsioon (lisa 18-20) -306 -32 0 0 -338
Kursivahed® 2 0 -7 -56 -62
31.12.2009
Soetusmaksumus 2700 643 0 1895 5238
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 160 -107 0 0 -1 267
Jadkvaartus 1540 536 0 1895 3971

'Kursivahede summa p6hivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi pdhivarade
liikumiste konverteerimisest.

Firmavaartuste soetuse kohta vaata ldhemalt lisa nr 26.

Firmavaartuse test

Firmavaartust, mille bilansiline maksumus seisuga 31. detsember 2009 oli 1895 tuhat eurot (31. detsember
2008: 1449 tuhat eurot), kontrollitakse véartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval. Seisuga 31. detsember
2009 méarati Baltman RUS-i, Baltika Tailori ja SIA Baltika Latvija (lisa 26) raha genereerivate tksuste kaetav
véartus lahtudes kasutusvédrtuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed
viie aasta dritegevuse rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni l8pmatuseni kasutati rahavoogude
prognoosideks eeldatavat kasvumadra.

Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud néitajad

Baltika Baltman Baltika

Tailor RUS Latvija
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Firmavaartuse bilansiline vaartus 355 355 1388 1094 152
Miiligi efektiivsuse kasv* 3,22% 7,63% 10,50%° 6,54% 6,94%
Miiligi efektiivsuse kasv 2014-2021° - 4,21% - 3,25% -
Kasv® 2,00% 0% 2,00% 0% 2,00%
Diskontomaar* 8,07% 9,57% 8,82% 14,98% 11,16%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 612 121 2770 3859 14 118
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YJuhatus maaras kindlaks keskmise aastase miiiigikasvu ja miiiigi efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta (langev
kasvutrend rahavoo prognooside perioodi jooksul) viieks aastaks.

ZJuhatus méaaras kindlaks keskmise aastase miiligikasvu ja miiligi efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta (langev
kasvutrend rahavoo prognooside perioodi jooksul) 2008. aastal esitatud firmavaartuse testis aastateks 2014-2021.
2009. aastal kasutati Uldist rahavoo kasvumaéra alates aastast 2014.

*Rahavoo prognoosides kasutatud kasvumaar alates aastast 2014.

*Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC). Diskontomaédra muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

SMiitigi efektiivsuses kasvu eelduseks on ebaefektiivsete poodide sulgemine 2009. aasta I5pus.

Eeldatavad kasvumaérad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pdhinevast
kasvumaérast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaérale vastavas regioonis.
Diskontomaérana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vftab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Véartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus Uletab firmavaartuse bilansilist maksumust ning seega
puudus vajadus allahindluse kajastamiseks. Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni firmavéartuse bilansilise
maksumuseni, peaks keskmine aastane kasvumaar Baltman RUS-i raha genereeriva tiksuse puhul olema 9,8% vdi
diskontomaar 12,36%, Baltika Tailori raha genereeriva tksuse puhul vastavalt 3,02% ja 11,47%. Kui keskmine
aastane kasvumaéar oleks SIA Baltika Latvija raha genereeriva uksuse puhul -1,02%, oleks kaetav vééartus vordne
bilansilise vaartusega.

LISA 12 Rendiarvestus
Kasutusrent — Kontsern rendilevGtjana
Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma
31.12.2009 31.12.2008

Kuni 1 aasta 5965 9522
1-5 aastat 6 447 13 406
Ule 5 aasta 2 956 5317
Kokku 15 368 28 246

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste ja tootmishoonete rendilepingutest tulenevad rendikulud. Kaupluste
rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad Eestis, Létis ja Leedus, olles enamasti katkestatavad kahe- kuni
kuuekuulise etteteatamisega. Poolas ja Ukrainas noéutakse rendilepingu katkestamise korral enamasti
rendipindadele uue rentniku leidmist.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Kontsern on sdlminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis satestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vdi inflatsioonile. 2009. aastal tasus Kontsern kasutusrendi makseid kokku
summas 13 007 tuhat eurot (2008: 14 975 tuhat eurot).

Kasutusrent — Kontsern rendileandjana
Mittekatkestatavatest rentidest saadaolev tulevikumaksete miinimumsumma
31.12.2009 31.12.2008

Kuni 1 aasta 147 117

2009. aastal teenis Kontsern kolmandatele osapooltele kasutusrendile antud varadelt renditulu summas 138 tuhat
eurot (2008: 39 tuhat eurot). Renditud varadest saadud tuludele vastavad kulud moodustasid 64 tuhat eurot (2008:
26 tuhat eurot).
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Kapitalirent — Kontsern rendilevdtjana

Masinad ja  S6iduautod

seadmed  jainventar Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 1038 39 1077
Akumuleerunud kulum -182 -10 -192
Jaakvaartus 855 30 885
31.12.2009
Soetusmaksumus 1017 240 1257
Akumuleerunud kulum -281 -26 -307
Jaakvaartus 736 214 950

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta téhtaegade I6ikes on esitatud lisas 3.
Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 13.

2009. aastal tasus Kontsern kapitalirendi makseid summas 299 tuhat eurot (2008: 209 tuhat eurot).

LISA 13 Vadlakohustused

31.12.2009 31.12.2008

Luhiajalised vBlakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 2228 1332
Luhiajalised pangalaenud (lisa 3) 5036 5116
Lihiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 243 197
Eelisaktsiate kohustuse komponent (lisa 15) 350 0
Kokku 7 857 6 645
Pikaajalised v6lakohustused

Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 14 368 10 310
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 339 452
Vahetusvélakirjad (lisa 25) ja eelisaktsiate kohustuse komponent (lisa 15) 181 0
Kokku 14 888 10 762
Vélakohustused kokku 22 745 17 407

Intressikandvad kohustused alusvaluutade 18ikes

31.12.2009 31.12.2008

EUR (euro) 20 865 13 637
EEK (Eesti kroon) 1332 3739
Muud valuutad 17 31
Kokku 22214 17 407

Intressikandvate kohustustena késitletakse pangalaenudest, kapitalirendist ja volakirjadest tulenevaid kohustusi.

Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2009

Keskmine

Saldo riskipreemia

Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 500 2,50%

Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 240 1,00%

Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 18 085 3,48%

Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 2 807 7,55%
Kokku 21632
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Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2008

Keskmine

Saldo riskipreemia

Ujuva intressiméadaraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 500 1,50%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 427 1,25%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 11 216 1,58%
Ujuva intressiméadaraga laenud (baasintress 1-kuu Libor) 26 1,60%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 4591 6,20%

Kokku 16 760

Kontserni arvelduskrediitide maksimaalne limiit 31. detsember 2009 seisuga oli 2807 tuhat eurot (31. detsember
2008: 4591 tuhat eurot).

Baltika laenulepingutele on seatud teatud piirangud voi eritingimused, mille mittetditmisel v8ib laenuandja nduda
laenu ennetéhtaegset tagasimaksmist:

- ndue omakapitali maarale;

- piiratud Oigused taiendavate kohustuste votmiseks.

Bilansipdeva seisuga oleks vdinud tekkida konflikt teatud finantssuhtarvude ndutavate suuruste mittevastavuse
osas, kuid enne bilansipdeva saavutati kokkulepe pankadega, mille kohaselt suhtarvude mittevastavus ei
kvalifitseeru laenulepingu rikkumisena.

Kontserni pangalaenude tagatisvara

Tagatise Tagatise

summa summa

Tagatise liik Tagatisvara nimetus ja asukoht 31.12.2009 31.12.2008
Kommertspant Emaettevdtte vallasvara 6 749 6 749
Kommertspant Titarettevdtte vallasvara 971 971
Hipoteek Kinnisvara Veerenni 24, Tallinn, Eesti 19 653 19 653
Hipoteek Kinnisvara Kalda 10A, Rakvere, Eesti 473 473
Hupoteek Kinnisvara Opetajate 5, Ahtme, Eesti 767 767
Kokku 28 613 28 613

Aruandeperioodil tasus Kontsern laenumakseid summas 1872 tuhat eurot (2008: 1616 tuhat eurot).
Aruandeperioodi intressikulu moodustas 1066 tuhat eurot (2008: 732 tuhat eurot).

Vorreldaval perioodil lunastas Kontsern 2007. aastal valjastatud vdlakirju. Hivitise suurus oli 1917 tuhat eurot.
Informatsioon pangalaenude tagatisena panditud varade bilansilise maksumuse kohta on esitatud lisades 6, 9 ja 10.

Juhtkonna hinnangul ei erine pangalaenude bilansiline véartus oluliselt nende Giglasest vaértusest.

LISA 14 Vélad hankijatele ja muud kohustused
31.12.2009 31.12.2008

Vdlad hankijatele 7104 9711
Maksukohustused, sh 1780 2008
isiku tulumaks 234 383
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 616 786
kaibemaks 857 749
ettevdtte tulumaksu vélg 13 0
muud maksud 59 90
Volad toovetjatele! 1045 1367
Muud viitvdlad® 132 181
Ostjate ettemaksed 115 20
Muud luhiajalised v6lad 9 4
Kokku ——— e —— e —230-186-—---—-13-290
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vélad toovetjatele sisaldavad palgavélga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

’Muude viitvdlgadena on kajastatud dividendivélg summas 1 tuhat eurot (31. detsember 2008: 1 tuhat eurot),
intressivllg summas 32 tuhat eurot (31. detsember 2008: 15 tuhat eurot) ja muud viitvélad summas 100 tuhat eurot
(31. detsember 2008: 166 tuhat eurot).

Vdlad hankijatele alusvaluutade I6ikes
31.12.2009 31.12.2008

EUR (euro) 2480 2 864
EEK (Eesti kroon) 2139 3310
USD (USA dollar) 1880 2735
RUB (Venemaa rubla) 194 309
LTL (Leedu litt) 179 163
CZK (Tsehhi kroon) 93 138
PLN (Poola zlott) 52 101
LVL (Léti latt) 39 54
Muud valuutad 48 37
Kokku 7104 9711

Muud viitvdlad alusvaluutade 16ikes
31.12.2009 31.12.2008

CZK (Tsehhi kroon) 57 134
EUR (euro) 22 13
PLN (Poola zlott) 15 15
EEK (Eesti kroon) 14 4
LTL (Leedu litt) 13 5
LVL (Lati latt) 10 10
Kokku 132 181

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital

31.12.2009 31.12.2008
Aktsiakapital 14 473 11916
Aktsiate arv’ 22 644 850 18 644 850
Aktsia nimivéartus (EUR) 0,64 0,64

Aktsiad jagunevad lihtaktsiateks ja eelisaktsiateks, vastavalt 18 644 850 ja 4 000 000 tiikki. Tallinna Bérsil on
noteeritud 18 644 850 lihtaktsiat, eelisaktsiad on noteerimata.

Aktsiate arvu muutus
Emissiooni vorm  Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2007 18 644 850
Aktsiate arv 31.12.2008 18 644 850
Emiteeritud 10.07.2009 Eelisaktsiate emissioon 4000 000
Aktsiate arv 31.12.2009 22 644 850

10. juulil 2009 toimus kutselistele investoritele suunatud AS Baltika eelisaktsiate markimine, mille kdigus mérgiti
taies mahus 4 miljonit eelisaktsiat kokku 2556 tuhande eurot eest.

Emiteeritud eelisaktsiad annavad eesGiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivaartusest aastas kahe aasta

jooksul eelisaktsiate emiteerimisest arvates, misjarel omandavad eelisaktsiad lihtaktsiate digused, sh haalediguse ja
diguse dividendidele vastavalt pdhikirjale.
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Eelisaktsiate nimivaértus summas 2556 tuhat eurot kajastati aktsiakapitalina. Eelisaktsiate nimivadrtuse ja
tehingukulude ning liitfinantsinstrumendi kohustise komponendi summade vahe Kajastati eelmiste perioodide

jaotamata kasumi vahendamisena summas 530 tuhat eurot.

Pdhikirja jargselt on ettevdtte minimaalne aktsiakapital 6391 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 25 565 tuhat

eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Reservid
31.12.2009 Muutus 31.12.2008 Muutus 31.12.2007
Kohustuslik reservkapital 1192 0 1192 0 1192
Kinnisvarainvesteeringu umberhindlusreserv
(lisa 9) 1592 1114 478 0 478
Kokku 2784 1114 1670 0 1670
Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2009 (lihtaktsiad)
Aktsiate arv Osalus
1.BMIG OU 4 624 860 24,81%
2. Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 726 336 3,90%
Maire Milder 316 083 1,69%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Ulle Jarv 50 600 0,27%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
4. Teised aktsiondrid 10 803 605 57,95%
Kokku 18 644 850 100,00%
Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2008 (lihtaktsiad)
Aktsiate arv Osalus
1.BMIG OU 4750033 25,48%
2. Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
3. Leedu véartpaberite keskdepositoorium 1538974 8,25%
4. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende l&hikondsed
Meelis Milder 730 336 3,92%
Maire Milder 316 083 1,69%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Andres Erm 108 000 0,58%
Ulle Jarv 55 370 0,30%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
5. Teised aktsionarid 9 022 688 48,40%
Kokku 18 644 850 100,00%

Kontserni Emaettevétte aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil. Emaettevottel puudub kontrolli omav aktsionar voi
thiselt koos tegutsev aktsiondride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevotte juhatuse liikmete

kontrolli all.

LISA 16 Segmendid

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevitte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jélgib Kontserni
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaranud

arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevdtte juhatus hindab &ritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimuilk ja kinnisvara
haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade 18ikes. Jaekaubanduse segmendid on
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riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad
vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

- Balti regioon h&lmab tegevust Eestis, Létis ja Leedus;

- Ida-Euroopa regioon hélmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;

- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas ja T8ehhi Vabariigis.

Emaettevétte juhatus hindab arisegmendi tulemust kontsernivélise malgitulu ja kasumi alusel. Vélise mitgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum Kontserni sisemiselt
genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist, millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud
aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete niitajatega. Segmendi
varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi &ritegevusest ja
varude asukohast.

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info 31. detsembril 2009 ja 31. detsembril 2008 I16ppenud
majandusaastate kohta

Jae-
Jae- Jae-  kauban-
kauban-  kauban- dus Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus Ida- Kesk-  kauban- vara- Segmendid
regioon Euroopa Euroopa dus' haldus kokku
2009 ja seisuga 31. detsember 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 30 957 17 999 2754 4 405 138 56 253
Segmendi kasum (-kahjum)? 2147 -1197 -1384 645 74 285
sh pdhivara amortisatsioon -1 269 -886 -274 -64 0 -2 492
Segmendi varud 3522 2 465 186 233 0 6 405
2008 ja seisuga 31. detsember 2008
Mudgitulu (kontsernivéline) 40 349 24 022 3304 8617 39 76 331
Segmendi kasum (-kahjum)? 8 066 1813 -858 2 259 13 11 292
sh pdhivara amortisatsioon -1 098 -971 -223 -68 0 -2 360
Segmendi varud 4113 3264 336 644 0 8 357
"Hulgikaubanduse miitigitulu sisaldab lisaks kaupade miitigile materjali ja mblusteenuse muiiki.
*Segmendi kasum on segmendi 4rikasum ilma muude aritulude ega -kuludeta.
Segmendi drikasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga
2009 2008
Raporteeritavate segmentide kasum (-kahjum) 285 11 292
Jagamata kulud®:
muud turustuskulud -5296 -8 405
tldhalduskulud -2 842 -3228
muud &ritulud (kulud), neto -2 074 -22
Arikasum (-kahjum) -9 926 -362

!Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevétete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud segmentidele.

Segmendi varude seostamine kontserni finantsseisundi aruande varudega

31.12.2009 31.12.2008
Segmendi varud kokku 6 405 8 357
Ema- ja tootmisettevdtete varud 5622 10 077
Varud finantsseisundi aruandes kokku 12 027
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Segmendi pdhivara (v.a finantsvarad ja edasilikkunud tulumaksu vara) jagunemine asukohamaa jargi
31.12.2009 31.12.2008

Eesti 20 640 11 595
Muud riigid 6 752 12 326
Total 27 392 23921

Olulised pdhivarad, mis asuvad véaljaspool Eestit, on jargmised:

1) firmavadrtus, mis seostub raha genereeriva jaeckaubandusiiksusega Venemaal summas 1388 tuhat eurot seisuga
31. detsember 2009 (31. detsember 2008: 1094 tuhat eurot);

2) firmavéaartus, mis seostub raha genereeriva jaekaubandusiksusega Lé&tis summas 152 tuhat eurot seisuga
31. detsember 2009 (31. detsember 2008: 0);

3) materiaalne p6hivara (ilma ettemakseteta p&hivara eest), mis seostub jaeckaubandussegmendiga, summas 4912
tuhat eurot seisuga 31. detsember 2009 (31. detsember 2008: 7148 tuhat eurot). Balti regiooni materiaalse
pbhivara summa seisuga 31. detsember 2009 on 2445 tuhat eurot, Ida-Euroopa 1981 tuhat eurot ja Kesk-
Euroopa 485 tuhat eurot (31. detsember 2008 vastavalt 2965 tuhat eurot, 3013 tuhat eurot ja 1170 tuhat eurot).

LISA 17 Mudgitulu

2009 2008
Kaupade miiik 56 067 76 188
Omblusteenuse miiik 28 0
Renditulu (lisa 12) 138 39
Muu 20 104
Kokku 56 253 76 331
LISA 18 Mildud kaupade kulu

2009 2008
Kauba- ja materjali kulu 23516 28 237
Tootmise t66j6ukulud 4077 5820
Rendikulud (lisa 12) 616 687
Mitmesugused tootmiskulud 438 604
Tootmispdhivara kulum (lisa 10,11) 279 290
Varude jaakide muutus 440 -136
Varude allahindluse muutus (lisa 6) -102 320
Kokku 29 264 35822
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LISA 19 Turustuskulud

2009 2008
Rendikulud (lisa 12) 12 236 13893
To6jdukulud 11 063 13029
P&hivara kulum (lisa 10,11) 2714 2541
Reklaamikulud 1631 2476
Kitte- ja elektrikulud 638 598
Kommunaalteenused ja valvekulu 569 570
Kaardimaksete kulud 380 513
Transpordikulud 232 414
Finants- ja juhtimisteenuse kulud® 281 281
Infotehnoloogia kulud 225 230
Sidekulud 218 241
Lahetuskulud 181 327
Pangateenused 144 163
Pakkematerjali kulu 117 120
Nouete allahindlus (lisa 5) 96 331
Vormir@ivaste kulu 84 143
Kaupluste remondikulud 68 121
Koolituskulud 48 119
Muud miiigikulud? 1074 1513
Kokku 32000 37 621

12008. aastal kajastati finants- ja juhtimisteenuse kulude summa 191 tuhat eurot muude miiigikulude hulgas.
Finants- ja juhtimisteenuse kulud hdlmavad raamatupidamis-, auditeerimis-, konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse

kulusid.

*Muud miiigikulud sisaldavad kindlustuskulu, tolliteenuste kulu ja teenuste kulu, mis on seotud jaeturgudel

asuvate kontorite administreerimisega.

LISA 20 Uldhalduskulud

2009 2008
Tosjoukulud’ 1426 1602
Infotehnoloogia kulud 291 321
Pdhivara kulum (lisa 10,11) 173 122
Pangateenused 167 81
Rendikulud (lisa 12) 156 261
Kitte- ja elektrikulud 87 108
Sponsorlus 59 78
Sidekulud 50 49
Kommunaalteenused ja valvekulu 33 37
Koolituskulud 18 56
Léhetuskulud 3 9
Juhtimis- ja konsultatsioonitasud 9 6
Muud iildhalduskulud? 370 497
Kokku 2842 3228

1Tosj6ukulud sisaldavad 2009. aktsiapotsiooni programmi raames saadud tédtajate teenuste palgakulu summas 67

tuhat eurot, vaata lisa 26.

“Muud tildhalduskulud sisaldavad kindlustust, kontorikulusid, audiitorteenuse ja raamatupidamise kulusid ning

muid teenuseid.
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LISA 21 Muud aritulud ja —kulud
Muud aritulud

2009 2008
Kasum kinnisvarainvesteeringu Umberhindlusest (lisa 9) 0 1134
Muud éritulud 35 67
Kokku 35 1201
Muud arikulud

2009 2008
Kahjum valuutakursside muutustest 725 813
Kahjum pdhivara miiiigist ja mahakandmisest” (lisa 10,11) 703 8
Kahjum kinnisvarainvesteeringu imberhindlusest (lisa 9) 306 0
Trahvid, viivised, maksuintressid 178 61
Esinduskulud 7 31
Muud &rikulud 190 310
Kokku 2109 1223

'Kahjum pdhivara muiigist ja mahakandmisest 2009. aastal on p&hjustatud ebaefektiivsete kaupluste sulgemise ja
TSehhi turult viljumisega.

LISA 22 Finantstulud ja —kulud

2009 2008
Intressitulu 2 4
Intressikulu -1 066 =732
Kahjum valuutakursi muutustest -64 -227
Muud finantstulud 3 22
Muud finantskulud -1 -2
Kokku -1127 -935
LISA 23 Tulumaks

2009 2008
Tulumaksu kulu 30 45
Edasiliikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 7) -840 30
Tulumaksu kulu (tulu) kokku -809 75

Tulumaksu kulu

Kontserni kasumilt nominaalse maksumaéraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel,
mis on esitatud alltoodud tabelis.
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Tulumaks regioonide 1dikes seisuga 31. detsember 2009

Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Kasum (kahjum) enne tulumaksu -5 818 -4 016 -1 220 -11 053
Nominaalne tulumaksumaar 0-20% 20-25% 19-20% 0-25%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse
tulumaksu méaaraga -791 -885 -244 -1920
Dividendide tulumaks® 6 0 0 6
Maksustatavate tulude/kulude méju 16 16 12 44
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0 0 -13 -13
Bilansis ja bilansivaliselt kajastatud edasiliikkunud
tulumaksuvara muutus 395 364 322 1081
Valuutakursside muutuse mdju -16 9 0 -7
Tulumaksu kulu 6 25 0 30
Edasilikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 7) -396 -521 77 -840

Dividendide tulumaks on eelisaktsiate omanikele tasutud dividendide tulumaks.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2008

Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1375 -1 837 -834 -1297
Nominaalne tulumaksumaar 0-21% 24-25% 19-21% 15-21%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse
tulumaksu méaraga -85 -449 -176 -709
Dividendide tulumaks® 0 0 0 0
Maksustatavate tulude/kulude méju -29 163 -7 126
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0 0 -4 -4
Bilansis ja bilansivéliselt kajastatud edasilikkunud
tulumaksuvara muutus 65 498 214 777
Valuutakursside muutuse moju -1 -117 5 -114
Tulumaksu kulu 0 45 0 45
Edasilikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 7) -51 49 32 30
LISA 24 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta

2009 2008
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv tk 18 644 850 18 644 850
Emaettevdtja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EUR '000 -10 169 -1211
Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EUR -0,55 -0,06
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

2009 2008
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv tk 18 644 850 18 644 850
Emaettevétja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EUR '000 -10 169 -1211
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EUR -0,55 -0,06

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente 2009. ja 2008. aasta 18pu seisuga ei olnud, oli
lahustatud aktsiakasum vdrdne tava puhaskasumiga aktsia kohta.

AS Baltika Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (péeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine) oli
2009. aastal 0,70 eurot (2008: 2,09 eurot).
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LISA 25 Seotud osapooled

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Uhel
poolel on teise Ule kontroll v8i oluline m&ju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 , ,Seotud
osapooli késitleva informatsiooni avalikustamine* méairatlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
- omanikke, kellel on oluline mdju vdi kontroll, omades tldjuhul 20% v&i enam aktsiatest (lisa 16);
- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu liikmeid;

- eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;

- ettevotteid, mida kontrollivad v6i milles omavad olulist mju juhatuse ja nGukogu liikmed.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud (kokku 10 liiget)
2009 2008

Tootasu, ndukogu lilkmete tasud 313 297

Juhatuse liikmetega s6lmitud td6lepingute kohaselt on tddsuhtejargsed lahkumishivitised piiratud 6- kuni
12-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 192 tuhande euroni.

Vahetusvdlakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsiondride korralisel ldkoosolekul otsustati véljastada Baltika kontserni
kuuluvate dritihingute juhtivtootajatele 1 850 000 vahetusvdlakirja (G volakirja) nimivaartusega 0,006 eurot. Iga
volakiri annab selle omanikule Giguse markida (he ettevGtja aktsia nimivédrusega 0,64 eurot. Aktsiate
maérkimisperiood G vdlakirjede eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia véljalaskehind on 0,77 eurot.

Kokku margiti 1 842 500 vdlakirja. V6lakirjade eest saadud tasu summas on 12 tuhat eurot on kajastatud Kirjel
»Pikaajalised vdlakohustused”. G vélakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 s&testatud arvestupdhimétteid.
2009. aasta teisel poolaastal kajastati aktsiaoptsiooni programmi raames saadud tédtajate teenuste diglane vaartus
palgakuluna ja omakapitalis tlekursina summas 67 tuhat eurot.

Tootajatelt saadud teenuse (tédpanuse) Giglane vaartus, mille ettevGte sai tasuna aktsiate eest, méérati lahtudes
valjastatud vahetusvdlakirjade 0Oiglasest vaartusest, mille sOltumatu ekspert hindas 0,26 eurole Uhe
vahetusvdlakirja kohta. Vahetusvdlakirja hinna maaramisel kasutati Black-Scholes optsioonide hindamismudelit.
Hinna mé&ramisel on arvesse vdetud jargmised tegurid: aktsia turuhind vélakirjade valjastamisele eelneval paeval,
vahetusvdlakirja kasutushind, kaalutud keskmine aktsia turuhind, eeldatav volatiilsus tuginedes aktsia
volatiilsusele minevikus, mis sdltub aktsia turuhinna k&ikumistest minevikus, ning optsiooni hinnanguline eluiga.

Véljalaske- Aktsiate Vahetusvdlakirjade Vahetusvdlakirjade
kuupéev markimisperiood arv 31.12.2009 arv 31.12.2008
G Vdlakiri 30.06.2009  01.07.2012-31.12.2012 1842 500 0
LISA 26 Tutarettevotted ja aritihendused
Osalus Osalus
Tutarettevite Asukohamaa Tegevusala 31.12.2009 31.12.2008
OU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija Lati Jaekaubandus 100% 75%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 99% 99%
00O Kompania ,,Baltman RUS* Venemaa Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Retail Czech Republic s.r.o.  Tsehhi Jaekaubandus 100% 100%
OY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
AS Virulane Eesti Tootmine 93,34% 93,33%
OU Baltika TP Eesti Kinnisvaraarendus 100%  100%

68

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

| Initialled for the purpose of identification only
! Initsiaalid/initials __

| Kuupaev/date

M. M

Z6. 0210

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Téaiendava osaluse soetamine tutarettevdttes SIA Baltika Latvija

Vastavalt 6. novembril 2009 s6lmitud kokkuleppele soetas AS Baltika tdiendavalt 25% titarettevétte SIA Baltika
Latvija aktsitatest, suurendades seeldbi oma osalust 100%-ni. Tehingu hind oli 152 tuhat eurot, mille eest tasuti
rahas vastavalt kokkuleppele. Ostuhinna ja soetatud osalusele vastavate netovarade bilansilise maksumuse (null)
erinevus summas 152 tuhat eurot kajastati firmavaartusena (lisa 11). SIA Baltika Latvija p8hitegevusalaks on
jaekaubandus. Tehing ei oma olulist mdju AS Baltika majandustulemustele.

Uurali piirkonna poodide opereerimise Ulevdtmine

Vastavalt sdImitud kokkuleppele v6ttis Baltika teises kvartalis tile oma Venemaa hulgipartneri Uurali piirkonnas
asuva seitsme poe opereerimise. Kauplused asuvad Jekaterinburgis, Ufas, Permis ja Tjumenis. Poodide tlevGtmine
toimus koosk®6las strateegilise otsusega védhendada hulgimidgipartnerist tulenevat riski ning liikuda jaemiitgiga ka
Venemaa Siberi-Uurali piirkonda. Tehingu hinnaks kujunes 758 tuhat eurot, mis tasuti nduete tasaarvelduse teel
miijaga. Ariiihenduse kaigus omandati varusid (lisa 6) diglases véirtuses 407 tuhat eurot (vdartus omandatava
bilansis 407 tuhat eurot). Ostuhinna ja soetatud varade maksumuse erinevus summas 351 tuhat eurot kajastati
firmavéartusena (lisa 11). Firmavaartus tekkis seoses Siberi-Uurali turul sissetdotatud toimivate poodide
omandamisega.

LISA 27 Tegevuse jatkuvus

Seisuga 31. detsember 2009 (letasid lihiajalised kohustused kaibevara 2121 tuhande euro vorra. Baltika Grupi
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldhtudes kontserni tegevuse jatkumisest, sest juhtkonna hinnangul ei
tekita negatiivne kaibekapital seisuga 31. detsember 2009 kontsernile 12 kuu jooksul alates finantsaruande
allkirjastamisest olulisi majandusraskusi.

Kéibekapitali puudujaéke plaanitakse 2010. aastal finantseerida jargmiselt:

1. Realiseerida tootmistegevusega seotud Kinnistud. Ahtmes asuva tootmishoone kinnistu miudi 2010. aasta
maértsis. Tehingu vaartuseks oli 1023 tuhat eurot.

2. Optimeerida kokkuleppel pankadega laenude tagasimaksegraafikuid, et parandada Kontserni pdhitegevuseks
vajalikku likviidsust. Enne majandusaasta aruande allkirjastamist jouti 2010. aasta esimeses kvartalis
pikendada lUhiajalisi laene ja arvelduskrediiti kasutamise limiite, mille tagasimakse tahtaeg oli veebruaris-
martsis 2010, kokku 3753 tuhande eurot ulatuses.

3. Juhatusel on plaanis teha aktsiondridele ettepanek téiendavaks aktsiaemissiooniks.

LISA 28 Bilansipéevajargsed sindmused

AS Baltika tiitarettevote OU Baltika TP s8lmis 4. mértsil 2010 kinnistu miitgi-tagasirendilepingu, millega miiiis
Kohtla-J&rvel Ahtme linnaosas asuva kinnistu, kus asub Baltika Grupi tootmisiiksus. Vastavalt s6lmitud lepingule
kohustub OU Baltika TP Gurima kinnistul asuvat tootmishoonet jargneva viie aasta jooksul. Tehingu maksumus
oli 1023 tuhat eurot. Mittekatkestatavate rendimaksete summa on 2010. aastal 99 tuhat eurot ja aastatel 2011-2014
505 tuhat eurot.

LISA 29 Lisainformatsioon Kontserni emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevitte esmaste
aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. TutarettevGtete kajastamist kasitlevaid arvestuspShimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,, Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded‘ nduetele.

Emaettevétte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise

aruande lisadena, on investeeringud tutarettevGtete, Uhisettevltete ja sidusettevitete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara véaértuse langusest tekkinud allahindlused.
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AS Baltika

2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte finantsseisundi aruande

VARAD

Kéibevara

Raha ja pangakontod

Nouded ostjatele ja muud nbuded
Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Investeeringud tlitarettevotetesse
Muud pikaajalised varad
Materiaalne pBhivara
Immateriaalne pdhivara
Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vdlakohustused

Vélad hankijatele ja muud vdlad
Luhiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised vBlakohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Muud reservid

Jaotamata kasum (kahjum)

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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31.12.2009 31.12.2008

29 12

14 962 17 091
5816 9483
20 807 26 586
5417 4910
8 147 7704
624 555
1523 1707
15711 14 876
36 518 41 462
7121 6 330
13291 14 758
20412 21088
5858 6 006
5858 6 006
26 270 27 093
14 473 11916
67 0
1192 1192
479 479

-5 963 782
10 248 14 369
36 518 41 462
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte koondkasumiaruanne

Mitgitulu
Miidud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud

Muud &rikulud
Arikasum (kahjum)

Allahindlus investeeringutelt ja nBuetelt tiitarettevotetele
Intressikulud, neto

Kahjum valuutakursi muutustest, neto

Muud finantstulud (kulud), neto

Tulumaks

Puhaskasum (-kahjum)

Aruandeperioodi koondkasum (kahjum)
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2009 2008
34 250 45 544
-26 657 -36 831
7593 8713
-4 682 -6 028
-2794 -3 069
110 190
-576 -282
-349 -477

-4 784 -2 663
-1 020 -761
-56 -172

0 19

-6 0

-6 215 -4 054
-6 215 -4 054
'.-Irlv'a—i-t;;;is_ereritud ;Inij—lt Identifiitﬂs;-ééri-;nmts'.;l;;_
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AS Baltika

2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevdtte rahavoogude aruanne

Aritegevus

Arikasum (kahjum)

P&hivara kulum

Kasum p&hivara mudgist

Muud mitterahalised kulud

Avritegevuse nduete ja kohustuste muutus
Varude saldo muutus

Makstud intressid

Rahavoog aritegevusest kokku

Investeerimine

Pdhivara ja kinnisvara soetamine, sealhulgas
kapitalirendi tingimustel

P&hivara mutk

Osaluse soetamine ttarettevottes

Saadud intressid

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavoog investeerimisest kokku

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi muutus

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Eelisaktsionaridele makstud dividendid
Aktsiaemissiooni tehingukulud
Vélakirjade lunastamine

Saadud vahetusvdlakirjade migist
Rahavoog finantseerimisest kokku
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

2009

-349
376

682
-5737
3 667
-1037
-2 399

2008

-477
333

596
-2 536
-2 090
-826
-5 007

-553

44

-213

-375

1120
36

511

-499
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AS Baltika

2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevdtte omakapitali aruanne

Aktsia- Reserv- Jaotamata

kapital Ulekurss kapital kasum Kokku
Saldo 31.12.2007 11916 0 1670 4 837 18 423
Aruandeperioodi koondkasum (korrigeeritud) 0 0 0 -4 054 -4 054
Saldo 31.12.2008 11916 0 1670 782 14 369
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vaartus -3014
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 7511
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2008 18 866
Aktsiakapitali suurendamine 2 556 0 0 0 2 556
Eelisaktsiate emiteerimise mdju 0 67 0 -530 -463
Aruandeperioodi koondkasum (korrigeeritud) 0 0 0 -6 215 -6 215
Saldo 31.12.2009 14 473 67 1670 -5 963 10 247
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vaartus -1 013
Valitseva ja olulise m6ju all olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 2528
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2009 11762

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele véljamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt. 15
10141 Tallinn

Telefon 614 1800
Faks 614 1900
WWwW.pwc.ee

SOLTUMATU AUDIITORI ARUANNE

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Baltika ja selle titarettevotete (kontsern)

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga

31. detsember 2009, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet
ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta,
aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja
Oiglane esitamine koosk®las rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu
vOetud Euroopa Liidu poolt, nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisisteemi
kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja
esitamise ilma pettustest voi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta; asjakohaste
arvestusp8himaotete valimine ja rakendamine; ning antud tingimustes pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi labi
omandamaks p6éhjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vaarkajastamisi.

Audit h6lmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéaitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk
ja sisu sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne v0ib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste
auditi protseduuride kavandamiseks vdtab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja
Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning esitamiseks juurutatud
sisekontrollististeemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta.
Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande Uldise esituslaadi
hindamist.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
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Arvamus
Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
Oiglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupaeval 16ppenud

majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.

- / . il
C/ Ago Vilu Eva Jansen
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

26. marts 2010
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku suunata 31. detsembril 2009. aastal I6ppenud majandusaasta kahjum summas
10 169 tuhat eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumi koosseisu.

Eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2009 5208
2009. aasta puhaskasum -10 169
Jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2009 -4 961
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2009. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb

tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja sGltumatu
audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride tldkoosolekule.

Meelis Milder Tiina Mais
Juhatuse esimees NGukogu esimees
29. mérts 2010 29. marts 2010

(W

Ulle Jarv’ Lauri Kustaa Aima
Juhatuse Hfige No6ukogu liige

29. marts 01 29. marts 2010
Maire Milder ' Reet Sak

Juhatuse liige Ndukogu liige

29. marts 2010 29. marts 2010

B

Boriss Loifenfeld Allan Remmelkoo/
Juhatuse liige Noukogu liige
29. marts 2010 29. marts 2010

7

Andrew Patefson Andres EV
Juhatuse liige Noéukogu Hige
29. marts 2010 29. marts 2010
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA NOUKOGU

TIINA MOIS
Noukogu esimees alates 07.06.2006, Ndukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Stindinud 1957
Majandus, Tallinna Tehnikadilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Nordecon International ndukogu liige,
AS Rocca al Mare Kool ja AS Rocca al Mare Koolimaja ndukogu liige,
AS Haabersti Jaahall ndukogu liige,
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Eesti Kaubandus-To6stuskoja juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2009: 977 837 eelisaktsiat

REET SAKS

No6ukogu liige alates 25.03.1997

Advokaadibiroo Raidla Lejins & Norcous advokaat
Siindinud 1962

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2009: 0

ALLAN REMMELKOOR
Ndukogu liige alates 03.05.2006
AS Pro Kapital Grupp juhatuse liige, AS Kristiine Kaubanduskeskus juhatuse liige ja tegevdirektor
Stindinud 1971
Majandus, Tallinna Tehnikatlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Pro Kapital Eesti juhatuse liige,
AS Tondi Kvartal juhatuse liige,
AS llmarise Kvartal juhatuse liige,
AS Tallinna Moekombinaat juhatuse liige,
SIA Pro Kapital Latvia juhatuse liige,
SIA Kliversala Re juhatuse liige,
SIA PK Investments juhatuse liige,
AS Hypermarket juhataja.
Baltika aktsiaid 31.12.2009: 0

ANDRES ERM

NG6ukogu liige alates 03.05.2006

OU HT Project Management direktor
Stndinud 1960

Majandus, Tallinna Tehnikailikool
Baltika aktsiaid 31.12.2009: 0

LAURI KUSTAA AIMA
Ndukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Stindinud 1971
Majanduse magister, Helsinki Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab ndukogu liige,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS Premia Foods nukogu liige,
AS PKL ndukogu liige,
AAS BAN ndukogu aseesimees,
UAB Litagra nBukogu liige,
Amber Trust Management SA ndukogu esimees,
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Amber Trust 11 Management SA ndukogu esimees,

DCF Fund Il SICAV-SIF ndukogu liige,

Cumulant Capital Fund Management Oy nbukogu liige,

AB Snaige auditi komitee esimees,

AB Sanitas auditi komitee liige,

Kitron ASA ametisse nimetamise komitee liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2009: 0

AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Siindinud 1958

Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2009: 726 336 lihtaktsiat®

ULLE JARV

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 1997, Grupis alates 1994
Stindinud 1958

Majandus, Tallinna Tehnikatlikool

Baltika aktsiaid 31.12.2009: 50 600 lihtaktsiat*

MAIRE MILDER

Juhatuse liige, Jaekaubandusdivisjoni direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999
Sitindinud 1958

Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2009: 316 083 lihtaktsiat®

BORISS LOIFENFELD

Juhatuse liige, Hulgimiiiigi ja SRU turu projektide direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1990

Siindinud 1960

Tekstiilitoostus, Peterburi Riiklik Disaini ja Tehnoloogia Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2009: 200 366 lihtaktsiat®

ANDREW J. D. PATERSON

Juhatuse liige, Hanke ja varude juhtimise direktor
Juhatuse liige alates 2008, Grupis alates 2003
Stindinud 1969

Baltika aktsiaid 31.12.2009: 11 000 lihtaktsiat

!AS Baltika juhatuse liikmed omavad aktsiaid ka labi holding firma OU BMIG. Taiendav info on esitatud Hea
ithingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus®.
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AS Baltika 2009. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Muugitulu EMTAK klassifikaatorite 18ikes

Kood Nimetus 2009 2008
46411  Tekstiiltoodete hulgimiuk 4 159
46421  Rdivaste ja jalatsite hulgimiik 34084 45 104
47711  Rdivaste jaemiik 74 104
68201  Enda vGi renditud kinnisvara tdrile andmine ja kaitus 87 177
Kokku 34 250 45544
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