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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdle™) ja tema tittarettevdtte (edaspidi koos ka “kontsern”) peamine tegevusvaldkond on
autochutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneritcenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade
komponentide véljatddtluse ning adapteerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud
Vene autoturu mahud langesid 2005. aasta tasemele

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal langes uute sdiduautode miiiik 2009. aastal vorreldes aasta varasema perioodiga
49% 1,47 miljoni autoni. AvtoVAZ-i miiiik Venemaal vihenes 44% 349 tuhande autoni, turuosa ulatus 24%-ni (2008: 22%).
Enim miiiidud automargiks Venemaal kujunes Lada Priora 99,5 (2008: 128) tuhande autoga, jdrgnesid Lada Samara 90
(2008: 167), Lada 2105/2107 68 (2008: 185) ja Lada Kalina 61 (2008: 94) tuhande autoga. Vilismaist paritolu automarkidest
t6usis edukamaks mudeliks Renault Logan 54 (2008: 74) tuhande autoga, edestades varasemat esinumbrit Ford Focust (2009:
52 vs. 2008: 93 tuhat autot).

Toodeti Venemaal 2009, aasta viltel 597 tuhat sdiduautot, see oli 59% vithem kui aasta varem. Vilismaiste mudelite
koostamine langes vihem (-53%) kui kodumaiste mudelite valmistamine (-64%). Viimaseid tootvad ettevotted olid valdavalt
suletud nii jaanuaris kui augustis. Vene mudelite osatéihtsus sdiduautode toodangus oli 53%. AvtoVAZ tootis 295 tuhat autot,
see oli 63% vithem kui 2008. aastal.

Liine autoturul osaleb AS Norma celkdige koostods emaettevdtte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miiligi suurimaks
16ppkliendiks on Volvo Car Corporation, mille tootmine vihenes 2009. aastal eelnevaga vorreldes 22% AS-is Norma
koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui Rootsi tehastesse, viiiksemal miiral ka Hiinasse. 2009. aastal Autolivi
kaudu tarnitud rihmade kogus langes 32% vorreldes 2008. aastaga. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo
Group (Volvo Trucks, Volvo Buses) mudelitele ning teistele bussi- ja veokifirmadele. 2009. aastal kahanes see segment
iiksnes 10% vorreldes 2008. aastaga.

Tooraine
Materjalide hinnad languses
2007. aastal algusc saanud terase hinna tdus pidurdus 2009. aasta alguses ja hind langes 20% vorrelduna 2008. aastaga.

Lisaks leisdit aset ka 10%-line virvilisest metallist ostutoodete, 7%-linc plastmassi ja plastmassistostutoodete, 2%-line
terasest valmistatud ostutoodete ja clektrooniliste ostutoodete hinnalangus.

Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ckspordib 99% oma toodangust. Meie partneritcks on autotootjad ja nende allhankijad. See on toostusharu, kus
hinnasurve on erakordselt tugev ning pidev miiiigihinna langus on norm. 2009. aastal jétkunud iileilmne kriis autotddstuses
on teravdanud konkurentsi veelgi ja tekitanud kéikjal tootmisvdimsuste {ilcjééigi. Samas impordib AS Norma enamjao
materjalidest, mille hind on suuresti sdltuv tooraine hindadest maailmaturul. Ettevdtte tootmiskulud sltuvad ka elektri, vee,
gaasi hinnast, mille tase iiksnes kasvab. Todtajate palgad 2009. aastal ci kasvanud ja t66 cfektiivsus tousis,

Pikemas perspektiivis muutub kontserni arengut takistavaks faktoriks tootmistehnoloogiate allhankevéimaluse piiratus Eestis.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiik Venemaa turul jaanuaris on siivenenud pikkade uusaastapiihade kehtestamisega 2005.
aastast. 2009. aastal ei téotanud enamus Venemaa autotootjatest jaanuaris ja augustis. Rootsi autotootjad on kollektiivselt



AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

puhkusel juulis ning detsembris jéulude ja uusaasta vahelisel ajal. Neil perioodidel on ka AS Norma kui tarnija kiive
madalam.

Majandusaasta siindmused

Arendusprojektid

2009. aastal suurenes ettevotte osalemine klientide toodete véljatootlusprotsessis. Konstrueeriti ja juurutati tootmisesse uusi
komponente ja nende tootmiseks vajalikke abindusid. Koostéds Tallinna Tehnikaiilikooliga jitkusid AS Norma tootmisele
vajalikud metalli materjalivuringud. Konstrueeriti uusi turvarihmu Euroopa busside ja bussiistmete valmistajatele, Taiendati
Venemaa autotootjatele miilidavate turvarihmade konstruktsiooni. Juurutati tootmisesse turvarihmad uuele Priora
universaalkerega mudelile.

Tootmine

Tootmismahtude jirsk langus

Varreldes 2008. aastaga, mil AS Norma péhiliscks probleemiks oli tellimuste kasvust pdhjustatud tootmisvéimsuste nappus,
viib méddunud aastat pidada toeliseks katsumuste aastaks. Alates septembrist-oktoobrist 2008. aastal hakkasid autottdstuse
tellimused jérk-jirgult vihenema. Kriis kulmineerus 2009. aasta esimeses pooles, mil tootmismahud vihenesid eelneva
aastaga vorreldes ligi 50 %.

Seoses sellega viidi kogu ettevdte praktiliselt terveks 2009. aastaks kokkuhoiureziimile. Tootmisvdimsusi hakati piirama.
Tekkinud situatsioonis oli ettevdte sunnitud koondama voi tG6lepingu Idpetama ligi 300 té6tajaga. 2009. aasta kolme esimese
kvartali jooksul rakendati kogu kontsernis osalist tidaega. 2009.a viimases kvartalis tootmismahtude langustrend pidurdus ja
stabiliseerus. Vaatamata keerulisele majanduslikule olukorrale jétkas ettevdte terve aasta jooksul uute tootmisvSimaluste
otsimist ja juurutamist. Aasta jooksul alustati 26 uue autochutuskomponendi tootmist.

Ténu agressivsele kokkuhoiuprogrammile, viimases kvartalis stabilisecrunud tootmismahtudele ja uute toodete juurutamisele
suutis AS Norma l&petada ddrmiselt raske 2009. majandusaasta positiivse tulemusega ja saavutada aasta kokkuvdttes
tootlikkuse kasv.

Kvaliteedi juhtimine

AS-s Norma valmistatavad autode ohutusrihmad ja turvasiisteemid pédistavad inimelusid.

Meie tooted peavad funktsioneerima kriitilisel hetkel ilma lhegi torketa. Kdrge kvaliteeditase, kiire kohandumine
autotodstuse klientide soovidega ja mdddukas hind olid eelduseks, et jédda ellu keerulises majandusolukorras ning véimaldas
vita juurde kliente ja vusi tellimusi.

2009, aastal parendasime oma kvaliteediniitajaid ja saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvuks miljoni toote kohta
(PPM) 6.2 ning tarnetapsuscks 99,8%. Jitkus positiivne trend tootmisprotsesside stabiilsuse ja efektiivsuse parendamisel ning
meic tarnijate kvaliteedi teostusel.

Toodete kvaliteedi kindlustamist ja tootmisprotsesside parendamist toctasid ettevdites rakendatud autotddstuse erinduetele
ISO/TS 16949 vastav kvaliteedijuhtimissiisteem, Autolivi tootmissiisteem (APS) ja tarnijate tegevust reguleeriv Autolivi
tarnijate kiisiraamat. Paranesid to6tajate kvaliteedialane teadlikkus ja standardite tditmise distsipliin, suurenes omavastutus
toodete kvaliteedi tagamisel. Tootmisprotsesside arendamisel pdorati enam téhelepanu torgete ennetamisele ja varajasele
avastamisele. Mittevastavuste kordumise viltimise eelduseks oli nende algphjuste efektiivne kérvaldamine.

Toodete kontrollimine ja katsetamine toimub niiiidisacgsete vahendite ja parimat voimalikku véljadpet omavate tddtajatega
tootmisiiksuste laborites ning ISO/IEC 17025 nduetele akrediteeritud Ohutusrihmade Katsekeskuses.

Jirjepideva kliendikeskse poliitika rakendamise ja toodete korge kvaliteedi toenduseks on Venemaa autotdstuse liidrilt
AvtoVAZ 2009. aasta kohta saadud hinnang - “eeskujulik tarnija”.
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Aruandeaastal toimunud investeeringud

2009. aasta 12 kuu jooksul investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvdimsuste laiendamiseks,
tootmisprotsesside efektiivsuse tdstmiseks ja tookeskkonna kaasajastamiscks 37,8 miljonit krooni.

Kontserni investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallitéétlemise seadmed 19,7 milj. kr.
Hooned ja rajatised 11,7 milj. kr.
Kvaliteedikontrolli- ja keskkonnakaitseseadmed 3,1 milj. kr.
Koosteliinid 1,7 milj. kr.
Infotehnoloogia 1,0 milj. kr.
Plastivalu seadmed 0,6 milj. kr.

Kontserni tihtsamad niitajad

Majandustegevus 2009 2008 2007 2006 2005
Miligitulu (milj. EEK) 798,7 1382,1 12639 1047.5 975,6
Muutus vorreldes eelmise aastaga -42% 9% 21% % -1%
Brutokasum (milj. EEK) 63,6 200,0 190,9 166,3 167,1
Muutus vorreldes eelmise aastaga -68% 5% 15% 0% -71%
Brutokasumi mir' 8,0% 14,5% 15,1% 15,9% 17,1%
Arikasum (milj. EEK) 13,6 124,0 104,2 91,5 93,3
Muutus vorreldes eelmise aastaga -89% 19% 14% -2% -18%
Arikasumi méir* 1,7% 9,0% 8,2% 8,7% 9,6%
EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse 66,3 177,5 166,5 1528 156,1
ning amortisatsioonikulu) (milj. EEK)
Muutus vorreldes eelmise aastaga -63% 7% 9% -2% -9%
Kasum enne makse (milj. EEK) 38.3 154,8 1245 1054 104,1
Muutus vorreldes eelmise aastaga -75% 24% 18% 1% -16%
Maksueelse kasumi méér’ 4,8% 11,2% 9,9% 10,1% 10,7%
Puhaskasum (milj. EEK) 20.8 137,2 105,9 85,7 83,3
Muutus vorreldes eelmise aastaga -85% 30% 24% 3% -21%
Puhaskasumi maar’ 2,6% 9,9% 8.4% 8.2% 8,5%
Kiibekapital® (milj. EEK) 632,5 709,2 578,6 513,7 366,0
Kiibekapitali tootlus® 1,3 1,9 2,2 2,0 2,7
Maksevdime kordaj a 8,5 8,2 5.4 5.6 6,5
Likviidsuskordaja® 7.8 12 4,7 49 5,6
Tulude suhe omakapitali (ROE)’ 2,2% 14,0% 11,7% 9,9% 9,9%
Tulude suhe varadesse (ROA)'’ 2,0% 12,7% 10,0% 8.6% 8,8%
Todtajate keskmine arv kuus 707 969 972 912 915
Muutus vérreldes eelimise aastaga -27% 0% 7% 0% 5%
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! Brutokasumi miér — brutokasumi protsent miiiigitulust

* Arikasumi migr — drikasumi protsent miiiigitulust

? Maksueelse kasumi méir — maksueelse kasumi protsent miiiigitulust

4 Puhaskasumi méér — puhaskasumi protsent miiiigitulust

5 Kiibekapital — kiiibevara, v.a raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tihtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud) miinus
lithiajalised kohustused

8 Kiibekapitali tootlus — miiiigitulu suhe kiibekapitali

" Maksevaime kordaja — kiiibevara suhe lithiajalistesse kohustustesse
§Likviidsuskordaja — kiiibevara, v.a. varud, suhe liihiajalistesse kohustustesse
ROE — puhaskasumi suhe omakapitali

YROA — puhaskasumi suhe varadesse

Aktsia ja dividendiga seotud

niiitajad 2009 2008 2007 2006 2005
Aktsiate arv 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Tulu aktsia kohta'! (EEK) 1,6 10,4 8,0 6,5 6,3
Dividend aktsia kohta (EEK) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Omakapital aktsia kohta'? (EEK) 70,7 74,1 68,7 65,7 64,2
Dividendi suhe puhastulusse 3,2 0,5 0.6 0.8 0,8
Aktsia hinna ja tulu suhe (P/E)" 38,9 3,9 9,8 12,3 16,3

" Tulu aktsia kohta — puhaskasum aktsia kohta Eesti kroonides: ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid,
mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta.

"2 Omakapital aktsia kohta — kogu omakapital aktsia kohta kroonides

13 p/E — perioodildpu aktsiahinna suhe puhaskasumissc aktsia kohta

Miiiik

Kontserni miiiiki kasvatas eelkdige autoohutussiisteemide miiiik

Kontserni miitigitulu 2009. aastal oli 799 miljonit krooni, mis oli 42% vihem kui 2008. aastal. 65% (2008: 64%) miiligitulust
moodustasid ohutusrihmad, 23%-1t 17%-ni kiibest langes autoohutussiisteemide miiiik AvtoVAZ-i Kalina ja Priora seeria
autodele. Ohutusrihma komponentide miiiik moodustas 7% miitigist (2008: 6%), koostude miiiik 7% (2008: 4%). Muude

toodete ja teenuste seast olid olulisemad stantside ja pressvormide miik ning ohutussiisteemide viljatotluse alaste
inseneriteenuste osutamine, ulatudes kokku 2% (2008: 3%) netokiibest.

Eksport 2004-2009 (miljonites kroonides)
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AS Norma eksportis 99,3% (2008: 99,0%) toodangust. Tihtsaimaks AS Norma ckspordituruks tdusis 2009. aastal taas Rootsi
49%-ga kiibest (2008: 37%), Venemaale cksporditi 37% (2008: 54%) ja 5% Saksamaale (2008: 3%). Miiiik Venemaale
vihenes 61%, Rootsi 23% ja Saksamaale 11% voOrreldes 2008. aastaga.

Miiiik emaettevdtte Autoliv allitksustele kahanes 2008. aastaga vorreldes 20% 453 miljoni kroonini (2008: 566 miljonit
krooni), moodustades 57% (2008: 41%) AS Norma netokdibest. 74% (2008: 79%) miiiigist Autolivile andsid ohutusrihmad.
Tarnitud chutusrihmade kogus vihenes 32% 1,3 miljoni titkini (2008: 1,9 miljonit tiikki).

Teised suuremad ld@nepoolsed kliendid olid Khimaira (Volve bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning Van Hool,
kellele pohiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiik sellesse sektorisse kahanes 2008. aastaga
vorreldes 21%.

Kulud

Vaatamata rangele kulude kokkuhoiule ja tootmise iimberkorraldustele tdusis tooraine-, tédjou- ja energiakandjatega
seotud kulude osatihtsus kiibest.

Tegevuskulud 2005-2009 (miljonit krooni)

1300 -
B Muud kulud
1100 -
B Tootearendusprojektide
i kulud
700 1 0 Veoteenused
300 1 O Amoertisatsioon
300 4
B Personalikulud k.a.
restruktureerimiskulucd
100
- . : - B Tooraine ja materjal
Jogd 2005 2006 2007 2008 2009

2009. aastal kulud toorainele ja materjalidele kahanesid 40%, moodustades kiibest 65,4% (2008: 62,6%).

Ostetud materjalide ja tooraine jaotus 2009, aastal

6% | Teras ja terasest komponendid

@ Ohutussiisteemide komponendid

O Muud ostutooted

@ Flastmass, plastmassist ostutooted

ja siinteetiline lint

@ Varviline metall ja varvilisest metallist
ostutooted

0O Bektroonilised ostutooted
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Materjalikulu osatiihtsus kiiibes langes 6% autoohutussiisteemide miiligi kahanemise t6ttu, materjalikulu osatéhtsus tdusis 9%
Autolivile tarnitavate ohutusrihmade osatihtsuse tSttu kogukéibes. Samas kasutati Autolivile tarnitavates ohutusrihmades
2009, aastal vihem AS-s Norma valmistatud komponente kui neljal eclnenud aastal (2009: 51, 2008: 62, 2007: 79, 2006: 74,
2005: 62 ja 2004: 23 miljoni kroeni vadrtuses), nende osatihtsus aga tdusis 6%-ni (2008: 4%). Traditsioonilise AS Norma
toodangu materjalikulu osatéhtsus langes 2%.

2009. aastal kulutused gaasile, elektrile ja veele langesid kédibe 42% kukkumise juures 13%, ulatudes 17 miljoni
kroonini ja moodustades miiligikdibest 2,1% (2008: 1,4%).

Personali tédjdukulu oli 2009. aastal 142 miljonit krooni, langus vérreldes eelmise perioodiga 36%. Sealjuures ulatusid
koondamisega seotud kulud 13 miljoni kroonini. Té6jdukulu osatihtsus netokdibes moodustas 17,8% (2008: 15,9%). llma
koondamiskuludeta oli t6Gjoukulu 16,2% miiigist, ToGtajate keskmine arv kuus oli 707, mis oli 262 t66taja vorra vihem kui
eelnenud aastal, keskmine t66jdukulu téitaja kohta langes vorreldes 2008, aastaga 12%.

Tootearenduskulud vihenesid 2009. aastal 6 miljonit krooni, ulatudes 10 miljoni kroonini, mis oli kiibest 1,3% (2008: 1,2%).

Kasum ja rentaablus

Kontserni puhaskasum moodustas 2,6 % kiibest

Kontserni brutokasum oli 2009. aastal 64 (2008: 200) miljonit krooni, mis oli 8,0% (2008: 14,5%) kiibest. Brutokasum
langes 68%, samal ajal kdive langes 42%.

Kontserni kiiibe ja kasumi diinaamika 1995-2009 (miljonites kroonides)
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Arikasum ulatus 14 (2008: 124) miljoni kroonini, moodustades 1,7% (2008: 9,0%) kiibest, kasum enne makse 38 (2008:
155) miljoni kroonini, mis oli 4,8 % kiibest (2008: 11,2%). Puhaskasumiks kujunes 2009. aastal 21 miljonit krooni (2008:
137), langus 85%. Puhaskasumi méir kahanes 9,9%-It 2008. aastal 2,6%-ni 2009. aastal.

Seoses kontserni restruktureerimisega majanduskriisi tingimustes tuli emacttetvéttel teha 2009, aastal Ghekordseid kulutusi
té6lepingute 15petamiseks ja seadmete allahindluseks summas 19 miljonit krooni, mis moodustas 2,4% kiibest.

Rahavood ja kapitali kasutamine
Kontserni kilive viihenes 42%, kuid rahavoog iiritegevusest ulatus 149 miljonini kroonini

Kontserni rahavoog #ritegevusest oli 2009. aastal 149 miljonit krooni (2008: 146 miljonit krooni). Materiaalsesse ja
immateriaalsesse pdhivarassc investeeriti 38 (2008: 51) miljonit krooni, finantsinvesteeringute saldo aga suurenes 4 (2008:
95) miljoni krooni vorra, rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul —12 (2008: —119) miljonit krooni;
finantseerimisest —84 (2008: —84) miljonit krooni. Neto rahavoog oli 2009. aastal 53 (2008: -56) miljonit krooni.
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Raha ja likviidsete viirtpaberite osatihtsus oli 2009. aasta 16pus 62% (31.12.2008: 54%) varade mahust. Kdibekapitali
(lihiajalised investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus liihiajalised kohustused) oli 2009. aasta 31. detsembri seisuga
633 (31.12.2008: 709) miljonit krooni, pdhitegevuseks kasutatud kiibekapitali (nduded, ettemaksed, varud miinus
lithiajalised kohustused) oli 79 (31.12.2008: 156) miljonit krooni. Lithiajalised kohustused vihenesid aastaga 8 miljoni krooni
vorra.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2009. aastal traditsiooniliselt konservatiivne, Eesti
pankade Eesti krooni ja euro erineva kestusega deposiitide ja intressifondi osakute kérval deponeeriti lithiajaliselt vahendeid
Autoliv AB finantsturgude divisjoni, mis voimaldas teha lithiajalist rahapaigutust kérgema intressiga kui turul pakutavate
hoiuste puhul. 31.12.2009 seisuga oli Autoliv AB-sse paigutatud iile 3 kuulise tdhtajaga 1,5-1,6% intressiga euro- ja
kroonihoiuseid 84 (31.12.2008: 178) miljoni krooni vidrtuses.

Pohivarad moodustasid 21% (2008: 22%) varadest, kahanedes aastaga 21 miljonit krooni materiaalse ja immateriaalse
pohivara viirtuse vihenemise tottu.

Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole. Investeeringuid ja dritegevust finantseeritakse omakapitali arvel,
Kontserni omakapital vithenes 45 miljonit krooni, ulatudes aruandeaasta 18puks 933 (31.12.2008: 979) miljoni kroonini.

Omakapitali osakaal bilansis oli 90,8% (31.12.2008: 90,5%). Vaba omakapital oli aasta l6pul 788 (31.12.2008: 833) miljonit
krooni,

Aktsiaturg ja dividendid
Tulu aktsia kohta langes 85%, aktsia hind téusis 50%

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta iihe hiélediguse ja mille nominaalvégrtus on 10
krooni, Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalviirtus ei ole 1997. aastal bérsil noteerimisest saati muutunud.

2009. aastal maksti aktsionéridele dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta, nagu ka kuuel eclneval aastal.
Arvestades suurt langust Venemaa autoturul 2009. aastal, sealsete autotootjate finantsraskusi ja turu jitkuvat ebastabiilsust
ning kontserni kava laiendada komponentide tootmist, mis on kapitalimahukas tegevusala, on juhtkonna seisukoht 2009.
aasta cest dividende mitte maksta,

Nii lahustatud kui tavapuhaskasum aktsia kohta oli 1,6 (2008: 10,4) krooni, omakapital 70,7 (2008: 74,1) krooni. Aktsia
hinna ja tulu suhe (P/E) tdusis 2009. aasta jooksul 3,9-1t 38,9-ni.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997. aastal Tallinna Borsi pdhinimekirjas koodi NRMIT all, aktsiatega kaubeldakse ka
Frankfurdi ja Berliini bérsil.

Aktsia statistika aastatel 2005-2009 (kroonides, kui ei ole ndidatud teisiti)
2005 2006 2007 2008 2009

Avamishind 102,5 102,6 80,1 79,8 423
Korgeim 121,7 104,1 97,8 88,7 65,7
Madalaim 99,4 673 70,7 40,5 32,5
Viimane 102,6 80,0 782 40,7 61,0
Kaubeldud aktsiad, tuh.tk. 4718 4257 4546 5462 1507
Kiive, min. kr. 535 361 367 434 74
Turuviartus, min.kr. 1355 1055 1033 537 805
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Aktsia hinna (Eesti kroonides) liikumine Aktsia kauplemismahud Tallinna Borsil 2009. aastal
Tallinna Barsil 2000 - 2009 (miljonit krooni)
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AS Norma aktsia hinna ja OMX Tallinna indeksi liitkumine (%o-des) 2009. aastal

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Indeks/aktsia +-%
OMX Tallinn 47
NRMIT 50

AS Norma akisiaraamatusse oli seisuga 31.12.2009 kantud 1612 (31.12.2008: 1458) aktsiondri, iile 3% osalus oli

Autoliv Ab 51,0%
ING Luxembourg S.A. 10,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,7%
Marfin Pank Eesti AS Repokonto 3,8%

AS Norma aktsiakapitalist kuulub 59,4% (31.12.2008: 59,1%) Rootsi, 17,5% (31.12.2008: 20,0%) Eesti, 13,1% (31.12.2008:
13,0%) Luksemburgi ja 10,0% (31.12.2008: 7,9%) teiste riikide residentidele. 8,7% (31.12.2008: 7,5%) aktsiatest kuulub
fiilisilistele isikutele, 1,0% on registreeritud investeerimisfondide ning 39,3% ecttevitete nimele. AS Norma emaettevite on
noteeritud New Yorgi borsil.

AS Norma noukogu liikmetele ja nende ldhedastele ci kuulunud 31.12.2009 seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma juhatuse

liilkmetest ja nende lihedastest omas 205 aktsiat juhatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja juhatuse liikmetele
vilja antud ci ole.
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Finantsriskid

Kontserni pohilised finantsinstrumendid on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmirk on rahastada
kontserni péhitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, niitcks pShitegevusest tekkivad nduded deebitoridele ning
kohustused kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad vdlgadega hankijate ees ning muude liihiajaliste kohustustega,
laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies cllu ja
jiirgides AS Norma néukogu tchtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tiitipi riske: intressi-, valuuta ja vifrtpaberite turuhinna riski.

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks voorkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane viiirtus voiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest, Kontsernil puuduvad varad, mille
viirtus soltuks ujuvatest intressimairadest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressiméradega deposiidid, mille méir s6ltub
deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressimigradest.

Valuutarisk
Kontserni eksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja vilismaal asuvasse tiitarettevdtjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2009. aastal AS MNorma kontserni kiiibest moodustas eksport 99,3% (2008: 99,0%) ja olulisem miiiigivaluuta oli euro.
Kontserni kulud olid pdhiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiscks
on pohilised ostu- ja miiligilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja
viilljaminevate rahavoogude ihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevotja netovarade viiiirtus on madal (31.12.2009: -1 052,8; 31.12.2008: 157,6 tuhat krooni)
ja nende valuutariski maandamine ei ole konoomne,

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonides ja eurodes. Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks
riskimaandamisinstrumente soetanud.

Vairtpaberite turuhinna risk
Investeeringud noteeritud ja noteerimata vidrtpaberitesse on avatud vidrtpaberite turuhinna tuleviku kdikumistest tulenevale

riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul vidirtpabereid.
Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt laekumata arved) ja finantseerimistegevuse
(deposiidid) kaudu.

Laekumata arvete risk

Eclkdige omab tihtsust klientide vdime tasuda neile taritud kauba ecst. Arikrediiti vdimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistele koostdopartneritele. Et tagada rahade laekumist suurtelt piisiklientidelt, jilgitakse ja analiiiisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on noutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdeniioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab koiki vélgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja vlgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt véivad jasida lackumata.

Ostjate debitoorne volgnevus perioodi 16pul oli 108 (31.12.2008: 156) miljonit krooni. Oluliseks krediidiriskiks on
kontsernis 1dbi aegade loctud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2009 seisuga oli nduete summa Venemaa,
Ukraina ja Valgevene klientidele 55 (31.12.2008: 102) miljonit krooni. Neist tdhtaja iiletanud lackumata arveid oli
aruandeperioodi 1&pul 2,0 miljoni krooni viirtuses.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete katteks on 31.12.2009 seisuga moodustatud reservi summas 4,1 (31.12.2008: 1,4) miljonit

krooni. 2009. a kanti lootusetutena noudeid maha 0,9 miljoni krooni vidrtuses ning tiiendavalt moodustati ebatdendoliselt
laekuvate arvete katteks reservi summas 3,6 miljonit krooni.
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Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma ndukogu heaks kiidetud
rahahaldamise printsiipide kohaselt: vahendite investeerimistehingud tehakse iiksnes ndukogus heaks kiidetud osapooltega
neile kinnitatud krediidilimiidi piires (ithegi osapoole limiit ei iileta 1/3 kdigist paigutatavatest vahenditest). Limiidid on
kehtestatud, et minimeerida riski kontsentratsiooni ja seega vilhendada potentsiaalset kahju, mis tuleneb teise osapoole
voimalikust suutmatusest oma kohustusi téita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jilgimisel vdetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nduded klientidele ja muud néuded) lackumise
tihtaegu, nagu ka planeeritud rahavoogusid aritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2009 seisuga kohustusi (vilja arvatud
puhkusereserv), mille maksetéhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete véirtpaberite osatihtsus
ulatub iile 50% varadest, ei hinda juhtkond ettevétte likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérk on tagada kontsernile tugev bilanss, mis toetab igapdevast dritegevust ja cttevotte strateegilist
arengut. Autotdostuse tsiiklilisuse t6ttu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja soltumatu allhankija. AS Norma unikaalne
turupositsioon, kus suur osa kéibest on seotud Vene ja Ukraina turuga, mille likviidsus on viga kdikuv, nduab kapitali
juhtimisel tdiendavat tihelepanu. Komponentide tootmine, mille arendamine on kontserni {iks strateegilisi eesmirke, on
kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei kasutanud voorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali
arvel. Aktsiate tagasiostu ei ole kasutatud aktsia vdhese kaubeldavuse tdttu turul. Otsuse dividendide maksmise kohta teeb
juhtkond, vottes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viirtus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustuste Giglane viirtus oluliselt nende bilansilisest vairtusest.
Oiglane vidrtus on miiratud raha (k.a tihtajalised deposiidid), vélakirjade ning muude nduete ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni kuulus 2009, aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tiitarettevitja Venemaal.

Venemaal asuva tiitarcttevdtja Norma-Osvar ZAQO audiitoriks on audit-konsultatsiooni keskus ,Konsuelo™ (litsents nr.
E000961, kehtiv 25.06.2002 — 25.06.2012) asukohaga Venemaal, Vladimiri linnas.

Emaettevotte tegevusvaldkonnaks on autochutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine
ja miliik, inseneritcenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viljatéotluse ning
adapteerimise osas. Emaettevotte kiive oli 2009. a 797,6 (2008: 1 378,6) miljonit krooni, puhaskasum 21,8 (2008: 136,7),
omakapital 934,8 (2008: 979,0).

Venemaal asuv tiitarettevitja Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste miliigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miitigikdive oli 2009. aastal 3,3
{2008: 18,6) miljonit krooni, kahjum 1,2 (2008: kasum 0,05) ja omakapital -1,1 (2008: 0,2) miljonit krooni. Kontserniviline
kiive moodustas 3,3 (2008: 17,9) miljonit krooni. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarettevotja emaettevittelt.

Personalipoliitika

2009, aasta mirksdnadeks olid restruktureerimne ja suund tootlikkuse kasvu tostmisele

Autot6dstuse kriisi siivenedes 2009. aastal said méodapddsmatuks suured muutused téStajate arvus ning todkorralduses.
Vastavalt aasta alguses langenud miiligimahtudele oli kontsern sunnitud rakendama erinevaid meetmeid — t6otajate
kollektiivne koondamine, osalise tGGaja ja osaliselt tasustatud puhkuse rakendamine.
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Taoétajate arvu diinaamika 2007 — 2009.a

1. jaanuari 2009. a seisuga tddtas ettevottes
906 inimest. 31. detsembri 2009. a seisuga oli
téotajaid 616. 2008. aasta suvel sdlmitud
ajutisi t66lepinguid, mis loppesid 2008. aasta 1000
1opus ja 2009. aasta alguses, ei pikendatud

Aasta  jooksul vihendati mitmel korral BoR
tootajate arvu kollektiivse koondamise labi: 600
veebruaris kahel korral (51 tdotajat ning 111 400 1
téotajat), mais 52 ning juunis 65 totajat.
200 1
Aasta esimese kvartali jooksul rakendati terve o+
cttevotte ulatuses osalist toGaega ning 1kv—| 2k | Blov | Ao
sealhulgas 2 néddala wvaltel kollektiivset

puhkust. Aprillis ning mais rakendati mélemas

kuus 7 tdopieva ulatuses osaliselt tasustatud
puhkust Venemaa ja Ukraina turule suunatud ohutusrihma kooste ja komponentide tootmisega seotud tddtajatele. Kuna
seaduse poolt voimaldatavad meetmed osalise té0aja ja osaliselt tasustatava puhkuse rakendamiseks 16ppesid mai ldpuks,

sdlmiti ettevdtte ja thotajate vahel osalise tGoaja kokkulepe 1. juunist kuni 31. augustini, té6tamaks 60% summeeritud
ti0ajaarvestusega. Viimases kvartalis toimus tootmismahtude ja tG6tajate arvu stabiliscerumine.

Ettevitte tegevuse restruktureerimise kiigus keskenduti efektiivsuse suurendamisele ja tootlikkuse tdstmisele. Koondamiste
kiigus kadunud td6kohad reorganiseeriti, allesjaéinud toétajatele viidi lébi Gimberdpe, et suurendada t6Gjou paindlikkust
tootmisprotsessides ning voimaldada efektiivsuse ja tootlikkuse téusu.

2009. aastal toimus 6 suuremat t66tuba, millest tulevikku silmas pidades olulisimad on koostamisliinide efektiivsuse tdstmise
ja_just-in-time pdhimdttel tugineva tootmisprotsessi to6toad. Esimene neist aitas oluliselt kaasa AS Norma liidripositsioonile
tootmisefektiivsuse suurenemise osas Autolivi Euroopa tehaste 15ikes. To6tuba kaasas otseselt toote koostamisprotsessidega
seotud todtajaid. TéGtoa eesmirgiks oli ergonoomika parandamine, tddtajate oskuste arendamine tdoaja iseseisvaks ja
efektiivseks planeerimiseks ning edasiseks parendamiseks.

Toétajad esitasid 2009. aastal 2107 parendusettepanekut, mis on 3,66 cttepanckut tGdtaja kohta. Eelnev nditaja on vbrreldes
2008. aastaga 16% parem tulemus. Rakendamisprotsent on piisinud libi viimaste aastate stabiilselt 75% juures, mis niitab
ettepanekute sisu head kvaliteeti.

Autolivi kontsern virbab igal aastal lahkuvate ja edutatud votmeisikute asenduseks globaalsel tasemel 70% juhtivatest
tootajatest kontserni seest. Sellega seoses on algatatud lileilmne noorte talentide otsimise programm (High Potential
Program), mille lisavdirtusena saab AS Norma projektis osaledes juhtida votmeisikute asendamisega seonduvat riski.
Kriisist tuleneva restruktureerimise ja limberkorralduste kiiigus on antud programmis osalemisest olnud ettevdttele palju
kasu.

Tookeskkond

Riskijuhtimine — téotaja tervisele ohutute tookohtade véti

EL suuniseid arvestades jitkus 2009. a ettevottes tookeskkonna riskijuhtimise tdiustamine.

Ohutuse tagamiseks ja tddtajate tervise kaitseks pidevalt uuenevates tingimustes on kehtestatud ajakohaseid lisandudeid
ning tdiendatud t6okeskkonnaalaseid koolitus-, jirelevalve- ja seireprotseduure. Minimeerimaks flisioloogiliste ohutegurite
riski, toimub uute tehnoloogiate ja koosteliinide evitamine. T80 fuiisiline raskus on vihenenud ja tédtajate motivatsioon
ning t66 mitmekesisus kasvanud,

Kontserni té6ohutusalased statistilised naitajad 2009. aastal olid head (ndit. juhtumite arv langes 14,6 % vorreldes eelneva
aastaga).

Riikliku jdrelevalve asutused on tunnustanud ettevotte jirjepidevat téod tookeskkonna ja ohutuskultuuri parendamisel.

Meie ettevotte ohutuskultuur - see on meie tegevustavad ja kdigi meic tédtajate teadmised pidevalt muutuvaist ohutegureist,
see on meie hoiakud ja kohusetunne ohutuse hoidmisel.
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Keskkonnamdjud

Meie cesmiirgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja Kkasutusest
korvaldamisel oleksid minimaalsed, kuid mitte tehes jireleandmisi toote kvaliteedis ja ohutuses

Keskkonnaalased tegevused ettevéttes on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele, niliidisaegse
tehnoloogia rakendamisele ja ebasoodsate keskkonnamdjude vihendamisele ning keskkonnakompleksloas sitestatud
meetmete jirgimisele. Neid toetab 1SO 14001-le sertifitseeritud keskkonnajuhtimissiisteem.

Ettevotte keskkonnapoliitikas oleme piistitanud jargmised p&hisuunised:

»  suhtuda dritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma tG5tajatesse, klientidesse ja fihiskonda,

= jirgida Eesti seadusandlikke ja kliendi ndudeid, mis kohalduvad AS Norma tegevustele,

»  suunata AS Norma keskkonna-alased tegevused protsesside pidevale parendamisele ja saastamise viiltimisele

» arendada oma tddtajate ja tarnijatc ning alltdovotjate keskkonnateadlikkust ning motiveerida neid AS Norma
keskkonnapoliitika pohimotete rakendamiseks igapdevatdds

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud

Arengusuunad
Fookus on suunatud autochutusrihmade komponentide miiiigi laiendamisele

AS Norma strateegia keskendub kolmele pdhilisele drivaldkonnale:

1. Hoida oma turupositsiooni otsetarnijana Vene autotootjate juures.

2. Investeerida niituru turvasiisteemide arendusse ja tootmisesse.

3. Saavutada eelistatud autoohutuskomponentide tarnija staatus rahvusvahelisel autotddstuse turul.

Globaliseerumine autotddstuses mdjutab otseselt AS Norma traditsioonilisi kliente Venemaa turul. Isoleeritud iseseisvatest
autotootjatest saavad rahvusvahelistesse autotootjate gruppidesse kuuluvad partnerid. See toob endaga kaasa uued nduded ka
tarnijatele. AS Normal on vbimalus kasutada dra oma eeliseid; vertikaalne integratsioon ning teadmised materjalide,
tootmisprotsesside ja komponentide tootmise kohta, ja arendada ettevite FEuroopas tunnustatud tarnijaks
autoohutuskomponentide sektoris nii esimese ringi tarnijatele kui ka 16pptootjatele.

Rahvusvaheline finantskriis ja majandusolukorra jdrsk halvenemine 2008. aasta teises pooles ja sellele jirgnenud tootmise
stabiliseerumine oluliselt madalamal tasemel kui kriisieelne aeg, toi autotddstustele kaasa olulised iimberkorraldused. Paljud
tootjad ja nende allhankijad sattusid likviidsusraskustessc ja on sunnitud oma vdimalusi iimber hindama. Muutuvas
turuolukorras on ka AS Norma asunud riske ja voimalusi uuesti hindama.

Investeeringud ja oluline kasv komponentide turul véimaldavad vihendada AS Norma olulist sdltuvust vaid kahest kliendist.

Planeeritavad suuremad investeeringud

Stratecgiliste arengusuundade toetamiseks ja AS Norma konkurentsicelise suurendamiseks rahvusvahelisel autot6dstuse turul
jitkas ettevotte juhatus 2009. aastal investeeringuid nii tootmisprotsessidesse kui ka tehnoloogiatesse. Orgaanilise kasvu ja
taastootmise tagamiscks alustati 2009. aastal uue tootmishoone chitamist Laki 14 kinnistule. Uude tootmishoonesse
paigaldatakse uued ja kaasaegsed termilise toStlemise seadmed, mis vodimaldavad autotddstusele tarnitavate
ohutuskomponentide mahtu oluliselt suurendada. Uue tootmishoone ja tootmisseadmete planeeritud investeeringu suuruseks
on 36 miljonit krooni. Uue hoone kiikuandmine toimub 2010.a. juunis. Lisaks eelpoolnimetatule on lihima paari aasta
jooksul kavas tiiendavalt investeerida taastootmise tagamiseks ja uute tootmisprotsesside juurutamiseks 150 miljonit krooni.
Enamus sellest investeeringust on planeeritud autoohutuskomponentide tootmisvdimsuse suurendamiseks.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2010. aastal jitkatakse komponentide viljatootlusprojektide ldbiviimist. Pohirdhku podratakse innovaatilistele,
teadmismahukatele komponentidele. Koostdos klientidega optimeeritakse toodete konstruktsiooni, projekteeritakse ja
valmistatakse rakiseid ning kavandatakse tootmisprotsesse. Jitkatakse metalli struktuuri, omaduste ja t66tlemise nurimistdid.

Jitkatakse toodete viljatootlust niSiturgude (busside, veokite ja ehitusmasinate) turvarihmade tarneteks ja turvarihmade
arendamist Venemaa sdidukitootjatele.
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Olulisi siindmusi piirast aruandeperioodi 16ppu

Autolivi kontserni poolt AS Norma viikeaktsionéridele tehtavat pakkumist on késitletud allpool Hea tihingujuhtimise tava
aruandes.

Hea iihingujuhtimise tava aruanne

Alates 1. jaanuarist 2006. a jirgib AS Norma oma tegevuses Eesti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi tava) juhiseid.
K&esolev aruanne (edaspidi aruanne) kirjeldab AS Norma juhtimist 2009. aastal ning selle vastavust tava juhistele. AS
Norma jérgis 2009. aastal tava juhiseid, v.a kui aruandes on teisiti mérgitud.

AS Norma on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Laki tn. 14, 10621 Tallinn, registrikoodiga 10043950, AS
Norma aktsiakapitaliks 2009. aastal oli 132 000 000 krooni, mis jaguneb (ihte liiki registreeritud aktsiateks nimivi#rtusega 10
krooni. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pohinimekirjas (Balti PShinimekiri), liihinimega NRM1T. AS Norma
aktsiaraamatut peab Eesti védrtpaberite keskregistri pidaja. AS-1 Norma on 31. detsember 2009 seisuga 1612 aktsioniri. AS-i
Norma kontrollib Autoliv AB, Rootsis registreeritud autoohutustoodete valmistaja. Autoliv AB on iihtlasi AS Norma suurim
aktsiondr,

Uldkoosolek

Aktsioniiride diguste teostamine

Aktsionride iildkoosolek on AS Norma kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku
padevus on paika pandud Eesti driseadustikuga ja AS Norma péhikirjaga (pohikirjaga on véimalik tutvuda AS Norma
veebilehekiilie] www.norma.ee). Uldkoosoleku pidevuses on muu hulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi
jaotamine, pohikirja muutmine ja néukogu koosseisu miadramine. Aktsiondr voib aktsiondride koosolekust osa votta ja
koosolekul hiiletada isiklikult vdi esindaja kaudu, kes omab selleks kirjalikku volitust. [ga aktsia annab aktsiondrile iihe
haile.

AS-il on lihte liiki aktsiaid — nimelised lihtaktsiad, mille nimiviértus on kiimme Eesti krooni. Iga aktsia annab omanikule
aktsiondiride iildkoosolekul iihe hédle. AS-i aktsiakapital on jagatud kolmeteistkiimneks miljoniks kahesaja tuhandeks
nimeliseks lihtaktsiaks. Aktsioniiril ei ole 8igust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatihe viljaandmist. Aktsioniril ei ole Gigust
nduda nimelise aktsia vahetamist csitajaaktsia vastu. AS-i Norma nimelised aktsiad on vabalt vodrandatavad. Hadledigust
késitlevad piirangud ja kokkulepped puuduvad. AS-ile Norma teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes lepingutes
sitestatud aktsiate vodrandamise piiranguid. Aktsiondri surma korral liheb aktsia {ile tema pirijale. AS-i Norma suhtes
loetakse aktsia iileldinuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Norma suuromanik Autoliv AB teatas 01.03.2010 otsusest, et Autoliv kontserni driiihing AS Automotive Holding tecb
AS Norma viikeaktsiondridele pakkumise koikide AS Norma aktsiate omandamiseks, mis ei ole juba kontserni omandis,
hinnaga 92,31 Eesti krooni aktsia kohta. Pakkumine on tingimuslik ning kehtib ainult juhul kui selle tulemusel koos juba
Autoliv AB-le kuuluvate AS Norma aktsiatega iiletatakse 90%-lise omanduse piir.

Autolivi kontsernile kuulub 6 732 000 AS Norma aktsiat, mis moodustab 51% aktsiatest ning vastavate aktsiatega esindatud
hiilte koguarvust.

Autoliv teatas ka, et on leppinud kokku aktsionéridega, kelle aktsiatega on esindatud 26,44% AS Norma aktsiakapitalist, et
nad aktseptivad sellise pakkumise kdigi neile kuuluvate aktsiate osas.

Pakkumise aktsepteerimise tihtaeg algab 17. mirtsil 2010. a ja 16peb 14. aprillil 2010. a.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Juhatus avaldab teate aktsiondride iildkoosoleku kokkukutsumise kohta. Teade korralise aktsiondride iildkoosoleku
kokkukutsumise kohta avaldatakse iileriigilise levikuga pdevalehes vidhemalt kolm nidalat ja erakorralise koosoleku
kokkukutsumise kohta vihemalt iiks niidal enne koosoleku toimumist. Teates tuleb ndidata koht, kus aktsionirid saavad
tutvuda majandusaasta aruandega, mis tuleb panna vilja viihemalt kaks nédalat enne koosolekut.

AS Norma juhatus avaldas 25. mirtsil 2009. a bérsiteate, mille kohaselt aktsiondride iildkoosolek oli kokku kutsutud 12.
maiks 2009. a algusega kell 09.00. Pdevakorras oli kolm punkti: AS Norma 2008. a majandusaasta aruande kinnitaming;
kasumi jaotamine ja audiitori nimetamine ja tasustamise korra médramine.

2008. a puhaskasum oli 137 218 728 krooni. Juhatus tegi ettepancku maksta aktsiondridele (korralisi) dividende 50 % aktsia
nimiviirtusest chk 5 krooni aktsia kohta, kogusummas 66 000 000 krooni, ning jitta llejdéinud puhaskasum jaotamata.
Noukogu toetas juhatuse ettepanekut.
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Juhatus tegi ettepaneku aktsiondride iildkoosolekule fikseerida dividendidiguslike aktsiondride nimekiri 26. mail 2009. a kell
23.59. Noukogu toetas juhatuse ettepanekut. Dividendid maksti vilja 3. juulil 2009. a.

Secega jargiti 2009. a AS Norma ildkoosoleku tava juhiseid.
Uldkoosoleku liibiviimine

Uldjuhul on ildkoosolek pédev vastu vétma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud héltest. Aktsioniride
tildkoosoleku otsus on vastu véetud, kui selle poolt on antud iile poole iildkoosolekul esindatud hédltest, vilja arvatud teatud
otsused, nt AS Norma pohikirfja muutmine, aktsiakapitali suurendamine voi vidhendamine, ithinemine, jagunemine,
timberkorraldamine ja likvideerimine ning ndukogu litkme tagasikutsumine enne ametiaja 16ppu, mille puhul on otsus vastu
véetud, kui selle poolt on antud vihemalt 2/3 ildkoosolekul esindatud hidltest.

Tehniliste vahendite puudumise t6ttu otsustati 12.05.2009 AS Norma iildkoosolekut mitte iile kanda interneti vm sidevahendi
teel. Seega 2009. a AS Norma lildkoosolcku 1dbiviimisel jérgiti tava juhiseid, vilja arvatud tava p 1.3.3 antud soovitust, kuna
puudusid tehnilised vahendid {ildkoosoleku jilgimiseks muude sidevahendite kaudu.

Juhatus
Ulesanded

Juhatus on AS Norma juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i Norma. Juhatuse esimees voib iiksinda esindada AS-i Norma
ning teised juhatuse liikmed vdivad esindada driiihingut koos teise juhatuse liikmega. AS Norma eesmirkide saavutamiseks
analiiiisib juhatus AS Norma tegevuste ja finantseesmirkidega seotud riske ja teeb jirelevalvet kontroll- ja aruandlustegevuse
iile. AS Norma juhatus on kehtestanud oma otsusega AS Norma kontserni siseteabe hoidmise reeglid. Juhatus peab jirgima
ndukogu scaduslikke korraldusi. 2009, aastal toimus AS Norma juhatuse ja ndukogu vahel pidev andmevahetus, sh. esitas
juhatus ndukogule regulaarselt iilevaateid AS Norma majandustegevusest ja finantsscisundist. Juhatuse litkmetel puuduvad
volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta.

Koosscis

Noukogu valib ja kutsub tagasi juhatuse liilkmed ja nimetab ametisse juhatuse esimehe. Juhatuse litkmeid on viis kuni
kaheksa ja nad valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse koosseisus kiesoleva aruande koostamise ajal on 6 liiget: juhatuse
esimees - Peep Siimon; juhatuse liikkmed - Ulle Jogi (finantsdirektor), Ivar Aas (miiligidirektor), Garri Krieger
(kvaliteedidirektor), Peeter Toniste (tootmisdirektor) ja Sander Annus (turundus-ja arendusdirektor).

Norma juhatuse esimees ja liilkmed on Euroopa Majanduspiirkonna liikmesriikide elanikud. Juhatuse liilkmed ei ole samal
ajal AS Norma ndukogu liikmed. Juhatuse litkmete iilesanded on siitestatud iga juhatuse liikmega sdlmitud ametilepingus.

Juhatuse litkmetele makstav tasu, lahkumishiivitis ja preemiasiisteem on kokku lepitud juhatuse ja ndukogu vahel sélmitud
ametilepingus. Juhatuse litkmetele lisatasude maksmine toimub vastavalt nbukogu poolt seatud finantseesmirgi ja
strateegiliste eesmirkide tditmisele. Finantseesmirgi tditmise kriteeriumiks on auditeeritud aasta kasumi kasv vdrreldes
celneva aruande aastaga. Pikemaajalised strateegilised eesmirgid seatakse ndukogu poolt ning nende pdhjal kehtestab
ndukogu juhatusele igal aastal konkreetsed eesmirgid ja nende tditmise kriteeriumid. Eesmirkide tditmist hinnatakse kord
aastas ndukogu poolt. AS Norma juhatusele arvestati 2009, aasta jooksul todtasu ning tulemustasu summas 7 729 (2008: 12
955) tuhat krooni.

Aktsiaoptsioone voi muid soodustusi  juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liilkme lepingu alusel on l6petamisel
ettenidhtud hivitis suuruses 0 kuni 12 kuu td6tasu, séltuvalt lepingu I6petamise tingimustest. Maksimaalne véimalik hiivitis
arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 4 751 tuhat krooni.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmel on keelatud konkureerida AS-iga Norma ilma ndukogu ndusolekuta. Aruande koostamiseni 2010. aastal ei
ole néukogule teatatud iihestki olulisest tchingust AS Norma ja tema juhatuse litkmete voi juhatuse litkmetega scotud isikute
vahel voi muust huvide konflikti situatsioonist.

Juhatuse esimees ja liikmed ei ole samaacgselt teise emitendi juhatuses voi ndukogus. AS Norma kontserni kuuluva 100%-
lise tiitarettevotte Norma-Osvar ZAQ noukogu koosseisu kuuluvad AS Norma juhatuse esimees Peep Siimon ja juhatuse

liitkmed Ulle Jdgi ja Ivar Aas.

Seega jargiti 2009. aastal AS Norma juhatuse t6os tava juhiseid.
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Ndéukogu
Ulesanded

Noukogu tegeleb AS Norma tegevuse pikemaajalise plancerimise ja iildise tegevuskavaga, muu hulgas teeb jdrelevalvet
juhatuse tegevuse iile, tootab vélja driplaane, kinnitab aastaeelarveid ja investeeringute eelarve. Noukogu annab aru
aktsionaride ildkoosolekule. Noukogu ndusolek on vajalik selleks, et teha aktsiaseltsi nimel tchinguid, mis viljuvad
igapievase majandustegevuse raamest, eelkdige tehingute tegemiscks, millega kaasneb osaluse omandamine ja kiisutamine
teistes iihingutes, tiitarettevdtete asutamine vOi nende tegevuse IOpetamine, tehingud kinnisasjadega, investeeringute
tegemine, mis tiletavad selleks majandusaastaks ettendhtud kulutuste summa jne. Néukogu ei ole moodustanud komisjone.

Koosseis ja tasud
N&ukogul on hetkeseisuga kuus liiget.

19. juunil 2008. a aktsiondride iildkoosoleku poolt valiti ametisse kolmeks aastaks ndukogu esimees Halvar Jonzon ja
litkmed: Pir Malmhagen, Toomas Tamsar, Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson. Lihtudes driseadustiku § 319 1ikest 2 ja
AS Norma pdhikirja punktist 4.4, mille kohaselt véib iildkoosolekute vahelisel ajal aktsiaseltsi enamusaktsiondr kutsuda
tagasi mitte enam kui kolm {ldkoosolekul valitud ndukogu liiget ja nimetada nende asemele uued néukogu litkmed, kui
vastav vajadus tekib varem kui 1 (iiks) kuu enne iildkoosolekut, vittis AS Norma enamusaktsiondr Autoliv AB (registrikood
556036-1981, asukoht Stockholm), keda esindab seadusjirgne esindaja Marika Fredriksson, vastu jirgmised otsused:

1. Kutsuda alates 01.06.2009 AS Norma noukogust tagasi Par Malmhagen, stinniaeg 03.02.1963 ja Leif Berntsson siinniacg
29.11.1955.

2. Nimetada AS Norma ndukogu uuteks liikmeteks Giinter Brenner, siinniaeg 30.10.1963 ja Lars Sjdbring siinniacg
11.12.1967, 3 (kolmeks) aastaks volituste algusega 01.06.2009.

Scega alates 01.06.2009 kuulub AS Norma ndukogusse noukogu esimees Halvar Jonzon ja liikmed: Toomas Tamsar, Raivo
Erik, Aare Tark, Giinter Brenner ja Lars Sjébring.

2009. a esimeses kvartalis toimus 3 ndukogu koosolekut — 28. jaanuar 2009, 04. veebruar 2009 ja 24. mirts 2009, Uhel
noukogu koosolekul ei olnud esindatud kogu ndukogu koosseis — 04, veebruaril 2009. a ei osalenud Leif Berntsson.

24. mirts 2009 toimunud ndukogu koosolekul kinnitas ndukogu AS Norma 2008. a majandusaasta aruande. Kohal oli
audiitor Hanno Lindpere audiitorfirmast Ernst & Young Baltic AS,

2009. a teises kvartalis toimus 1 ndukogu koosolek — 12, mai 2009,

2009. a kolmandas kvartalis toimus 1 ndukogu koosolek — 25. august 2009. Koosolekul ei olnud esindatud ndukogu liige
Giinter Brenner.

2009. a neljandas kvartalis toimus 1 ndukogu koosolek — 24. november 2009. Esindatud olid koik ndukogu litkmed.

Kiiesoleva koosseisuga ndukogu liikmete valimisega ei ole AS Norma kaikide liikmete osas jirginud Hea Uhingujuhtimise
Tava Lisa punktis (h) toodud soltumatu ndukogu liikkmele kehtestatud soovitust - €i ole olnud séltumatuks néukogu liikmeks
kauem kui kiimme (10) aastat. Néukogu lilkmed on olnud viga aktiivsed uue strateegia viljatddtamisel ja seetdttu on oluline,
et jitkaksid ametis edasi litkmed ka juhul, kui see on vastuolus Hea Uhingutava soovitustega.

Aktsioniride {ildkoosoleku poolt 25. aprillil 2000. a vastu voetud otsuse kohaselt otsustati ndukogu litkmete tasustamine. AS
Norma ndukogu litkkme to6tasu on 10 000 krooni kuus ja ndukogu esimehe té6tasu on 12 000 krooni kuus. Aktsiaoptsioone
voi muid soodustusi ndukogu liikmetele eraldatud ei ole. Noukogu liikmetele ei maksta tasu tddiilesannete tditmise
lopetamisel.

Huvide konflikt

Noéukogu liige ei tohi hidletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS-i Norma vahelise tchingu tegemiscks
nousoleku andmist, samuti ndukogu litkmega scotud isiku v6i dritthingu, milles ndukogu liikkmel on oluline osalus, ja
aktsiaseltsi vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsiondride iildkoosoleku
vastava otsuseta konkureerida AS-iga Norma. Noukogu liikmed ci ole aruande koostamiseni 2010. aastal juhatusele teatanud
ithestki huvide konfliktist.

Noukogu liikmed ei ole heaks kiitnud 2009. a iihtegi tchingut, mis oleks solmitud juhatuse liikme, tema ldhedase voi
ndukogu litkme enda ja emitendi vahel.

Secga jargiti 2009, aastal AS Norma ndukogu tods tava juhiseid, vilja arvatud Tava Lisa punktis (h) toodud kriteeriumid.
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Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilje aadressil www.norma.ce ja avaldab otse kodulehekiiljel vdi Tallinna Borsi kodulehele
suunavate linkide kaudu jérgmisi andmeid: pohikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning finantskalender, info
juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite kohta. 2009. aastal ei toimunud pressikonverentse.
Investoritega toimus kohtumine 08.07.2009 ja sellekohane info leidub AS Norma kodulehekiiljel. Seega jérgis AS Norma
2009. aastal teabe avaldamisel tava juhiseid.

Jrk nr Kuupiev Borsiteate pealkiri

1. 6.jaan.09 Norma poolt avalikustatud informatsioon

2. 19.jaan.09 Téélepingute kollektiivne 1dpetamine

3. 28.jaan.09 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 4.kvartalis ja 2008.a jooksul

4, 17.veebr.09 Toolepingute kollektiivne 13petamine ja osalise todaja rakendamine

5. 27.veebr.09 Laplik aruanne IV kvartal 2008.

6. 6.mirts.09 Auditeeritud 2008.a aruanne

T 25.mirts.09 AS Norma korralise iildkoosoleku pievakord

8. 25.mirts.09 Kommentaar dividendi teadaandele

9. T.apr.09 Toélepingute kollektiivne 16petamine ja osaliselt tasustatava puhkuse rakendamine
10. 20.apr.09 Esialgsed auditeerimata majandustulemused | kvartalis 2009.a

11. 20.apr.09 Osaliselt tasustatava puhkuse rakendamine

12, 12.mai.09 Uldkoosoleku otsused

13 29.mai.09 Loplik aruanne 1 kvartal 2009

14. 1.juuni,09 Muudatused ndukogu koosseisus

15. 20.juuli.09 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 2 kvartalis ja esimesel poolaastal 2009
16. 28.aug.09 Loplik aruanne 11 kvartal 2009

17 31.aug.09 Uuendatud vahearuanne

18. 19.0kt.09 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 3.kvartalis ja 9.kuud 2009.a

19. 30.nov.09 2009.a III kvartali tulemused

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Aruandlus

AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdlas Euroopa Liidus kohaldatavate rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pohjal, kui raamatupidamise sisc-ceskirju kisitlevas peatiikis ja
konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sétestatud teisiti.

AS Norma on kohustatud avaldama kvartaalseid esialgseid ja I6plikke vahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta

aruande kohe pirast selle kinnitamist ndukogu poolt.

AS Norma 2009. a finantskalender:

Aruandlus periood Esialgne aruanne Laplik aruanne Auditeeritud aruanne
2008. aasta 6.03.2009

4. kv. 2008 28.01.2009 27.02.2009

1. kv. 2009 20.04.2009 29.05.2009

2. kv. 2009 20.07.2009 28.08.2009

3. kv. 2009 19.10.2009 30.11.2009

4. kv. 2009 27.01.2010 26.02.2010

2009. aasta 25.03.2010
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Auditeerimine

AS Norma audiitorite arv ja nimed médratakse aktsioniride {ildkoosoleku otsusega. Alates 2005. aastast on AS Norma
audiitoriks Ernst & Young Baltic AS. 12.05.2009 toimunud korraline iildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma audiitoriks
tihtajaga 1 (iiks) aasta audiitorithing Ermst & Young Baltic AS ning méiras, et audiitorile makstava tasu suuruse otsustab
ndukogu, kes sdlmib audiitoritega ka lepingu. AS Norma ja Ernst & Young Baltic AS vahel sdlmitud audiitorteenuse
osutamise leping on konfidentsiaalne ja seetdttu audiitorile makstava tasu suurus ei kuulu avaldamisele.

Juhtkonna deklaratsioon tegevusaruandele

Kontserni juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase tilevaate emacttevotte ja kontserni kui terviku dritegevuse
arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

—_——— /@

Peep Siimon Garri Krigger
Juhatuse esimees Juhatuse r[ ge

4

e

IVar Aas Peeter Tefiiste
Juhatuse liige Juhatuge liige
Ulle Jogi

| Sander Anpus
Juharuseliig't: y .luhatuseﬁlge &

|
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 20 kuni 47 esitatud AS-i Norma konsolideerimisgrupi
raamatupidamise aastaarnande koostamise eest ja kinnitame, et:
1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on koosk®dlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;
2) raamatupidamise aastaaruanne kajastab kontserni finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid digesti ja
diglaselt;
3) emaettevdte ja teised kontserni kuuluvad driGhingud on jétkuvalt tegutsevad aritthingud.

Peep Siimon e ———

Juhatuse esimees

Ivar Aas |
S

Juhatuse hlge

|/
Ulle Jagi ! f/*!

Juhatuse liige | ]

Garri Krieger ﬂ__’
Juhatuse liige / ;

Peeter Toniste %
sl
fig

Juhatuse liige

Sander Annus /,/ 5
//é_’ = -

Juhatuse liige P

Tallinn, 22. mirts 2010
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Tuhandetes kroonides

A ktiwva (vara) 31.12.2009 31.12.2008 Lisanr.
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 82907 29943 1
Finantsvarad 553334 553576 2
Nouded 104 568 155 647 3
Ettemaksed 9290 1542 4
Varud 68 648 101 291 5
Kiiibevara kokku 810 447 841 999
Pohivara
Pikaajalised nduded 372 329 6
Materiaalne pShivara 210 470 229 938 7
Immateriaalne pdhivara 7179 9252 8
Pohivara kokku 218 021 239519
Aktiva (vara) kokku 1028 468 1081518

P assiva (kohustused ja omakapital)

Kohustused
Liihiajalised kohustused
Vélad 94 794 99 609 10
Ettemaksed 224 408 11
Liihiajalised eraldised 0 2 803 12
Liihiajalised kohustused kokku 95018 102 820
Kohustused kokku 95018 102 820
Omakapital
Aktsiakapital nominaalvéértuses 132 000 132000 13
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 788 250 833498 22
Omakapital kokku 933 450 978 698
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1028 468 1081518

Raamatupidamisarvestuse pohimdtted lehekiilgedel 25 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33
kuni 47 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks,
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Tuhandetes kroonides
2009 2008 Lisa nr.

Miitigitulu 798 686 1 382 140 14
Miiiidud toodangu kulu -735 061 -1 182147 15
Brutokasum 63 625 199 993
Turustuskulud -13 558 -24 072 16
Tootearenduskulud -10 180 -16 244 17
Uldhalduskulud -24 601 -38 869 18
Muud éritulud 5226 6 480 19
Muud drikulud -6 955 -3332 20
Arikasum 13 557 123 956
Finantstulud 24 959 31014 21
Finantskulud -219 -208 21
Kasum enne maksustamist 38 297 154 762
Tulumaks -17 544 -17 544 22
Aruandeaasta kasum 20 753 137218

Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta kroonides 1,57 10,40 13

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted lehekiilgedel 25 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33
kuni 47 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvifirtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2007 132 000 13 200 762 280 907 480
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 137218 137218
31.12.2008 132 000 13 200 833 498 978 698
31.12.2008 132 000 13 200 833 498 978 698
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 20753 20753
31.12.2009 132 000 13200 788 250 933 450

Vastavalt Ariseadustiku nbuetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% akisiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
vbib kasutada eelmiste pericodide kahjumite katmiseks vdi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei
tehta villjamakseid aktsiondridele.

Raamatupidamisarvestuse pShimdtted lehekiilgedel 25 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33
kuni 47 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
For identification purposes only
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Tuhandetes kroonides

Rahavood dritegevusest 2009 2008 Lisanr.

Puhaskasum 20 753 137218
Korrigeerimised:

Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest =27 -195 19

Materiaalse ja immateriaalse pShivara amortisatsioon 52 758 53 529 7.8

P&hivara allahindlus 6 408 0 20

Intressitulu -24 959 -31014 21

Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest -390 -277

Tulumaksukulu 17 544 17 544 22
Aritegevusega scotud kiibevara muutus :

Liihiajaliste nduete, v.a, laenude ja intresside muutus 51 603 11262 346

Varude muutus 32643 4679 5
Kohustuste muutus:

Kreditoorse volgnevuse muutus -4 186 -48 643 10

Ettemaksete muutus -184 -407 11

Eraldise muutus -2 803 2 803 12
Rahavood fritegevusest kokku 149 160 146 499

Rahavood investeerimisest
Materiaalse pShivara miiiik 181 342 7
Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamine -37778 -50 896 7.8
Viiljaantud laenud 90 -67 6
Tagasisaadud laenud 55 149 6
Finantsvarade soetamine -968 665 -1 070 763
Finantsvarade miiiik 965 108 975 544
Saadud intressid 28 756 26 299
Rahavood investeerimisest kokku -12 433 -119 392
Rahavood finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -17 544 -17 544 22
Makstud dividendid -66 000 -66 000 13
Rahavood finantseerimisest kokku -83 544 -83 544
Neto rahavoog 53183 -56 437

Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 29 943 86 588
Juurdekasv/vahenemine 53183 -56 437
Valuutakursi méju -219 -208 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi ldpus, sh.: 82 907 29 943
raha ja pangakonted (sh. tihtajalised deposiidid tdhtajaga kuni 3 kuud) 82 907 29 943 I

Raamatupidamisarvestuse pdhimoétted lehekiilgedel 25 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekillgedel 33
kuni 47 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
For identification purposes only
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Uldinformatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte™) ja tema tiitaretievdtie (edaspidi koos ka “kontsern™) pohitegevuseks on autodele
turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine, miillk ning pdohitegevusega sconduvate arendustdde teostamine.
Pohitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitdtlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja
toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2009. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevote:
Ettevitte nimi Osalus Asukoht

Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Tipsem informatsioon tlitarettevotte kohta on esitatud lisades 14, 22 ja 27.

AS Norma osalus tiitarettevdte omakapitalis virdub tema osalusega hidlediguslikes aktsiates.

Kontsernis tootas 2009. a. 1opus 616 inimest, sealhulgas emaettevdttes 612 inimest (2007.a 1opus vastavalt 918 ja 914
inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14. AS-i Norma aktsiad on noteeritud Tallinna
Vairtpaberiborsi pohinimekirjas, lisaks kaubeldakse AS Norma aktsiatega (GDR) veel Frankfurdi ja Berliini borsidel. AS-i
Norma emaettevite on Autoliv AB ja Autoliv-i kontserni emaettevdte on Autoliv Inc.

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted ja hinnangud

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt ja pShineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jirgnevates arvestusmeetodites teisiti (nditeks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases vidrtuses). Aruanne on
koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuupéeva seisuga pole kontserni jaoks vahet kontserni
poolt rakendatud Euroopa Liidu poolt heaks kiidetud IFRS standarditel ning IFRS standardite]l, mis on vilja antud
Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite Néukogu (IASB) poolt.

Vastavalt Eesti Vabariigi #riseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsioniiride ildkoosoleku poolt.
Aktsioniiridel on Gigus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue
aruande koostamist.

Vorreldes varasemate aastatega on raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud lisainformatsiooni seoses uute ning
muudetud raamatupidamisstandarditega.

Tulenevalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduetest on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud ka
emaettevotte konsolideerimata pShiaruanded (vt. lisa 27), mis ei ole emaetievdtie eraldiseisvad finantsaruanded [AS 27
(Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded) mdistes. Emaettevotte konsolideerimata aruanded on koostatud
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis emaettevitte jaoks ei erine arvestuspShimdtetest, mida on kasutatud
kontserni raamatupidamise aastaaruande kokkupanemisel, v.a. investeeringud tiitarcttevottesse.

Muudatused raamatupidamispshimdtetes

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pShimdtete alusel, mis tihendab, et kontsern jargib
alati samu raamatupidamispohimdtteid ja esitusviisi. RaamatupidamispShimétteid ja esitusviisi muudetakse iiksnes juhul, kui
seda noutakse uute voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) ja nende télgenduste alusel véi kui uus
raamatupidamispoliitika ja/vdi esitusviis annab objektiivsema iilevaate kontserni finantsseisust, finantstulemustest ja
rahavoogudest.

Uute ja/véi muudetud IFRS standardite ja télgenduste rakendamine
Kontsern on aruandeaastal rakendanud jirgnevaid uusi ja muudetud IFRS standardeid ja IFRIC tdlgendusi:

» IFRS 8 Tegevussegmendid,;

o Muudetud 1AS 1 Reamatupidamisaruannete esitamine;

»  Muudetud 1AS 23 Laenukasutuse kulutused,

o Muudetud IFRS 1 Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite esmakordne rakendamine ja 1AS 27
Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamisaruanded,

e Muudetud IFRS 2 Aktsiapdhine makse;

e Muudetud IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave; ) .
For identification purposes only
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o Muudetud IAS 32 Finantsinstrumendid: esitusviis ja 1AS 1 Finantsaruannete esitus — Miiidavad
finantsinstrumendid ja likvideerimisel tekkivad kohustused,

s Muudetud IFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide iimberhindamine ja 1AS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja
méotmine — Varjatud wietisinstrumendid,

o IFRIC 13 Kliendilojaalsusprogrammid;

o« IFRIC 14 /45 [9 - Piirangud kindlaksmddratud hiivitise varale, miinimumrahastamise néuded ja nende
vastastikused mojud,

e [FRIC 15 Kinnisvara ehituslepingud;

e [FRIC 16 Vilismaise fiksuse netoinvesteeringu riskimaandamine;

s  IFRS tiiendused (avaldatud 2008 ning kehtivad alates 1. jaanuarist 2009).

Nimetatud muudatustega kaasnevad olulisemad mdjud on jirgmised:

IFRS 8 Tegevussegmendid

IAS 14 Segmendiarnandius asendub IFRS 8-ga. Kontsern otsustas, et tegevussegmendid vastavalt IFRS 8-le ei erine olulisel
miiral varasemalt [AS 14 pdhjal médratletud drisegmentidest. IFRS 8 poolt ndutud avalikustamised, sealhulgas ka muudetud
vordlusandmed, on &ra toodud lisas 14,

Muudetud IAS 1 Raamatupidamisarnannete esitamine

Konealune muudatus toob kaasa mitmeid muutusi, mis hdlmavad uue terminoloogia kasutuselevottu ja muudatusi
omakapitali tehingute kajastamise esitlusviisis. Tdiendavalt tutvustab standard koondkasumiaruande mdistet ning uusi
ndudeid tagasiulatuvalt parandatud raamatupidamisaruande esitlusviisile. Kontsern on otsustanud koondkasumi esitada iihes
aruandes.

Muudetud YAS 23 Laenukasutuse kulutused

Muudetud standard sitestab, et koéik laenukasutuse kulutused, mis on otseselt seostatavad tingimustele vastava vara
soctamise, ehitamise v&i tootmisega tuleb kapitaliseerida. Muudatus ei mdjuta Kontserni finantsseisundit ega
majandustulemusi, kuna Kontsernil &i ole Laenukasutuse kulutusi.

Ulejidnud 2009. aastal vastu vdetud standardid, tSlgendused ning nende muudatused ei mdjuta Kontserni
raamatupidamisaruandeid, kuna Kontsernil puuduvad sellised raamatupidamisaruande elemendid ja tehingud, mida
konealused muudatused mdéjutavad.

Vastuvdetud, kuid mitte veel joustunud standardid
Kontsern ei ole rakendanud jargnevaid IFRS ja IFRIC tdlgendusi, mis on vastu voetud, kuid ei ole veel joustunud:

IFRS 2 Altsiapahine makse muudatus (kohaldatakse 01. jaanuaril 2010 v&i hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale
EL-i poolt heaks kiitmist).

Muudatus tdpsustab grupisiseste rahaliselt arveldatavate aktsiapdhiste maksetehingute kajastamist ja ulatust. Muudatus ei
mdjuta Kontserni finantsseisundit ega majandustulemusi, kuna Kontsernil ei ole aktsiapShiseid maksetehinguid.

Muudetud IFRS 3 Ariiikendused ja 1AS 27 Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamisaruanded (kohaldatakse 01.
juulil 2009 véi hiljem algavatele aruandlusperioodidele).

Muudetud IFRS 3-ga (IFRS 3R) sitestatakse mitmed muudatused ariihenduste arvestuspShimotetes, mis mdGjutavad
firmaviirtuse arvestust, selle perioodi aruandlustulemusi, kus omandamine toimub ja edasisi aruandlustulemusi. IAS 27R
niieb ette, et muutust tiitarettevitte osaluses (mis ei too kaasa kontrolli kaotust) kajastatakse omakapitalitehinguna. Seetdttu ei
tekita sellised tehingud enam firmaviirtust, kasumit ega kahjumit. Lisaks muudab muudetud standard tiitarettevotte
kahjumite ja tiitarettevotte iile kontrolli kaotamise kajastamist. Sellest tulenevalt muudeti standardeid 1AS 7 Rahavoogude
aruanded; 1AS 12 Tulumaks, 1AS 21 Valuutakursside muutuste moju, 1AS 28 Investeeringud sidusettevotetesse ning 1AS 31
Investeeringud ithisettevdtetesse. Vastavalt iileminckusétetele rakendab Kontsern neid muudatusi edasiulatuvalt. Seega ei
hinnata {imber enne muudetud standardi jBustumise kuupieva toimunud &rilthenduste kdigus omandatud wvarasid ega
kohustusi.

IFRS 9 Finantsinstrumendid (kohaldatakse 01. jaanuaril 2013 vdi hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt
heaks kiitmist).

IFRS 9 asendab aegamdtda IAS 39. IASB on vilja andnud standardi esimese osa, mis kehtestab uue finantsvarade
klassifitseerimise ja mddtmise raamistiku. Kontsern ei ole veel hinnanud selle standardi rakendamise mdoju.

Muudetud 1AS 24 Seotud osapooli kiisitleva teabe avalikustamine (kohaldatakse (1. jaanuaril 2011 v&i hiljem algavatele
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heaks kiitmist).

Muudatused lihtsustavad seotud osapoole definitsiooni, selgitades selle tdhendust ja kdrvaldades definitsiooni vasturddkivusi.
Lisaks lubab muudetud standard méoningaid avalikustamise erandeid riiklikele ettevotetele. Muudatus ei mdjuta Kontserni
finantsseisundit ega majandustulemusi, kuid v8ib mdjutada seotud osapoolte osas avalikustatavat informatsiooni.
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Muudetud TAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine — Kinnise aktsiaemissiooni klassifitseerimine (kohaldatakse 01.
veebruaril 2010 v&i hiljem algavatele aruandlusperioodidele).

Muudab finantskohustuse definitsiooni jéttes vilja teatud digused, optsioonid ja garantiid. Muudatus ei mdjuta Kontserni
finantsseisundit ega majandustulemusi, kuna Kontsern ci oma selliseid instrumente.

Muudetud IAS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja maétmine — néuetele vastavad maandatavad alusinstrumendid
(kohaldatakse 01. juulil 2009 v6i hiljem algavatele aruandlusperioodidele).

Muudatus puudutab ithepoolse riski méframist maandatavas alusinstrumendis ning inflatsiooni méiramist maandatava
riskina v&i selle teatud osa konkreetsetes olukordades. See selgitab, et ettevdttel on lubatud mairata finantsinstrumendi
diglase vidrtuse muutuse teatud osa voi rahavoo muutus maandatava alusinstrumendina. Muudatus ei m&juta Kontserni
finantsseisundit ega majandustulemusi, kuna Kontsern ei oma selliseid instrumente.

IFRS-ide tdiendused

2008. aasta mais andis IASB vilja oma esimese standardite muutuste kogumiku, mille eesmérk on vastriikivuste
korvaldamine ja sOnastuse tdpsustamine. Kogumik sisaldab eraldi {ileminekusétteid iga standardi kohta. Teine standardite
muutuste kogumik, mis anti vilja 2009. aasta aprillis, pole veel EL-i poolt heaks kiidetud. Jirgmiste muudatuste {millest osa
pole EL-i poolt veel vastu voetud) rakendamine voib kaasa tuua arvestusmeetodite muudatusi, kuid ei mdjuta Kontserni
finantsseisundit ega majandustulemusi:

. IFRS 5 Miiiigiks hoitavad pohivarad ja lopetaud tegevusvaldkonnad. Tipsustab, et pdhivarade ja milligiootel varade
gruppide osas, mis on klassifitseeritud miiiigiks hoitavate pShivarade voi 16petatud tegevusvaldkondade alla, kehtivad
ainult need avalikustamise néuded, mis on dra toodud IFRS 5-s. Teistes IFRS-ides toodud avalikustamise nduded
kehtivad ainult juhtudel, kus see on spetsiifiliselt selliste pShivarade voi lopetatud tegevusvaldkondade kohta ndutud.

. IFRS 8 Tegevussegmendid. Taiendab, et segmendivarad ja —kohustused tuleb avaldada, kui peamiste otsustajate poolt
jalgitavad moadikud pdhinevad nendel varadel ja kohustustel,

. 1AS 7 Rahavoogude arvanded. Thpsustab, et ainult selliseid viljaminekuid, mille tulemusena kajastatakse vara, saab
klassifitseerida investeerimistegevuse rahavoo alla.

. IAS 36 Varade vidriuse langus. Muudatus tipsustab, et suurim raha genereeriv iiksus, millele saab jagada

omandamise kdigus tekkinud firmavéirtust, on tegevussegment, nagu see on defineeritud [FRS §-s.

Muudatuste kogumikuga tehtavad iilejianud muudatused jirgnevates standardites ei mdjuta Kontserni poolt kasutatavaid
arvestusmeetodeid, finantsseisundit ega majandustulemusi:

. IFRS 2 Aktsiapéhine makse;

. 1AS 1 Raamatupidamisaruannete esitamine;

s IAS 17 Rendid;

. IAS 38 Immaterivalsed varad;

. 1AS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja médtmine;

. [FRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide iimberhindamine;

. IFRIC 16 Viélismaise fiksuse netoinvesteeringu riskimaandamine.

IFRIC 12 Teenuse hontsessioonikokkulepped (kohaldatakse 29. mirtsil 2009 véi hiljem algavatele aruandlusperioodidele).
Tolgendus rakendub teenuste kontsessioonide operaatoritele ning annab juhiseid kontsessioonikokkuleppega vdetud
kohustuste ja saadud Siguste kajastamiseks, Kuna iikski Kontserni ettevdte ei ole operaator, puudub tdlgendusel maju
Kontsernile,

Muudetud IFRIC 14 1485 19 - Piirangud kindlaksmddiratud hiivitise varale, miinimumrahastamise néuded ja nende
vastastikused majud (kohaldatakse 01. jaanuaril 2011 v&i hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heaks
kiitmist).

Muudatus puudutab minimaalse rabastamise noude puhul tehtavate tulevaste maksete kajastamist. Muudatus ei mdajuta
Kontserni raamatupidamisaruandeid, kuna Kontsernil ei ole kindlaksmi&ratud hiivitisega varasid.

IFRIC 17 Mitterahaliste varade jaotamine omanikele (kohaldatakse 31. oktoobril 2009 v&i hiljem algavatele
aruandlusperioodidele).

Tolgendus kirjeldab raamatupidamislikku késitlust juhtudel, kus ettevdte jagab omanikele dividende mitterahaliste varade
kujul. Muudatus ei mGjuta Kontserni konsolideeritud finantsaruandeid, kuna Kontsern ei jaga omanikele mitterahalisi
varasid.

IFRIC 18 Varade iileandmine klientide poelt (kohaldatakse 31. oktoobril 2009 voi hiljem algavatele
aruandlusperioodidele). Tdlgendus selgitab selliste lepingute kajastamist, kus klient annab ettevdttele iile materiaalse
p&hivara objekti, mida kasutatakse kliendi vorgustikku thendamise eesmirgil v6i teenuste vGi kaupade tarnimiseks (néiteks
elektri-, gaasi- vdi veevarustuse tagamiseks). IFRIC 18 ei méjuta Kontserni konsolideeritud finantsaruandeid, kuna
Kontsernil puuduvad sellised lepingud.
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IFRIC 19 Finantskohustuste tasumine omakapitali instrumentidega (kohaldatakse 01. aprillil 2010 véi hiljem algavatele
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heaks kiitmist).

T&lgendus annab juhised tehingute kajastamiseks, kus finantskohustused tasutakse omakapitali instrumentidega. IFRIC 19 ei
mbdjuta Kontserni konsolideeritud finantsaruandeid, kuna Kontsernil puuduvad sellised tehingud.

Konsolideerimise pohimatted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevdtte finantsnditajaid
konsolideerituna rida-realt.

Tutarettevotted on ettevdtted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool hailediguslikest aktsiatest voi kontsern kontrollib
muul moel ettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat, Titarettevdtteid konsolideeritakse alates selle ostukuupdevast (kontrolli
omandamise hetkest) kuni miliigikuupdevani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tiitarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspdhimétteid, mis emaettevitegi. Kdik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiseerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevétete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes tiies
ulatuses climineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara viirtuse langusega.

Vilisvaluutad

Emaettevotte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kiiesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse
vilisvaluutadeks. Kuigi ettevdtte mitmed ostu- ja miiiigilepingud on viidud euro alusele on ettevitte arvestus- ning
esitusvaluutaks siiski Eesti kroon, kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

Kaik vilisvaluutas toimunud kontserni tchingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupéeval kehtinud Eesti Panga
kursile. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipieva seisuga imber Eesti kroonidesse
bilansipéeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega seotud rahaliste
varade ja kohustuste iimberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud éritulud” voi “muud drikulud™ ning
investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste imberhindamisest real “finantstulud /kulud”.

Vilisriigis asuva tiitarettevdtte arvestusvaluuta on euro. K&ik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse iimber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15,6466 Eesti
krooni), siis ei teki imberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad lihiajalisi (kuni 3-kuulise tihtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on véimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline
turuviiiirtuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja liihiajaliste kuni 3-kuulise tihtajaga pangadeposiitide saldosid ning
muid vabalt kaubeldavaid likviidseid vdirtpabercid (nditeks intressifondi osakud).

Finantsvarad

K&ik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane
viiartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse Giglases visrtuses muutusega libi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Koik tavapirastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiligid kajastatakse nende tehingute tehingupdeval, s.t.
péeval, mil kontsern vétab endale kohustuse (niiteks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miiligiks. Tavapérasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miiiike, mille puhul ostetava voi miiiidava finantsvara iileandmine
miiiijalt ostjale toimub antud turul viljakujunenud v&i vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise cesmirgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

o finantsvarad, mida kajastatakse oOiglases viiirtuses muutustega ldbi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmirgil soetatud aktsiad, osakud, vdlakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustéhtajani ja muud viégrtpaberid
ning positiivse viidrtusega tuletisinstrumendid),

¢ lunastustihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustdhtajaga vélakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustdhtajani),

s lacnud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded),
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» miiligiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kéik iilejadnud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipdeval Siglasesse viartusesse. Borsil noteeritud vidrtpaberite puhul
baseerub diglane viirtus bilansipdeva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Bérsil noteerimata
vidrtpaberite puhul kasutatakse oiglast viddrtust, mille leidmisel voetakse aluseks kogu kontsernile kattesaadav info
investeeringu vdrtuse kohta. Kasumid/kahjumid diglase vidrtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud*
vdi ..finantskulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real
“finantstulud® véi ..finantskulud”.

Lunastusthtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressimidra. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures
arvesse voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdendoline, et nende
kaetav vddrtus on viiksem kui bilansiline véddrtus (ebatoenidoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist vilja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav véirtus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvddrtus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimddraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
drikuluna (real Tildhalduskulud™) ming investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatSenioliste nduete summa korrigeerimisena
ja kulu vihendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu  laenudelt, nouetelt ja lunastustihtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud”.

Finantsvarade kajastamine |Gpetatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab
kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Tiitarettevotte kajastamine emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes

Investeering tiitarettevdttesse on kajastatud emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. Sec
tahendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu Giglane
vaartus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu viirtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara viirtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav véirtus (kérgem kahest — diglane viirtus miinus miiligikulutused voi
kasutusviiirtus) on langenud alla selle bilansilise jaakviirtuse, viiakse ldbi siis, kui on indikatsioone, et vara viirtus voib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emacttevotte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam pdhjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse fithistamine kajastatakse
selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevittel tekib Sigus neile dividendidele,
finantstuluna.

Varud

Valmistoodang ja Idpetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vo6i neto realiseerimismaksumus. Varude
soetusmaksumuse kindlaks madramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “millidud toodangu kulu™.

Materiaalne phivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus {iletab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on iile lihe aasta. Materiaalne
pohivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega scotud kulutustest.
Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja vbimalikud vara vértuse

For identification purposes only 29

Ell ERNST & YOUN(
o029, Jolo H_é@.



AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

langusest tulenevad allahindlused. PGhivara hinnatakse alla tema kaetavale vifirtusele (kdrgemale kahest - kas iglane virtus
miinus miiiigikulutused voi kasutusvédrtus), kui see on madalam vara bilansilisest jédikvidrtusest. Vara vifrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav viirtus on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse 14bi siis, kui on indikatsioone, et
vara viifirtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &rikulud™.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiconi, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vidrtus ja vajadusel tithistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tithistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu vihendusena.

Arvelevoetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad viljaminekud (nditeks mone varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele viirtusele siis, kui on tdidetud jirgmised kriteeriumid: (a) on tdendoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvdirselt moota. Asendatud osad kantakse
bilansist vilja. Koik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil ning
I6petatakse kas klassifitseerimisel miitigiootel pShivaraks v6i vara eemaldamiseni kasutusest. Kui tiielikult amortiseerunud
vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on Ioplikult
kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pohivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja loppvéartuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku eluea jooksul, Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a.
rakiste puhul), lhtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jirgnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 — 12 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 -7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse péhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
on need komponendid vietud raamatupidamises arvele eraldi varana, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale.

Materiaalse pdhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja loppviirtus vaadatakse iga majandusaasta 1dpul iile ja
vajadusel muudetakse. Muutust kisitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes,

Miiligiootel pShivara kajastatakse kas vara bilansilises vifirtuses v&i Giglases védrtuses, millest on maha arvatud miliigiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiligiootel phivara ei amortiseerita,

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Edaspidine mddtmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga voi médramata elucaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
vdimalikud vara viirtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ldhtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vidrtusele (korgemale kahest - kas diglane viirtus
miinus miliigikulutused v&i kasutusvddrtus), kui see on madalam vara bilansilisest jafkvidrtusest. Vara vidrtuse test
hindamaks, kas vara kaetay viirtus on langenud alla selle bilansilise jadkvidrtuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et
vara vidrtus vdib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud drikulud™.

Igal bilansipiieval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav viirtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu véhendusena.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmaviirtus) ei amortiseerita, kuid nende véértuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipieval viia 18bi véfrtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordiusperioodil médramata kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
viljatottamiseks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab tdestada et immateriaalse vara kasutus-
vdi miiligikdlblikuks saamine on tehniliselt véimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada
v6i miilia, Kontsernil on vdimalik immateriaalset vara kasutada voi miilia, on véimalik hinnata immateriaalsest varast
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tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise 13petamiseks ja kasutamiseks voi miiiimiseks olemas
piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on véimalik usaldusvéarselt mdata.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viljaminekuid, uue teadusliku voi tehnilise informatsiooni kogumise eesmirgil 1dbi
viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu Giglane
vagrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimiééra.
Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse intressiméara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.
Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna. Laenukasutuse
kulutused, mis on otseselt seostatavad tingimustele vastava vara soetamise, ehitamise voi tootmisega kapitaliseeritakse.

Finantskohustuse kajastamine 16petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tithistatud voi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil v5i eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
vOi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdendoline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusviirselt miiirata, kuid mille 18plik maksumus v0i maksetihtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
15htutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka s6ltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond ebatdenioliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevitte tulumaks

Eestis registreeritud ettevtted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viiljamakstavaid dividende
maksumiiiraga 21/79 netodividendina viljamakstud summalt. Dividendide vdljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise
perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevdtete vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali villjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks
kaasneda dividendide vdljamaksmisega, on #ra toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevbtted:
Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevitte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sétestatud
ajutiste ja piisivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméir on 20%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupéeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise viirtuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasilitkkunud tulumaksuvara
kajastatakse ainult siis, kui on tdendoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasiliikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lithiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus v6i -ndue
pikaajalise kohustuse vGi pShivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoele iile vi oluline mdju teise osapoole érilistele otsustele.
Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevitet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

¢) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna votmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute lihisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevotteid (Tark & Co).
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Miiitgitulu arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusviirselt méiratav. Tulu kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu Giglases
vidrtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niiiidisvidrtuses.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimiéira meetodit. See on
intressimidr, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise vidrtuseni.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ile
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vetakse vara ja kohustus rentiku bilanssi arvele renditud vara diglases vidrtuses voi rendimaksete
miinimumsumma niiidisvidrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jaakvairtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendipericodile arvestusega, et intressimiir on igal ajahetkel
kohustuse jifkviirse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud
pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t66iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vdrdub
saadaolevate rendimaksete niilidisviisrtusega, pluss renditava vara garanteerimata jddkvidrtus rendiperioodi 15puks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendinGude pohiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu
jagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe méir on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jéigi
suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pShivaraga.
Viljarenditavat  vara  amortiseeritakse  ldhtudes  kontsernis sama  ftiilipi varade osas  rakendatavatest
amortiseerimispShimatetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Segmendiaruandlus baseerub cttevitie-siseses aruandluses kasutatud informatsioonile, mis on mdeldud korgeima dritegevust
puudutavate otsuste langetajale. Kdrgeim &ritegevust puudutavate otsuste langetaja on see, kes vastutab tegevussegmendi
vahendite jagamise ja selle tulemuste hindamise eest ning kes on indentifiseeritav kui otsuste langetaja.

Aruandes on avaldatud informatsioon Kontserni segmentide kohta nii tootegruppide kui ka geograafiliste segmentide 16ikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal ja autoohutussiisteemil. Muud tooted (auto

turvasiisteemide komponendid, autodetailid, metallit66d, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukdibest ja varadest
eraldivietuna alla 10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatihtsusega kdibes. Varade (v.a. raha, investeeringud ning antud laenud) ja kohustuste
jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsioonikulu ja pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt pdhivara
proportsioonile segmentide 16ikes. Need kulud, varad ja kohustused, mis ei ole seotud otseselt iihegi segmendiga, vaid on
seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega, on avalikustatud kontserni jagamatute
kulude, varade ja kohustustena.

For identification purposes only 3
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AS Norma
Konsolideeritud 2009, a majandusaasta aruanne

Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2009 31.12.2008
Kassa ja pangakontod 1294 845
Lithiajalised deposiidid tdhtajaga alla 3 kuu 81 613 29 098

82 907 29943

31.12.2009. a seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite alla 3 kuulise tdhtajaga:

a) lithiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades tootlusega 2,05-5,00% (31.12.2008: 5,70-6,25%) summas 52 300
(31.12.2008: 2 927) tuhat krooni ja eurchoiuseid tootlusega 0,23-1,33% (31.12.2008: 2,51-6,00%) summas 8 919
{(31.12.2008: 26 171) tuhat krooni; ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigaldatud liihiajalisi eurohoiuseid tootlusega 0,74% summas 20 394
(31.12.2008: 0) tuhat krooni (vt. lisa 24).

Tuhandetes Eesti kroonides

2. _Finantsvarad 31.12.2009 31.12.2008
Liihiajalised deposiidid tdhtajaga {ile 3 kuu 548 198 544 641
Intressikasvikud 5136 8 935

553 334 553 576

31.12.2009. a seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite iile 3 kuulise tihtajaga:

a) lithiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades tootlusega 5,05% (31.12.2008: 7,05-7.30%) summas 30918
(31.12.2008: 55 000) tuhat krooni ja eurohoiuseid tootlusega 1,38-4,30% (31.12.2008: 5,49-6,00%) 432 756
{31.12.2008: 311 740) twhande krooni vidirtuses; ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigutatud liihiajalisi eurohoiuseid tootlusega 1,48-1,56% (31.12.2008: 5,53-
5,72%) 84 524 (31.12.2008: 154 901) tuhande krooni vdirtuses, kroonihoiuseid seisuga 31.12.2009.a paigaldatud ei
olnud (31.12.2008: 23 000 tuhat krooni tootlusega 7,07% ) (vt.lisa 24).

Liihiajalised deposiidid tdhtajaga iile 3 kuu on kajastatud diglases vddrtuses muutusega ldbi kasumiaruande kuna neid
kasutatakse soodsatelt intressimaira kdikumistelt lithiajaliste kasumite teenimiseks. Selline kajastus on vastavuses ettevotte
investeerimisstrateegiaga teenimaks konkurentsivdimelist tulu likviidsetelt varadelt. Seetdttu kasutatakse mitmesuguseid
tooteid, nagu erinevaid deposiite ning intressifondi osakuid. Neid tooteid kisitletakse iihtse kogumina ning nad on kajastatud
diglases viidrtuses muutustega libi kasumiaruande. Kogu krediidiriski bilansikuupéeva seisuga viljendab deposiitide ning
intressikasvikute summa (vt. tabel Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad).

Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad Lisa 31.12.2009 31.12.2008

Lithiajalised deposiidid tahtajaga Oiglases viirtuses muutustega labi

iile 3 kuu kasumiaruande 2 548 198 544 641
Oiglases viirtuses muutustega libi

Intressikasvikud kasumiaruande 2 5136 8 935

Laekumata arved ning reserv Laenud ja nduded 3 103 840 154 173

Muud liihiajalised nouded Laenud ja nduded 3 234 271

Pikaajalised nduded Laenud ja nduded 6 372 329

Finantskohustused Amortiseeritud soetusmaksumus 10 89 459 89 256

Oiglase viifirtuse hierarhia

Kontsern omab 31.12.2009 seisuga alljirgnevaid finantsvarasid, mida kajastatakse diglases virtuses:

Tase 1: identsete varade voi kohustuste pakkumishind (korrigeerimata hind) aktiivsel turul.

Tase 2: muud tehnikad, mille puhul kdik sisendid, millel on markimisvdirne mGju kajastatud Siglasele viirtusele, on
jirgitavad kas otseselt voi kaudselt,

Tase 3: tehnikad, kus kasutatakse sisendeid, millel on mirkimisvidrne mdju kajastamud diglasele védrtusele, kuid mis ei
baseeru turuinfol.

Seisuga 31. detsember 2009 kontsernis peetud jargmised finantsinstrumendid diglases védrtuses:

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Finantsvarad diglases viiirtuses muutustega libi

kasumiaruande 31.12.2009 Tase 1 Tase 2 Tase 3

Liihiajalised deposiidid Oiglases vidfrtuses muutustega ldbi

tdhtajaga iile 3 kuu kasumiaruande 548 198 548 198 0 0
Oiglases vadrtuses muutustega labi

Intressikasvikud kasumiaruande 5136 5136 0 0

Tuhandetes Eesti kroonides

3. Nouded 31.12.2009 31.12.2008
Ostjatelt lackumata arved (mitte seotud osapooled) 64 433 108 176
Autoliv kontserni kuuluvate ettevotete volg (vi. lisa 24) 43 472 47 366
Ebatdeniioliselt lackuvad arved -4 065 -1 369
Muud lithiajalised nduded 234 271
Kéibemaksu ettemaks 494 1203

104 568 155 647

31.12.2009.a. seisuga on 78% ebatdendolisclt lackuvatest arvetest seotud Vene autotddstuse klientidega.

Klientide vilgnevus 31.12.2009 31.12.2008
Tahtpidev ees 103 096 136 110
Aegunud 30 pieva 1 846 10 904
Aegunud 60 péeva 998 3951
Aegunud 90 pieva 61 1 836
Aegunud iile 90 pieva 1904 2 741
107 905 155 542

31.12.2009 31.12.2008

Allahindlus 1. jaanuaril -1 369 0
Allahindluse muutus (vt. lisa 18) -2 696 -1 369
Allahindlus 31. detsembril -4 065 -1 369

Tuhandetes Eesti kroonides

4. Ettemaksed 31.12.2009 31.12.2008
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 990 1542
990 1542

Seisuga 31.12.2009 kui ka 31.12.2008 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside
tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Tuhandetes Eesti kroonides

5. _Varud 31.12.2009 31.12.2008
Tooraine ja materjal 44 234 64 462
Ldpetamata toodang 13 749 18 136
Valmistoodang 10 583 17 870
Ettemaksed hankijatele 82 823

68 648 101 291

Scoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jargmiselt:

2009 2008
Tooraine ja materjal 6291 3355
Ldpetamata toodang 343 107
Valmistoodang 1047 261
7 681 3723

Allahinnatud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2009 on 762 (31.12.2008: 2 860) tuhat krooni.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kdlbmatuid materjale ning Iopetamata ja valmistoodangut on 2009. aastal maha kantud
summas 2 101 (2008:1 450) tuhat krooni.
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

2008.a allahinnatud varudest vdeti 2009.a kasutusele materjale 735 (2008: 3 120) tuhande krooni védirtuses, allahindluse

tithistamine on kajastatud miiiidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2009 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kies
(31.12.2008: 493) tuhat krooni.

vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 413

Tuhandetes Eesti kroonides

6. Pikaajalised nduded 31.12.2009 31.12.2008
Antud laenud 372 329
Antud laenude all on kajastatud AS Norma tddtajatele antud laenud:
Otstarve Laenu S.h. Sh. 2009.a. 2009.a Laenu Sh. Intressi
saldo  lithiaja- pikaaja- viljas-  tagasta- saldo madr %-
seisuga  liseks  liseks  tatud  tud/kus-  kokku lijhiajaliseks | pika- des
31.12.08  Klassifit klassifit laenud tutatud 31.12.09  Klassifitsee- | ajali-
seeritud seeritud laenud ritud laen ne
Oppelaen 353 24 329 85 55 383 11 372 0
Muud 0 0 0 5 0 5 5 0 0
353 24 329 90 55 388 16 372

AS Norma on véljastanud kontserni td6tajatele laenc vastavuses kontserni

sisese laenureglemendiga. Laenud on tagatud kahe

kienduslepinguga vi kinnisvaraga. Oppelaen ei ole diskonteeritud, sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise m&ju

kontserni majandustulemustele oluline.

7. Materiaalne pdhivara

Tuhandetes Eesti kroonides

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne  Ldpetamata chitus KOKKU

ehitised seadmed pohivara ja ettemaksed
Jifikmaksumus 31.12.2007 64 889 157 615 2 062 5738 230 304
Soetamine 3081 36010 1 367 10 359 50 817
Miiiik ja mahakandmine 0 -146 0 0 -146
Umberklassifitseerimine 0 5738 0 -5 738 0
Arvestatud kulum -4 659 -45 600 -778 0 -51 037
Jiikmaksumus 31.12,2008 63 311 153 617 2 651 10 359 229938
Soetamine 0 18 936 0 18 278 37214
Miilik ja mahakandmine 0 -153 0 0 -153
Umberklassifitseerimine 0 10 359 0 -10 359 0
Allahindlus 0 -6 408 0 0 -6 408
Arvestatud kulum -4 777 -44 820 -524 0 =50 121
Jidkmaksumus 31.12.2009 58 534 131 531 2127 18 278 210 470
Seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 08 931 517523 8239 5738 630 431
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -34 042 -359 908 -6 177 0 -400 127
Seisuga 31.12.2008
Soctusmaksumus 102012 551 663 9 607 10 359 673 641
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -38 701 -398 046 -6 956 0 -443 703
Seisuga 31.12.2009
Soetusmaksumus 102 012 574 097 9 607 18 278 703 994
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -43 478 -442 566 -7 480 0 -493 524
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Tootmismahtude languse t5ttu aruandeperioodil on masinaid ja seadmeid allahinnatud summas 6 408 tuhat krooni, mille
soetusmaksumus oli 18 879 tuhat krooni. 2008. a pdhivara allahindlusi ei teostatud.

Aruandeaasta amortisatsioonist 48 670 (2008: 49 491) tuhat krooni on kajastatud miiidud toodete kuludena, 2 (2008: 26)
tuhat krooni turustuskuludena, 47 (2008: 298) tuhat krooni tootearenduskuludena ning 1 402 (2008: 1 327) tuhat krooni
ildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).

Kasutuses olev tiielikult amortiseerunud materiaalse pShivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2009 on 270 119 (31.12.2008:
228 568) tuhat krooni.

Lopetamata ehituste (sh paigaldamata seadmed) 16petamiseks vajalik investeering 31.12.2009 seisuga on 22 644 (31.12.2008:
2 588) tuhat krooni.

2009, aastal miiiidud ja mahakantud pdhivara soetusmaksumus oli 6 861 (2008: 7 607) tuhat krooni, akumuleeritud kulum oli
6 707 (2008: 7 461) tuhat krooni ning miiiidud pShivara miigihind oli 181 (2008: 342) tuhat krooni.

8. Immateriaalne péhivara Tuhandetes Eesti kroonides

Tootie- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jidkmaksumus 31.12.2007 11 201 465 11 666
Soetamine 0 79 79
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 241 -252 -2 493
Jifikmaksumus 31.12.2008 8 960 292 9252
Soetamine 0 564 564
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 239 -398 -2 637
Jiikmaksumus 31.12.2009 6721 458 7179

Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 22402 6 665 29 067
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vadrtuse langused -11 201 -6 200 -17 401

Seisuga 31.12.2008

Soetusmaksumus 22 402 6 743 29145
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
véirtuse langused -13 442 -6 451 -19 893

Seisuga 31.12.2009

Soetusmaksumus 22402 7307 29709
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
védrtuse langused -15 681 -6 849 -22 530

2003.a. s6lmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks diguse miiila klientidele
Autoliv'is vilja tootatud ja/voi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents
voeti arvele immateriaalse pShivarana summas 22 402 tuhat krooni ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, millest 31.12.2009
seisuga on veel jarel 3 aastat.

Aruandeaasta amortisatsioonist 2 436 (2008: 2 282) tuhat krooni on kajastatud tootearenduskuludena ja 201 (2008: 105) tuhat
krooni miilidud toodete kuludena (vt. lisad 15, 17).
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

9, Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud séiduautod.
Tuhandetes Eesti kroonides

2009 2008

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 989 1533

Jiargmiste perioodide kasutusrendimaksed 1187 1 800
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta 18pu seisuga:

s.h kuni 1 aasta 607 704

1-5 aastat 580 1096

Kontsern on kasutusrendi tingimustel viljarentinud tootmis- ja kontoriruume ja saanud sellest tulu:

2009 2008
Tootmisruumid 0 282
Kontoriruumid 0 9
Parkla 3 5

Tuhandetes Eesti kroonides

10. _Valad 31.12.2009 31.12.2008
Hankijatele tasumata arved 53 521 44 349

Volad tootajatele 16 932 32 489
Viitvdlad 1336 7

Volg kontserni ettevdttele (vt. lisa 24) 17 670 12411
Maksukohustused, s.h 5335 10 353
Sotsiaalkindlustusmaksed 2 456 7708

Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvdlg erisoodustustelt 2364 2 408

Muud 515 237

Valad kokku 94 794 99 609

Tuhandetes Eesti kroonides

11. Ettemaksed 31.12.2009 31.12.2008
Ostjate ettemaksed 224 408
224 408

12.  Liihiajalised eraldised

Seoses kulutustega, mis kaasnesid tooGtajate koondamisega 2009. aastal, oli seisuga 31.12.2008 moodustatud
restruktureerimiseraldis summas 2 803 tuhat krooni.

2009. aastal moodustati restruktureerimiseraldis summas 12 902 tuhat krooni ning eelpool nimetatud reservist maksti vilja
koondamisega seotud tasusid 283 t8otajale kogusummas 15 705 tuhat krooni, sellest 2 803 tuhat krooni 2008. aastal
moodustatud reservist, 2009. aasta kasumiaruandes on vastav kulu kajastatud miiiidud toodete kuludena summas 12 206 tuhat
krooni, iildhalduskuludena summas 304 tuhat krooni, tootearenduskuludena summas 196 tuhat krooni ning turustuskuludena
summas 196 tuhat krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides
13. Aktsiakapital 31.12.2009 31.12.2008
Aktsiakapital nimivadrtuses (10 krooni aktsia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad iihe hailediguse aktsia kohta. Koikide aktsiate eest on
taielikult tasutud. 2008. aasta eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta.

Seoses Autolivi poolt 01.03.2010 avaldatud teatega iilevotmispakkumise tegemisest AS-i Norma aktsiondiridele, teatas AS
Norma juhatus samal picval oma kavatsusest teha seltsi ndukogule ja aktsionéride iildkoosclekule ettepaneku mitte maksta
dividende 2009. majandusaasta eest, jitta puhaskasum jaotamata.

Emaettevdtte voib ilma pdhikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini.

AS Norma aktsionirid, kelle osalus iiletab 5%, seisuga 31.12.2009:

Autoliv AB 51,0%
ING Luxembourg S.A. 10,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,7%
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Puhaskasum aktsia kohta 2009 2008
Puhaskasum 20 753 137 218
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides 1,57 10,40

Emaettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis
tava puhaskasum aktsia kohta.

14. Segmentide informatsioon
IFRS 8 ,.Tegevussegmendid®, mis joustus 1. jaanuarist 2009, kehtestab segmendiaruandluse ,juhtimismeetodi* ja nduab, et
segmendiaruandlus esitataks majanduiiksuse komponentide kohta, mille tulemusi juhtkond jilgib &ritegevust puudutavate
otsuste langetamisel. Tegevussegmendid on majandusiiksuse komponendid, mille kohta on vdimalik saada eraldiseisvat
finantsinformatsiooni, mida kontserni tegevjuhtkond ressurside jaotamiseks ning finantstulemuste hindamiseks regulaarselt
analiiiisib.
Juhtkonna tarbeks on kontsern jagatud jargmisteks segmentideks, mida otsuste tegemisel arvestatakse:
Autoohutusrilimad — autoohutusrihmade tootmine ja miiiik;

Autoohutusstisteemid — autoohutusiisteemi osade, s.0. turvapatjade ja ohutussiisteemi elektrooniliste juhtblokkide miiiik;

Muud tooted — autoohustusrihmade komponentide viljatootlus, tootmine ja miiiik, nende valmistamiseks vajalike rakiste
viljatdotlus ja tootmine.

Segmendi tulemust hinnatakse tulenevalt drikasumist (segmendi tulem) ning seda vérreldakse jirjepidevalt kontserni
drikasumiga.

Jagamata kulude hulka kuuluvad iild- ja halduskulud ning muud kulud, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud kontserni
kui tervikuga, Jagamata vara ja kohustuste hulgas on kirjendatud vara ja kohustused, mida kasutatakse kontserni
iildvajadusteks vdi mida ei saa otsesclt segmendile jagada,

Tootegruppide 1ikes
Tuhandetes Eesti kroonides
Auto- Auto- Muud Jaga- Kokku  Auto- Auto- Muud Jagamata Kokku
chutus- ohutus- tooted mata 2009 ohutus- ohutus-  tooted 2008
rihmad siisteemid 2009 rihmad siisteemid 2008
2009 2009 2008 2008
Konsolideeritud tulu 518353 136421 143912 0 798686 890760 316086 175294 0 1382140

Konsolideeritud kulud  -447 747 -115531 -114 798 -107 053 -785129 -716 108 -286 434 -110 168 -145 474 -1 258 184

Segmendi tulem 70 606 20890 29114 -107 053 13 557 174 652 29652 65126 -145474 123 956

Segmendi varad 232 669 36871 38268 720660 1028468 328450 53952 36056 663060 1081518

Segmendi kohustused 59 167 6535 15169 14147 95018 61931 18780 9528 12581 102 820

Investeeringud 32016 0 499 772 37778 41059 0 3949 5 888 50 896
Amortisatsioconikulud 32988 2240 5686 11844 52758 35436 2240 4129 11724 53 529

Pohivara allahindlus 3267 0 3141 0 6 408 0 0 0 0

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontserni tulust,
mida saab p&hjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miiligist kontsernivilistele klientidele voi tchingutest
sama kontserni teiste segmentidega.
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Segmendi kulu on segmendi pBhitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest,
mida saab péhjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiiigiga kontsernivilistele klientidele ja
kulud, mis on seotud sama kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu iild- ja halduskulud (2009: 24 601 tuhat krooni; 2008: 38 869 tuhat krooni), turustuskulud
(2009: 13 558 tuhat krooni; 2008: 24 072 tuhat krooni), tootearenduskulud (2009: 10 180 tuhat krooni; 2008: 16 244 tuhat
krooni) ning muud kulud (2009: 58 714 tuhat krooni; 2008: 66 289 tuhat krooni), mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud
kontserni kui tervikuga. Segmendile jaotatakse pdhjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on
seotud segmendi pohitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on see vara, mida segment pohitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada véi
p6hjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara on néiteks segmendi pohitegevuses kasutatav kiibevara, materiaalne
pohivara ja immateriaalne vara. Kui teatud amortiseerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud
varaobjekt segmendi vara hulka. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni iildvajadusteks v&i mida ei
saa otseselt segmendile jagada. Segmendi vara hulka kuulub vara, mida jagavad kaks vdi enam segmenti, kui on olemas
pohjendatud jaotusalus nende jaotamiseks.

Jagamata segmendi varade hulka kuuluvad deposiidid (2009: 636 241 tuhat krooni; 2008: 583 519 tuhat krooni), pShivara
(2009: 82 328 tuhat krooni; 2008: 76 467 tuhat krooni) ning muud varad (2009: 2 091 tuhat krooni; 2008: 3 074 tuhat
krooni). Jagamata amortisatsioonikulu (2009: 11 844 tuhat krooni; 2008: 11 724 tuhat krooni) koosneb eelpool mainitud
jagamata pohivara amortisatsioonikulust.

Jagamata segmendi kohustuste hulka kuuluvad volad tootajatele (2009: 10 149 tuhat krooni; 2008: 8 954 tuhat krooni),
maksukchustused (2009: 3 198 tuhat krooni; 2008: 2 853 tuhat krooni) ning muud kohustused (2009: 800 tuhat krooni; 2008:
774 tuhat krooni).

Jagamata investeering koosneb investeeringutest kontserni {ildvajadusteks (2009: 772 tuhat krooni; 2008: 5 888 tuhat krooni).

Miiiigi jaotus klientide asukoha jiirgi
Tuhandetes Eesti kroonides

2009 2008

Koduturg 5774 13 662
Vilistug, sh 792 912 1 368 478
Rootsi 390 876 506 207
Venemaa 293 334 743 035
Saksamaa 37678 42 234
Rumeenia 17 236 18 3606

Tsehhi 10 958 13192

Muud riigid 42 830 45 444

798 686 1382 140

Kontserni, vilja arvatud Norma-Osvar ZAO, tlejéénud varud ja materiaalsed pdhivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO
varad asuvad Vene Féderatsiooni territooriumil ja ettevitte bilansimaht on 3 019 (31.12.2008: 5 144) tuhat krooni, sh
pohivarade viirtus on 499 (31.12.2008: 602) tuhat krooni.

Kogutulust iile 10% on teenitud kahelt suuremalt kliendilt Autoliv ja AVTOVAZ, kusjuures 2009. aastal oli miiiik Autoliv’ile
ligi pool kiiibest ning AVTOVAZ’ile ligi kolmandik kéibest.

Juhtkonna hinnangul ¢i erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

Tuhandetes Eesti kroonides

15.  Miitidud toodete kulu 2009 2008
Tooraine ja materjal -522 073 -865 552
Personalikulud (vt. lisa 23) -119 861 -188 980
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -48 871 -49 596
Elekter, kiitus, vesi -16 755 -19 236
Remondikulu -1 258 -6 905
Veoteenused -15331 -24 831
Muud teenused -4 102 -10 329
Muud -0 810 -16 718

-735 061 -1 182 147
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Tuhandetes Eesti kroonides

16. Turustuskulud 2009 2008
Personalikulud (vt. lisa 23) -4 583 -4 300
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -2 -26
Veoteenused -5 389 -16 837
Komisjonitasud -1 511 -1348
Reklaam -113 -97
Lihetus -440 -437
Muud teenused -04 -86
Muud -1 426 -941

-13 558 =24 072

Tuhandetes Eesti kroonides

17.  Tootearenduskulud 2009 2008
Personalikulud (vt. lisa 23) -5324 -7 305

VAZ arendusprojektidega seotud kulud -301 -1 592
Katsetus- ja uurimistéodekulud -616 -2 812
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -2 483 -2 580
Lihetuskulud -155 -295

Muud teenused -15 -52

Muud -1 286 -1 608

-10 180 -16 244

Tuhandetes Eesti kroonides

18.  Uldhalduskulud 2009 2008
Personalikulud (vt. lisa 23) -12 329 -19 730
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -1 402 -1 327
Remont -171 -236
Reklaam, esindus -673 -1 008
Lihetuskulud -253 -439
Telefon, biirootarbed -437 -597
Muud teenused -1 946 -8 949
Kuluks kantud nduete summa * -3 567 -1 369
Muud -3 823 -5214

-24 601 -38 869

*2009. aastal moodustatud ebatdendoliselt lackuvate arvete allahindlus on 2 696 (2008:1 36%9) tuhat krooni ja lootusetuks
kantud ndudeid kontsernis an 871 (2008: 0) tuhat krooni (vt. lisa 3).

Tuhandetes Eesti kroonides

19. Muud dritulud 2009 2008
Péhitootmisega mitteseotud miiiik 2797 3818

Kasum poéhivara miifigist 27 195

Kasum valuutakursside muutusest 1955 2004

Muud 447 463

5226 6 480

Tuhandetes Eesti kroonides

20. Muud édrikulud 2009 2008
Uhingute, liitude liitkmemaksud -118 -119
Annetused, kingitused -420 -408
Pohitootmisega mitteseotud kulud -9 -2
Restruktureerimiseraldis (vt. lisa 12) 0 -2 803
Pohivara allahindlus (vt. lisa 7) -6 408 0

-6 955 -3 332

For identification purposes only
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Tuhandetes Eesti kroonides

21. Finantstulud / -kulud

Finantstulud 2009 2008
Hansapanga Intressifondi osakute diglase vdirtuse muutus 0 290
Deposiidiintressid 24 950 30717
Muud finantstulud 9 7
24 959 31014

Finantskulud 2009 2008
Kahjum valuutakursside muutustest -219 -208
-219 -208

Tuhandetes Eesti kroonides

22, Tulumaks 2009 2008
Dividendide tulumaks -17 544 -17 544
Tulumaksukulu -17 544 -17 544

Kontserni tiitarettevite ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Fdderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu
objektiks on aruandecaasta kasum. 31.12.2009 seisuga on Venemaal asuval tiitarettevdttel edasikantavaid maksukahjumeid
summas 867 (2008: 915) tuhat krooni, millelt tekib edasiliikkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei nde juhatus,
et ldhiaastatel (3 aastat) annaks edasilitkkunud potentsiaalset tulumaksuvara olulisel mééral realiseerida, mistottu ei ole seda
ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2009 moodustas 788 250 (31.12.2008: 833 498) tuhat krooni. Maksimaalne
tulumaksukohustuse summa, mis vbiks kaasneda kogu jaotamata kasumi vidljamaksmisel neto dividendidena on 165 533
(31.12.2008: 175 035) tuhat krooni, seega oleks netodividendidena vdimalik vilja maksta 622 718 (31.12.2008: 658 463)
tuhat krooni.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud (1) maksuméir, mis kehtib 2010. aastal viljamakstavatele
dividendidele ja (2) eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei iiletaks jaotamata kasumi jdfki
vastavalt seisuga 31. detsember 2009 ja 31. detsember 2008,

Seoses Autolivi poolt 01.03.2010 avaldatud teatega iilevotmispakkumise tegemisest AS-i Norma aktsiondridele, teatas AS

Norma juhatus samal pdeval oma kavatsusest teha seltsi ndukogule ja aktsiondride iildkoosolekule ettepaneku mitte maksta
dividende 2009 majandusaasta eest, jitta puhaskasum jaotamata.

Tuhandetes Eesti kroonides

23. Personalikulud 2009 2008
Todtajate palgad -106 180 -169 412
Sotsiaalmaksu kulud =35 070 -50471
Tootuskindlustusmaksu kulud -847 -432

-142 097 -220 315

Tuhandetes Eesti kroonides

24. Tehingud seotud osapooltega 2009 2008
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt, sh. 221290 411 616
toodangu ost 217 465 402 033

teenuste saamine 3358 8964

teenuste saamine emacttevottelt 467 619

Uurimis- ja arendustegevuse iileandmine 3 6414
Norma miiiik Autolivi kontserni ettevdtetele , sh. 453 094 565 641
toodangu miiiik 443 756 552572

teenuste osutamine 9338 13 069
Advokaadibiiroo Tark & Co teenuste miiik AS-le Norma 249 833
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31.12.2009 31.12.2008

Noue Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 3), sh. 43 472 47 366
Kohustus Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 10), sh. 17 670 12 411
kohustus emaettevittele 0 36

Liihiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1, 2 104 919 177 901
Kohustus Advokaadibiiroole Tark & Co 15 0

2009. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude liihiajalisi deposiite summas 9 206 (2008: 35 000) tuhat eurot
ja 0 (2008: 23 000) tuhat krooni. Saadud tulu investeeringust 2009. aastal oli 4 048 (2008: 18 109) tuhat krooni, mis on
kajastatud deposiidiintressina lisas 21.

Nouded ja kohustused Autoliv kontserni ettevdtete vastu/ecs on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapiraste
maksetiihtaegadega, v.a. eelmises 16igus kirjeldatud deposiidid.

AS Norma juhatusele arvestati aasta jooksul té6tasu ning tulemustasu summas 7 729 (2008: 12 955) tuhat krooni ja ndukogu
likkmetele 744 (2008: 744) tuhat krooni. Aktsiaoptsioone vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse lilkmetele eraldatud ei ole.
Juhatuse liilkme lepingu alusel on tddsuhte 18petamisel ettendhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tédtasu, soltuvalt lepingu
Iopetamise tingimustest. Maksimaalne vdimalik hiivitis arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 4 751 tuhat
krooni.

Kontserni thotajatele antud laenud on avaldatud lisas 6.

25. AS Norma kontserni péhilised finantsriskid

Kontserni péhilisteks finantsinstrumentideks on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada
kontserni pdhitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu niiteks péhitegevusest tekkivad nduded deebitoridele
ning kohustused kreeditoridele.

Kontserni kohustused piirduvad vdlgadega hankijate ees ning muude lithiajaliste kohustustega, laenukohustusi ega muid
finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jirgides AS Norma ndukogu poolt tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Tururisk on risk, et finantsinstrumendi tuleviku rahavoo &iglane viirtus on kdikuv turuhinna muutuse tottu. Turuhinnad
sisaldavad kolme tiiiipi riske: intressi-, valuuta ja védrtpaberite turuhinna riski.

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vddrkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo Giglane vidrtus véiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille
viirtus sltuks ujuvatest intressimééradest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressimééradega deposiidid, mille miér séltub
deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressimééradest.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumendi tuleviku rahavoogude diskonteeritud niifidisvdidrtus muutub valuutakursi muutuse
tttu. Kontserni eksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pShitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja vilismaal asuvasse tiitarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2009. aastal AS Norma kontserni kiiibest moodustas eksport 99,3% (2008: 99,0%) ja olulisem miitigivaluuta oli euro.
Kontserni kulud olid pdhiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiseks
on pdhilised ostu- ja miiiigilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja

viiljaminevate rahavoogude iihtlustamisega vi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevitja netovarade vdartus on madal (2009: -1 051,7; 2008: 157.6 tuhat krooni) ja nende
valuutariski maandamine ei ole 6konoomne.

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja euros.
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Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Kontserni valuutapositsioonid

Raha tuhandetes
31.12.2009

Finantsvarad EEK EUR SEK USD RUB Kokku
Rahakontod 490 1 49 0 2001 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud 83218 34 934 0 0 0 -
Liihi- ja pikaajalised nduded 2016 6 845 36 0 2 506 -
85724 41 780 85 0 4507 -

Finantskohustused 48 236 2575 4 034 3 254 -
Neto valuutapositsioon 37488 39 205 -3 949 -3 4 253 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 37488 613 420 -6 013 -33 1525 646 387
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, %* - - -16% 21% 20% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, %* - - 16% 21% -20% -
Maju kasumile, tuhandetes kroonides - - 991 7 300 1297
Maju kasumile, tuhandetes kroonides - - -991 -7 -300 -1297

* . parimaks ennustatavaks valuutapositsiooni muutuseks 2010, aastal on peetud antud valuuta tegelikku kdikumist 2009.
aastal.

Raha tuhandetes

31.12.2008

Finantsvarad EEK EUR SEK USD RUB Kokku
Rahakontod 3213 1673 329 0 228 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud 78 000 29 824 0 0 0 -
Liihi- ja pikaajalised néuded 4 388 9 998 98 119 6 930 -

85601 41 495 427 119 7158 -
Finantskohustused 58 421 2320 3082 33 309 -
Neto valuutapositsioon 27180 39175 -2 655 86 6 849 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 27180 612956 -3 794 955 2589 639886
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, % - - -21% 28% 22% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, % - - 21% -28% -22% -
Madju kasumile, tuhandetes kroonides - - 781 272 581 1633
Maéju kasumile, tuhandetes kroonides - - -781 =272 -581 -1 633

Vidrtpaberite turuhinna risk
Investeeringud noteeritud ja noteerimata vilirtpaberitesse on avatud virtpaberite turuhinna tuleviku kdikumistest tulenevale
riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul véartpabereid.

Krediidirisk

Krediidirisk viljendab potentsiaalset kahju, mis tekib &ripartnerite suutmatuse 1dbi tdita endale finantsinstrumendi véi
kliendilepinguga voetud kohustusi. Kontsern on avatud krediidiriskile eelkdige oma pohitegevuse (klientidelt lackumata
arved) ja investeerimistegevuse (deposiidid) kaudu,

Laekumata arvete risk .
Eclkdige omab tihtsust klientide vdime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistele koostédpartneritele. Tagamaks rahade lackumist suurtelt piisiklientidelt, jilgitakse ja analiiiisitakse pidevalt
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nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral nSutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdenioliselt laeckuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kaiki volgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja volgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt vdivad jdida lackumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis ldbi aegade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2009 seisuga
oli nduete summa Venemaa ja Ukraina klientidele 55 479 (31.12.2008: 101 792) tuhat krooni. Jaanuaris 2010. aastal lackus
sellest summast 37 825 tuhat krooni. Tihtaja iiletanud Venemaa ja Ukraina klientidelt lackumata arved ulatusid
aruandeperioodi 16pul 2 028 tuhande kroonini, sellest 1 799 tuhande krooni véirtuses oli tihtaja enam kui 90 pieva vorra
iiletanud arveid. Allahindlus moodustas aruandeperioodi 1Gpus 4 065 (31.12.2008: 1 369) tuhat krooni.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub vastavalt AS Norma ndukogu poolt
heaks kiidetud rahahaldamise printsiipidele: vahendite investeerimistechingud tehakse iiksnes noukogu poolt heaks kiidetud
osapooltega neile kinnitatud krediidilimiidi piires (iihegi osapoole limiit ei iileta 1/3 koigist paigutatavatest vahenditest).
Limiidid on kehtestatud minimeerimaks riski kontsentratsiooni ja seega vihendamaks potentsiaalset kahju vGimalikust teise
osapoole suutmatusest oma kohustusi tiita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jilgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja —varade (nduded klientidele ja muud nduded) lackumise
tdhtacgu nagu ka planeeritud rahavoogusid éritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2009.a. seisuga kohustusi (vélja arvatud
puhkusereserv), mille maksetihtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete védrtpaberite osatdhtsus
ulatub 50% -ni varadest, ei hinda juhtkond ettevdtte likviidsusriski oluliseks. Vaata ka lisasid 10 ja 11,

Kapitali juhtimine

Kontserni kapital koosneb aktsiakapitalist (132 000 tuhat krooni), kohustuslikust reservist (13 200 tuhat krooni) ja jaotamata
kasumist (31.12.2009; 788 250 tuhat krooni; 31.12 2008: 833 498 tuhat krooni). Kapitali juhtimise eesmirk on tagada
kontsernile tugev bilanss toetamaks igapéevast dritegevust ja ettevotte strateegilist arengut. Autotddstuse tsiiklilisuse tottu
saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sGltumatu allhankija. AS Norma unikaalne turupositsioon, kus suur osa kiibest on
secotud Vene ja Ukraina turuga, mille likviidsus on vdga kdikuv, nduab kapitali juhtimisel tdiendavat tdhelepanu.
Komponentide tootmine, mille arendamine on kontserni iiks strateegilisi eesmirke, on kapitalimahukas tootmisharu.
Kontsern ei kasutanud viodrkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali arvel.

Teenitud kapitali jagamiseks aktsioniridele maksab AS Norma iga-aastaselt dividende, aktsiate tagasiostu ei ole kasutatud
aktsia vihese kaubeldavuse téttu turul. Ettepanck dividendide maksmise kohta tehakse juhtkonna poolt vittes arvesse
majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viiiirtus
Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste diglane vidrtus oluliselt nende bilansilisest véfrtusest.

Oiglane viliirtus on méaratud raha (k.a. tdhtajalised deposiidid), vOlakirjade ning muude nducte ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

26. Bilansipievajirgsed siindmused

Norma suuromanik Autoliv teatas 01.03.2010 otsusest, et Autoliv kontserni &riithing AS Automotive Holding teeb AS
Norma viikeaktsioniridele pakkumise kdikide AS Norma (.Norma*) aktsiate omandamiseks, mis ei ole juba grupi omandis,
hinnaga 92,31 Eesti krooni aktsia kohta. Pakkumine on tingimuslik ning kehtib ainult juhul kui selle tulemusel koos juba
Autolivile kuuluvate Norma aktsiatega iiletatakse 90%-lise omanduse piir.

Autolivile kuulub 6 732 000 Norma aktsiat, mis moodustab 51% Norma aktsiatest ning vastavate aktsiatega esindatud hiilte
koguarvust.

Pakkumise aktsepteerimise tihtaeg algab 17, mirtsil 2010 ja I6peb 14.aprillil 2010.
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27. AS NORMA (emaettevidtte) konsolideerimata pdhiaruanded

Emaettevotie konsolideerimata pShiaruannete esitamine on ndutud Eesti raamatupidamise seadusega, aga ei ole ndutud osana
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Need konsolideerimata pShiaruanded ei ole emaettevitte eraldiseisvad
finantsaruanded IAS 27 (Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded) moistes.

AS NORMA (emaettevotte) finantsseisundi aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

31.12.2009 31.12.2008
Aktiva(vara)
Kiibevara
Raha ja pangakontod 82190 29 857
Finantsvarad 553 334 553 576
Nouded 107 643 157 902
Ettemaksud 719 1332
Varud 68 253 100 899
Kiiibevara kokku 812 139 843 566
Pahivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 24
Pikaajalised nduded 372 329
Materiaalne péhivara 209971 229 335
Immateriaalne pShivara 7179 9252
Pohivara kokku 217 546 238940
Aktiva (vara) kokku 1029 685 1 082 506
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad 94 702 100 326
Ettemaksed 218 402
Liihiajalised eraldised 0 2 803
Liihiajalised kohustused kokku 94 920 103 531
Kohustused kokku 94 920 103 531
Omakapital
Aktsiakapital nominaalviiirtuses 132 000 132000
Kohustuslik reservkapital 13 200 13200
Jaotamata kasum 789 565 833 775
Omakapital kokku 934 765 978 975
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1029 685 1 082 506
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

AS NORMA (emaettevotte) kasumiaruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

2009 2008
Miiligitulu 797 594 1 378 560
Miiiidud toodangu kulu -735 103 -1 181028
Brutokasum 62 491 197532
Turustuskulud -14 614 -24 378
Tootearenduskulud -10 180 -16 243
Uldhalduskulud -22 636 -36 461
Muud éritulud 6 625 6291
Muud arikulud -7 093 -3332
Arikasum 14 593 123 409
Finantstulud 24 959 31014
Finantskulud -219 -208
Kasum enne maksustamist 39333 154 215
Tulumaks =17 544 -17 544
Aruandeaasta kasum 21789 136 670

AS Norma (emaettevdtte) omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktsiakapital  Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviiirtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2007 132 000 13 200 763 105 908 305
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 136 670 136 670
31.12.2008 132 000 13 200 833775 978 975
31.12.2008 132 000 13 200 833775 978 975
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 21789 21789
31.12.2009 132 000 13 200 789 565 934 765

Vastavalt Ariseadustiku néuetele moodustab kohustuslik reservkapital

10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali

voib kasutada eclmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tehta véljamakseid aktsiondridele.

Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jargmine:

2009 2008
Emacttevotte konsolideerimata omakapital 934 765 978 975
Tiitarettevotte bilansiline védrtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -24 -24
Tiitarettevotte vddrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) -1 291 -254
Kokku 933 450 978 697

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

AS Norma (emaettevitte) rahavoogude aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Rahavood firitegevusest 2009 2008
Puhaskasum 21789 136 670
Intressitulu -24 958 -31010
Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest -390 -278
Tulumaksukulu 17 544 17 544
Kasum materiaalse pdhivara likvideerimisest -34 -195
Materiaalse ja immateriaalse pShivara amortisatsioon 52 664 53 403
P6hivara allahindlus 6 408 0
Aritegevusega seotud kiibevarade vihenemine 83 490 15988
Kohustuste vihenemine -7 982 -45 407
Rahavood iiritegevusest kokku: 148 531 146 715
Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miiiik 179 342
Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamine -37 778 -50 854
Viljaantud laenud -90 -67
Tagasisaadud laenud 54 149
Finantsvarade soetamine -968 665 -1 070 763
Finantsvarade miiiik 965 108 975 544
Saadud intressid 28 757 26 298
Rahavood investeerimisest Kokku: -12 435 -119 351
Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -17 544 -17 544
Makstud dividendid -66 000 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku: -83 544 -83 544
Neto rahavoog 52 552 -56 180
Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 29 857 86 244
Juurdekasv 52552 -56 180
Valuutakursi vahe -219 -207
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16puks, sh.: 82 190 29 857
raha ja pangakontod ning tihtajalised deposiidid tihtajaga kuni 3 kuud 82 190 29 857

For identification purposes only
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VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Norma aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Norma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab finantsseisundi aruannet seisuga

31. detsember 2009 ning eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspbhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.
Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on lisatud meie poolt identifitseerituna kdesolevale jareldusotsusele,

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande 0sas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning 6iglane esitamine kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, mis on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollisiisteemi kujundamine ja toos hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise
ilma pettustest v&i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste arvestuspéhimatete valimine ja rakendamine ning
antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitor! hohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi péhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1abi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nGuavad, et me cleme vastavuses eetikanfuetega ning et me
planeerime ja viime auditi 1abi omandamaks pdhjendatud kindlustunde, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi t6endusmaterjali
kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu séltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas
hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vaib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi.
Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vétab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase
raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimatete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande dldise esituslaadi hindamist,

Usume, et kogutud auditi tGendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS Norma
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval |16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Jareldusotsus muude juriidiliste ja regulatiivsete nduete osas

Meie audit on |abi viidud eesmargiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Finantsinformatsioon
AS Norma kui emaettevdtte kohta on esitatud lisas 27, mis on ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega, aga ei ole ndutud osana
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu
need on vastu voetud Eurcopa Liidu poolt. Nimetatud finantsinformatsiooni osas on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditeerimise protseduure ja olulisust ning meie arvates on tdiendav finantsinformatsicon koostatud kdigis olulistes
osades kooskilas Eesti hea raamatupidamise tavaga ja arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

Tallinfy, 22. marts 2010

Ivar Kiigemdgi
Ernst & Young Baltic AS

A member firm of Ernst & Young Globa



AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

2009.a. AS Norma puhaskasum on 20 753 015 EEK (1 326 359 EUR).

Ndukoguga kooskalastatud ettepanek on suunata 2009.a. puhaskasum eelmiste aastate jaotamata kasumisse.

Scoses Autolivi poolt 01.03.2010 avaldatud teatega iilevitmispakkumise tegemisest AS-1 Norma aktsioniridele, teatas AS

Norma juhatus samal pieval oma kavatsusest teha seltsi ndukogule ja aktsioniride tildkoosolekule ettepaneku mitte maksta
dividende 2009 majandusaasta cest, jitta puhaskasum jaotamata.
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AS Norma

Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2009.a. majandusaasta aruandele

AS Norma ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb tegevusaruandest,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise cttepanekust ja sGltumatu audiitori jareldusotsusest, ja
heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionéride iildkoosolekule.

Kiesolevaga kinnitame AS-i Norma 2009.a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri, seisuga 31.12.2010

KontoNr.  Nimi Reg. nr. Aadress Linn Maa Indeks Saldo  Osalus

%-des
99100462449 AUTOLIV AB 556036-1981  BOX 70381 STOCKHOLM  Sweden SE-10724  g732000 51
99100459960 ING LUXEMBOURG S.A. 1960 22 00151 52 ROUTE D?ESCH  LUXEMBOURG Luxembourg L-2965 1320001 10,0
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AS Norma
Konsolideeritud 2009. a majandusaasta aruanne

Miiiigitulu EMTAK’i jirgi

Miiligitulu EMTAK’i jérgi vastavalt Ariseadustiku §4 10oige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaatorile:

C Tootlev todstus (tuhandetes kroonides)
NACE EMTAK Miiiigitulu 2009 Miriigitulu 2009 Mitiigitulu 2008 Miigitulu 2008
(kontsern) {emaettevdte) (kontsern) (emaettevite)
29.32 2932 798 686 797 594 1 382 140 1378 560
29321 798 686 797 594 1 382 140 1378 560
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