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Tegevusaruanne

MISSIOON

Meie missiooniks on pakkuda oma klientidele parimaid terviklahendusi hoonete ning rajatiste ehitamisel, aida-
tes neil seeldbi jarjekindlalt kasvatada oma vara vaartust.

Oma tootajatele selge motivatsiooni, arenguvdimaluste ja modernse tookeskkonna tagamisega suurendame ka
ettevotte vaartust.

VISIOON

Aastaks 2013 kiireima kaibekasvuga noteeritud ehituskontsern P6hja- ja Baltimaade borsidel.

JAGATUD VAARTUSED

Usaldusvaarsus

Pidades kinni antud lubadustest ja kokkulepetest, oleme oma klientidele usaldusvdarseks partneriks. Tegutse-
me avatult ja ldbipaistvalt. Seisame ehitusala heade tavade jargimise eest. Me ei véta riske klientide arvel.

Kvaliteet

Oleme professionaalsed ehitajad — rakendame Iabimdeldult asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jar-
gime tunnustatud kvaliteedistandardeid. Pakume klientidele madalate kogukuludega terviklahendusi. Hoolime
Umbritsevast keskkonnast ja tegutseme saastlikult. Vaartustame oma tdotajaid, tagades neile modernse, loo-
vusele innustava téokeskkonna ning ettevétlikust soosiva motivatsioonisiisteemi.

Innovaatilisus

Oleme inseneridena uuendusmeelsed ja loovusele orienteeritud. Kasutame optimaalselt infotehnoloogia poolt
pakutavaid vGimalusi. Arendame oma to6tajaid labi jarjepideva koolituse ja tasakaalustatud karjdarivdoimaluste.
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Kontserni nimevahetus

Aktsiondride erakorralise tldkoosoleku otsusega 26. martsil 2009 muudeti AS Eesti Ehitus senikasutatud arini-
mi. Uueks arinimeks on Nordecon International AS. Nimevahetuse peamiseks eesmargiks on viia senine eesti-
keskne Kontserni nimi seoses valisturgudele laienemise strateegiaga rahvusvahelisemaks. Samuti vGimaldab
nimevahetus Uhtlustada koikide oluliste tiitarettevotete kaubamarke nii koduturu siseselt kui ka valitud valis-
turgudel, mis tervikuna aitab luua Kontsernist ihtlasema ja selgema kuvandi. Esialgu jaab muutmata Ukrainas
kasutatav kaubamark Eurocon, mille all Kontsern jatkab tegevust sealsel ehitusturul.

Nordecon kaubamargi kasutuselevGttu valmistati ette mitu aastat. Muuhulgas veenduti, et intellektuaalse
omandiga seotud Giguste osas oleks Kontsernil nime le taielik kontroll. Nime kasutamine Kontserni kontrolliva
arithingu poolt (AS Nordic Contractors) varasematel aastatel aitas kaasa selle tutvustamisele investoritele ja
koostoOpartneritele ning ehitus- ja kinnisvaraarendusega seotud valdkondades. 2009. aasta martsiks on Kont-
sernil olemas kdik vajalikud kinnitused kaubamargiga seotud Giguste osas ning selle kasutuselevotuks borsiet-
tevottele ei ole takistusi. Kaubamark Nordecon on registreeritud Balti riikides, Ukrainas ja Valgevenes. Samuti
on Kontsern registreerinud domeeninime www.nordecon.com.

Kontserni nimevahetusega kaasnenud muudatused Kontserni ettevotete nimedes 2009 aastal:

AS Eesti Ehitus - Nordecon International AS 0U Mapri Projekt = Nordecon Betoon OU
AS Linnaehitus - Nordecon Ehitus AS SIA Abagars - Nordecon Infra SIA
AS Aspi - Nordecon Infra AS UAB Eurocon LT - Nordecon Statyba UAB

Kaesolevas kvartaliaruandes on kasutatud Kontserni nimena Nordecon International kuna aruande valjastamise
seisuga on uus arinimi aktsiondride poolt kinnitatud ning registreeritud vajalikes registrites. Eelmist drinime
kasutatakse voi sellele viidatakse vahearuandes juhul kui selleks on juriidilised pdhjused voi see lihtsustab aru-
ande lugemist. Samuti on uued drinimed kasutatud olulisemate tiitarettevétete puhul, kes nimevahetuse prot-
sessis tanaseks osalenud on.

Kontserni strateegia ja eesmargid aastatel 2009-2013

Nordecon International kontserni miiligitulu on aastatel 2005-2008 kasvanud keskmiselt 30% aastas. Samal
perioodil on Kontserni tegevus valisturgudel kasvanud (le kolme korra. 2008. aasta I16puks saadi valisturgudelt
juba 20% Kontserni tuludest. Arvestades, et vadliskeskkonnas on toimunud olulisi muudatusi ning Kontsern on
joulisest kasvust tulenevalt jbudnud ihe arenguperioodi I6pufaasi, on Kontserni juhtkond valja to6tanud uue
arengustrateegia aastateks 2009-2013. Kontserni uue strateegia on kinnitanud kontserni emaettevotte nduko-
gu 12. martsil 2009 toimunud koosolekul.

Kontserni strateegiline lahtekoht ja tugevused

Kontserni kasvades on vélja joonistunud selged tugevused, mis on olnud aluseks Kontserni uue arengustratee-
gia valjakujundamisel:

e pikaajalisele kasumlikule kasvule orienteeritud organisatsioon/aktsionarid;

e organisatsiooniliselt eraldatud rajatiste ja hoonete arid;

paindlik, horisontaalselt integreeritud kontserni arimudel;

kogenud juhtkond;

e professionaalsed ning lojaalsed to6tajad;

suhteline konservatiivsus riskide votmisel;

tsentraliseeritud tugiteenused koos tugevate driorganisatsioonidega;

tasakaalus tulubaas, mis jaguneb vordselt hoonete ja rajatiste vahel.
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Kontserni eesmargid 2009-2013

2009. aasta algul ettevotte nGukogu poolt kinnitatud kontserni arengustrateegia aastateks 2009-2013 oli kes-
kendunud kahele pdhilisele juhtmotiivile —dritegevuse toimimisefektiivsuse tdstmine kdigis kontserni ettevote-
tes ja jatkuv rahvusvahelistumine. Selle saavutamiseks jagas Kontserni juhtkond taotletavad eesmargid ja nen-
de saavutamiseks vajalikud tegevused erinevatele ajaperioodidele.

Aastatel 2009-2010 oli Nordecon Internationali eesmargiks tugevdada oma positsioone koduturul ning luua
eeldused jouliseks kasvuks valitud vélisturgudel aastatel 2011-2013. Selle saavutamiseks peeti eelkdige vaja-
likuks:

e korporatiivse struktuuri ja ettevotete vahelise toé6jaotuse imberkujundamist;

e kliendifookuse tapsustamist ja muutumist masspakkumiste tegijast proaktiivseks muijaks — kliendisegmenti-
dele suunatud teenused on kujundatud ldhtuvalt klientide vajadustest ja vGimalustest;

e tdiendavate slinergiate leidmist ja kasutuselevottu titarettevGtete miiligi-, teostus- ja sisseostutegevustes
efektiivsuse tdstmisel;

e tugiteenuste maistlikku tsentraliseerimist efektiivsuse tdstmiseks ja lihtse organisatsioonikultuuri ning identi-
teedi kujundamist;

e piisava kinnisvaraplatvormi ettevalmistamist Eestis (sh Tallinnas) jargnevateks tGusuperioodideks;
e PPP-tlilpi (avaliku- ja erasektori partnerlus) projektide teostamiseks partnerluste loomist;

e plaanitavatele mahtude kasvule vastavate tegutsemispohimdtete edasiarendamist valisturgudel. Sealhulgas
valisturgude osakaalu kasvule suunatud protsesside juurutamist ja tagamist emaettevéttes;

e yute ettevotete soetamist ja olemasolevate arendamist.

Aastaks 2013 oli Nordecon Internationali eesmargiks realiseerida aastatel 2009-2010 loodud potentsiaal ning
kasvada kiiremini PGhja- ja Baltimaade borsidel noteeritud ehituskontsernidest:

e olla muigitulu osas turuliidrid nii rajatiste kui ka hoonete valdkonnas Eestis;

® aastal 2013 teenida ca 50% tuludest valisturgudelt;

Latis ja Leedus tegutseda nii hoonete kui rajatiste valdkonnas eraldi tlitarettevotete kaudu;

vGimalusel siseneda ka rajatiste ehituse turule Ukrainas;

valmidus sisenemiseks Valgevene ehitusturule, kui selleks on piisavalt argumente.

Tapsustus kontserni strateegias 2009-2010 ja strateegia |dppeesmargis

Kontserni dristrateegia aastateks 2009-2010 nadgi muuhulgas ette uute ettevdtete soetamist valitud turgudel
ning olemasolevate ettevotete arendamist. Leedu turul on Kontsern alates 2009. aasta keskpaigast oma tege-
vuse sisuliselt peatanud, kuna kujunenud turuolukorras ei olnud hoonete segmendis piisavalt arvestatavaid
hankeid, mille voitmine véimaldanuks mdistlikus mahus tegevuse jatkamist. Lisaks valjus Kontsern 2010. aasta
veebruaris ebarahuldava majandustegevuse ning majanduskeskkonna jatkuva ebastabiilsuse tottu ka Lati infra-
struktuuri ehitiste turult 1abi titarettevétte miigi. Eelnevatel pdhjusel pole Kontsernil plaanis ldhiaastail jatka-
ta aktiivset tegevust Leedus ja Latis, va projektipShiselt hangetel, kus voiks loota t66d mdistliku kasumimargi-
naaliga.

Samuti on Kontserni juhatus, tulenevalt darmiselt keerukast majanduskeskkonnast, otsustanud mitte tegeleda
aktiivselt Kontserni tegevuse laiendamisega Ukraina turul, vaid on keskendunud seal eelkdige kulude kokku-
hoiule ning vajalikele sammudele, et reageerida adekvaatselt jatkuvalt kahanevatele mahtudele ning rentaab-
lusele. Ukrainas on ehitusturu languse tottu uute lepingute sGlmimine aarmiselt keeruline ning kliendibaas era-
sektoris pea olematu. Seetdttu on Kontserni ettevGtete peamiseks lilesandeks optimaalse struktuuri saavuta-
mine kulude juhtimiseks ning piisava valmisoleku sdilitamine ehitustegevuse uuesti alustamiseks turuolukorra
parenemisel. Kontsernil ei ole valisturgudel aktiivselt t60s Gihtegi kinnisvaraprojekti.

Kontserni juhtkond on seisukohal, et ehitusturgude olukorra parenemine senistel valisturgudel vGib votta
oodatust kauem aega, mistottu on strateegilise eesmaérgi, valisturgude miiligitulu 50% suuruse osakaalu saavu-
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tamine kogutulust aastaks 2013, muutunud kaheldavaks ning vajab korrigeerimist. Kontserni nGukogu ei ole
kdesoleva vahearuande avalikustamise seisuga teinud muudatusi Kontserni arengustrateegias aastateks 2009-
2013.

Tulenevalt Ulaltoodust keskendub Kontserni juhatus 2010 aastal eelkdige koduturul Eestis aastatega saavutatud
positsioonide kindlustamisele kdigis tegevusvaldkondades.

Kontserni struktuur aastaks 2013

Arengustrateegia nagi ette, et aastaks 2013 on Kontsern esindatud kdigil oma neljal p&hiturul nii hoonete kui
ka rajatiste segmendis. Igas riigis on tks hoonete ja iiks infrastruktuuride ehitamisele keskendunud ettevéte voi
alamkontsern, kelle tegevuse fookus on eelkdige keskendumine maaratud pohitegevusele. Sealhulgas kuulub
tais- vGi enamusosalus kdigis nimetatud ettevGtetes otse Kontserni emaettevottele Nordecon International AS.
Kirjeldatud korporatiivne struktuur valiti pidades silmas asjaolusid, et:

e Ehitusari on oma loomult pigem lokaalne teenus, kus suudavad edukad olla eelk&ige kohalikes oludes piisa-
valt paindlikud ja konkreetsele arile fokusseeritud ettevotted;

e Kontserni jatkusuutlikuks ning koordineeritud tegutsemiseks valitud turgudel on oluline siinergia teket voi-
maldavate tegevuste, sh finantseerimine, arendustegevus jms., koondamine Uhtse juhtimise alla.

Nordecon International AS

Nordecon Infra Nordecon
1 XY(33) Ehitus AS (EE)

Nordecon Infra Nordecon
SIA (LV) Ehitus SIA (LV)

Nordecon Infra Nordecon
UAB (LT) Ehitus UAB (LT)

Nordecon
Ehitus TOV
(UKR)

Nordecon Infra
TOV (UKR)

Markus: Heledates varvides on esitatud alamkontsernid, mis vahearuande koostamise seisuga ei eksisteeri ning
peegeldavad seega Kontserni potentsiaalseid kasvuvdimalusi jargmistel perioodidel. Kontsern oli esindatud Lati
infrastruktuuri turul aastatel 2008-2009, kuid valjus sealt 2010. aasta alguses. Vahearuande seisuga ei ole Kont-
sernil Latis registreeritud ettevotteid.
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Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja aritegevuses 2009.
aastal
Muudatused kontserni juhtimisstruktuuris

2009. aasta | kvartalis tehti esimesed ettevalmistavad sammud Kontserni arengustrateegia elluviimiseks. Alates
5. jaanuarist 2009 muudeti Kontserni emaettevotte ja suuremate tiitarettevotete juhtimisstruktuuride koossei-
se. Mainitud muutuse eesmark oli valmistada ette Kontserni emaettevdtte uus, kontserni strateegilisele juhti-
misele tuginev juhtimismudel ning koondada pdhitegevuse labiviimisele suunatud juhtimiskompetents suure-
matesse tltarettevotetesse, mis saaksid seeldbi keskenduda oma turuosa hoidmisele ja kasvatamisele selgelt
piiritletud turul konkreetses tegevusvaldkonnas. Nimetatud muudatused on 2009. aasta I6puks valdavalt ka labi
viidud.

Nordecon International AS juhatuse koosseis ja selles toimunud muudatused

5. jaanuaril alustas Nordecon International AS juhatus t66d kolmeliikmelisena — Jaano Vink (juhatuse esimees),
Sulev Luiga (juhatuse liige, finantsdirektor) ja Priit Tiru (juhatuse liige, hoonete tegevusvaldkonna direktor).

Alates 16. oktoobrist 2009 kutsuti Nordecon International AS ndukogu otsusega enneaegselt juhatuse liikme
kohalt tagasi finantsdirektor Sulev Luiga. Finantsdirektori Gilesanded juhatuse tasandil vottis lle Jaano Vink.
Igapdevast t66d finants- ja investorsuhete korraldamisel hakkas juhtima ettevGtte senine investorsuhete juht
Raimo Talviste. Kontserni ndukogu ei plaani uue juhatuse liikme ametisse nimetamist ldhikuudel, vaid eeldab
tegevuste veelgi efektiivsemat imberjaotamist Kontserni ettevétete juhtkondade vahel.

Muudatused suuremate tiitarettevotete juhtimisstruktuurides

Nordecon International AS (muudatuse hetkel juriidilise drinimega AS Eesti Ehitus) juhatuse liikmed 2008. aas-
tal Erkki Suurorg ja Priit Pluutus jatkavad t66d Nordecon Infra AS-s (endine AS Aspi ), vastavalt juhatuse esime-
he ja juhatuse liikmena. Nordecon Infra AS senine juhatuse esimees Margus Vaim siirdus rajatiste tegevusvald-
konna direktoriks Nordecon International AS-i.

Nordecon International AS juhatuse liige 2008. aastal Avo Ambur jatkab t66d Nordecon Ehitus AS (endine AS
Linnaehitus) juhatuse liikmena. Nordecon Ehitus AS juhatuse esimeheks on alates 5. jaanuarist 2009 Priit
Jaagant, kes varem td6tas Kontserni kuuluva Nordecon Betoon OU (endine OU Mapri Projekt) juhatuse esime-
hena. Nordecon Ehitus AS varasem juhatuse esimees Priit Tiru asus to0le Kontserni emaettevotte juhatuse
liikmena (hoonete tegevusvaldkonna direktor).

Alates jaanuarist 2010 on tiitarettevétte Eston Ehitus juhatajaks Peep Sakk, kes vahetas valja 2009. aastal ette-
vOtte restruktureerimiseks sellele ametikohale nimetatud Nordecon International juhatuse liikkme Priit Tiru.

Detsembrist nimetati Kontserni dritegevust Ukrainas korraldava Eurocon OU juhatajaks Ahto Altjde, kes vahe-
tas valja pikka aega ettevotet juhtinud Toomas JGgeva.

Toimunud muudatused Kontserni emaettevotte ja tiitarettevotete vahelises to6jaotuses

Uuendatud arengustrateegia (iheks eesmargiks on korporatiivse struktuuri ja ettevbtete vahelise to0jaotuse
{imberkujundamine ja korrastamine.

Esimese korporatiivse struktuuri korrastamise etapina kehtestati selge t66jaotus Kontserni erinevate ettevote-
te vahel. Kontserni strateegiline- ja tugiprotsesside juhtimine on koondunud jarkjargult kontserni emaettevot-
tesse. Seeldbi on Nordecon International AS muutunud peamiselt valdusettevotteks, mis peab tagama kogu
kontserni koordineeritud arengu. Samas kavatseb Nordecon International AS ka edaspidi vajadusel osaleda
ehitusettevottena suurematel kodumaistel ning rahvusvahelistel hangetel, koondades konkurentsivdime kasva-
tamiseks erinevate tltarettevotete kompetentsid. Kontserni emaettevotte tahtsaim eesmark 2010. aastal on
jatkata kontsernilleste tsentraliseeritud tugiteenuste (finants-, digus-, personaliteenused jms.) valjaarendamist
ning dritegevuse strateegilist juhtimist.

Kontserni pohitegevust viivad labi iseseisvad titarettevotted. Korporatiivse struktuuri korrastamise eesmargil
on Kontserni aritegevuse pShikompetentsid senisest selgemalt jagatud kaheks — hoonete ehitus ning rajatiste
ehitus. Sama pGhimotet jargides on aritegevus jagatud ka olulisemate tiitarettevotete vahel (vt jargmine pea-
tukk). Nii on v6imalik koondada Kontserni parim oskusteave just nendesse ettevétetesse, kus sellel on suurim
vOime muuta tegevus tdhusamaks ning tulemuslikuks.
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Toimunud muudatused Kontserni tiitarettevotete dritegevuses 2009. aastal

e Eestis on hoonete ehitusega tegelevad pdhiprotsessid koondatud ettevottesse Nordecon Ehitus AS (endine
AS Linnaehitus), millel on esindused PGhja-Eestis (Tallinn) ja Louna-Eestis (Tartus). Alates 2010. aasta algusest
on Nordecon Ehitus kdiki Kontserni Eesti hoonete ehituse ja kinnisvaraarendusega seotuid ettevdtteid hol-
mav alamkontsern. Viimane samm selleks oli peamiselt Ladne-Eestis hoonete ehitamisega tegutseva AS Eston
Ehitus kontsernisisene soetamine (vt peatiikk ,,Kontserni struktuur ja toimunud muudatused”).

e Rajatiste ja infrastruktuuride ehitus on Eestis koondatud Nordecon Infra AS alamkontserni (endine AS Aspi),
sh teede hooldusega ja ehitusmasinate midgi ning hooldusega tegutsevad tiitarettevotted.

e Eesti suuremaid betoonitéddele keskendunud ettevdtteid Nordecon Betoon OU (endine OU Mapri Projekt)
jatkab tegevust Nordecon Infra AS tiitarettevGttena, osutades vajadusel lisaks vabaturule ka kontsernisise-
seid teenuseid nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas.

e Latis tegutsev Nordecon Infra SIA (endine SIA Abagars) to6tas 2009. aastal pShitegevuse osas (vee- ja kanali-
satsioonitrasside ehitamine) kahjumlikult ning 2010. aasta veebruaris on Kontsern oma osaluse nimetatud et-
tevGttes milnud (vt peatikk ,, Kontserni struktuur ja toimunud muudatused”).

e Leedus on Kontsern kdesolevaks hetkeks tiitarettevotte Nordecon Statyba UAB (endine UAB Eurocon LT) ak-
tiivse tegevuse sisuliselt peatanud ning jalgib turul toimuvat. Tegevuse peatamisega ei kaasne Kontsernile
olulisi kulusid. See otsus ei muuda Kontserni strateegilisi eesmarke seoses osalemisega Leedu ehitusturul ega
tdhenda ettevotte milimist ega likvideerimist.

e Ukrainas tegutsevates ehitusettevdtetes ei ole labi viidud strateegilisi muudatusi ning aritegevus jatkub oluli-
selt tagasihoidlikumas mahus senistes peamistes tegevusvaldkondades ning asukohtades (eelkdige Kiiev ja
Lvov). Kontsern on Ukrainas viinud labi ulatusliku restruktureerimise, mille eesmérk on hoida tegevusega
seotud kulud minimaalsed, kuid sailitada seejuures valmisolek alustada ehituse projektijuhtimise teenuse
pakkumist, kui selleks tekib reaalne véimalus ja vajadus. Tulenevalt olukorrast kinnisvaraturul on Kontsern
konserveerinud arendustegevuse kahes jarelejaanud kinnisvaraprojektis Ukrainas, kus ettevottel on ka osa-
lus.

2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 8



Nordecon International AS ~ jj

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2009 koos osalustega tiitar- ja sidusettevGtetes*.

Nordecon International AS

Nordecon Ehitus AS Nordecon Infra AS
100% 100%

Unigat;e ou Jarva Hiiu Kaurits OU Nordecon Betoon
50% Teed AS 100% Teed OU 100% 66% oU 52%

Eston Ehitus AS EE Ressursid OU Infra Ehitus Kastani
98% 100% oU 100% Kinnisvara OU
50%

Sepavara
50%

Kalda Kodu OU

56% MP Ukraine
TOV 95%

Kalda Kodu
44%

Estcon OY
100%

lI

Crislivinca OU
34%

Nordecon Statyba UAB

70%

E-Trading AS

12%

Nordecon Infra SIA Eurocon OU
56% 64%

Vides Tikli
SIA 100%

Insta_r Property Eurocon Ukraine
OU 100% TOV 100%

LCB SIA
75%

Instar Property Instar Property
Ukraine Ukraine
TOV 5% TOV 95%

Eurocon West V.I. Center
TOV 100% TOV 44%
Bukovina MP Ukraine

Dev. TOV 99% TOV 5%

Technopolis-2

TOV 50%

* Kontserni struktuur esitatuna koos toimunud &drinimede nimevahetusega 2009. aastal (vt tegevusaruande
peatikk ,Kontserni nimevahetus®).

P/S BKT
50%

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 2009 aastal
Nordecon Infra SIA

Detsembris 2008 sGlmis Latis asuv titarettevote Nordecon Infra SIA aktsiate ostu-miiligilepingu, millega soetas
75% suuruse osaluse Lati ettevGttes SIA LCB. Aktsiate omandidiguse ileminek toimus jaanuaris 2009. Kontserni
kaudseks osalus tiutarettevGttes SIA LCB kujunes 42%. Vt ka ,Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris
peale bilansipdeva“.
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Nordecon International AS

Jaanuaris 2009 soetas Nordecon International AS 56% suuruse osa Eestis registreeritud ettevdttes OU Kalda
Kodu. Ulejaanud 44% ettevdttest kuulus varem Kontserni tiitarettevdttele AS Eston Ehitus (Kontserni osalus
aruande koostamise hetkel ettevottes on ligikaudu 98%). Kokku omab Nordecon International AS 2009. aasta
I8pu seisuga 99% OU Kalda Kodu osadest.

Aprillis 2009 soetas Nordecon International AS kontsernisisese tehinguga 56%-lise osaluse varem Nordecon
Infra AS-le kuulunud Lati tutarettevGttes Nordecon Infra SIA. Peale tehingut kuulus Nordecon Infra SIA otse
Kontserni emaettevdttele. Tehingu kiigus ei muutunud Kontserni osaluse suurus Nordecon Infra SlAs. Umber-
struktureerimine toimus ldhtuvalt kontserni arengustrateegiast (vt peatikk ,Kontserni struktuur aastaks
2013“). Vt ka ,,Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris peale bilansipaeva“.

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon International AS 100%-lise tiitarettevdtte OU Eesti Ehitus asutamine. Osa-
Ghing asutati Nordecon International AS varasemalt kasutusel olnud &rinime (,,Eesti Ehitus”) kaitseks selle vdi-
maliku vdarkasutamise eest. Asutatud ettevittes ei toimu reaalset majandustegevust.

Juulis ja augustis 2009 soetas Nordecon International AS vdhemusaktsionéaridelt tdiendavad 45,7% AS Eston
Ehitus aktsiatest. Tehingu tulemusel on Kontserni otsene osalus AS-is Eston Ehitus 97,7%.

oU Kaurits

Veebruaris 2009 soetas OU Kaurits tdiendavad 34% OU DSN Ehitusmasinad osades, saades sellega ettev&tte
ainuomanikuks. Kontserni kaudne osalus tiitarettevdttes OU DSN Ehitusmasinad on tehingujirgselt 66%.

Septembris 2009 kiitsid OU Kaurits ja OU DSN Ehitusmasinad osanikud heaks ettevétete iihendamise. Uhenda-
mise bilansipdevaks oli 1. oktoober 2009. OU-le Kaurits kuulus (ihendamise hetkel 100% OU DSN Ehitusmasinad
osadest. Uhendamise tagajirjel ei muutunud Nordecon International AS osalus OU-s Kaurits.

Nordecon Ehitus AS

Maértsis 2009 soetas Nordecon Ehitus AS 50% suuruse osaluse ettevdttes OU Unigate. OU Unigate on kinnisva-
raarendusega tegelev ettevdtte Eestis. Tulenevalt OU Unigate osanikevahelistest kokkulepetest on Kontserni
jaoks tegemist Gihisettevottega.

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon Ehitus AS 100%-lise tiitarettevdtte OU Linnaehitus asutamine. Osaiihing
asutati Nordecon Ehitus AS varasemalt kasutusel olnud &rinime (,,Linnaehitus”) kaitseks selle véimaliku vaarka-
sutamise eest. Asutatud ettevottes ei toimu reaalset majandustegevust.

Detsembris 2009 soetas Nordecon Ehitus AS kontsernisisese tehinguga 98%-lise osaluse varem Nordecon In-
ternational AS-le kuulunud Eesti tiitarettevottes AS Eston Ehitus. Tehingu kaigus ei muutunud Kontserni osalu-
se suurus AS-s Eston Ehitus. Umberstruktureerimine toimus ldhtuvalt kontserni arengustrateegiast (vt peatiikk
»Kontserni struktuur aastaks 2013“).

Nordecon Infra AS

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon Infra AS 100%-lise tiitarettevdtte OU Aspi asutamine. Osaiihing asutati
Nordecon Infra AS varasemalt kasutusel olnud arinime (,,Aspi“) kaitseks selle véimaliku vaarkasutamise eest.
Asutatud ettevottes ei toimu reaalset majandustegevust.

Mais 2009 soetas Nordecon Infra AS kontsernisisese tehinguga 52%-lise osaluse varem Nordecon International
AS-le kuulunud Eestis registreeritud tiitarettevdttes Nordecon Betoon OU (eelmise drinimega OU Mapri Pro-
jekt). Tehingu kdigus ei muutunud Kontserni osaluse suurus Nordecon Betoon OUs. Kontsernisisene {imber-
struktureerimine toimus ldhtuvalt kontserni arengustrateegiast (vt peatlikk ,Kontserni struktuur aastaks
2013).

Nordecon Betoon OU

Juunis 2009 registreeriti Nordecon Betoon OU 100%-lise tiitarettevdtte OU Mapri Projekt asutamine. Osaiihing
asutati Nordecon Betoon OU varasemalt kasutusel olnud drinime (,Mapri Projekt”) kaitseks selle v&imaliku
vadrkasutamise eest. Asutatud ettevottes ei toimu reaalset majandustegevust.

Eurocon Ukraine TOV

Juunis 2009 viidi 18pule Eurocon Ukraine TOV 3%-lise osalusega finantsinvesteeringu Passage Theatre TOV
miiik. Peale tehingut ei oma Kontsern osalust Passage Theatre TOV-s.
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Juulis 2009 viidi I6pule Eurocon Ukraine TOV-le kuulunud 51% suuruse osalusega tiitarettevGtte EA Reng Proekt
TOV muuk. Peale tehingut ei oma kontsern osalust EA Reng Proekt TOV-s.

Detsembris 2009 soetas Eurocon Ukraine TOV tehinguga 95%-lise osaluse varem Instar Property OU-le kuulu-
nud Ukrainas tltarettevdttes Instar Porperty Ukraine TOV. Kontsernisisese restruktureerimise tulemusel ei
muutunud Kontserni osalus Instar Ukraine TOV-s.

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris peale bilansipdeva
Nordecon International AS

Veebruaris 2010 miilis Nordecon International AS oma 56%-lise osaluse Lati tiitarettevdttes Nordecon Infra SIA
koos selle tiitarettevGtetega. Ettevotte mitidi kontsernivadlisele vihemusosanikule. Peale tehingut ei oma Kont-
sern osalust iheski Latis registreeritud ettevottes.
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2009. aasta majandustulemuste kokkuvote

Kontserni aritegevuse kasumlikkus

Nordecon International kontserni brutokasum 2009. aastal moodustas 136,3 miljonit krooni (8,7 miljonit eu-
rot), mis on vorreldes eelmise aastaga vahenenud 62%, millal brutokasumi suuruseks kujunes 357,9 miljonit
krooni (22,9 miljonit eurot). Brutokasumi vdhenemisele absoluutnumbrites avaldas kdige suuremat mdju ehi-
tusprojektide kasumlikkuse oluline vahenemine kdikides segmentides ning varasematel perioodidel sGImitud
suurema kasumlikkusega lepingute I6ppemine. Normaaltingimuses on keskmisest nérgem kasumlikkus | ja IV
kvartalis olnud tegevuse sesoonsusest tingitult iseloomulik just rohkem teedehituse sektoris tegutsevatele et-
tevotetele, mida on lI-lll kvartalis aga seevastu kompenseeritud. Kdesoleval aastal on sesoonsuse mdojule tee-
deehituses lisandunud védga nork ndudlus hoonete valdkonnas aastaringselt. See omakorda on pdhjustanud
aarmuslikult tihedast konkurentsist tingituna marginaalide vahenemise. Nimetatud p&hjusel on 12 kuu bruto-
kasum vérreldes Il kvartali I6pu seisuga ka vahenenud.

Kontsern |Gpetas 2009. majandusaasta drikahjumiga 126,7 miljonit krooni (8,1 miljonit eurot). Vérreldaval pe-
rioodil oli Kontserni tegevus kasumlik ja drikasumi suuruseks 208,5 miljonit krooni (13,3 miljonit eurot). Arikah-
jumi tekkimisele avaldasid kdige enam mdju brutokasumlikkuse vahenemine ning majandusaasta I8pus labi
viidud Kontserni vara ja kohustuste hindamine.

Brutokasumlikkuse oodatavale vahenemisele 2009. aastal reageeris Kontsern tldhalduskulude osas juba alates
aasta algusest kokkuhoidmisvGimaluste rakendamisega, eesmargiga vahendada kulubaasi 30% eelmise aastaga
vorreldes. Kontserni tldhalduskulud kokku 2009. aastal moodustasid 186,4 miljonit krooni (11,9 miljonit eurot).
Nimetatud Uldhalduskulud sisaldavad endas olulises mahus komponente, millele kulude kokkuhoiu meetmeid
rakendada ei saa (nditeks firmavaartuse allahindlused). Ilma nimetatud kuludeta moodustasid aruandeperioodi
Uldhalduskulud 125,2 miljonit krooni (8 miljonit eurot). Eelmise aasta vorreldavate lldhalduskuludega tdahen-
dab see ligikaudu 33% suurust kulude vahendamist. Tdiendavalt tuleb arvesse votta, et 2009. aastal toimus
Kontserni restruktureerimine, millega kaasnesid Ghekordsed valjaminekud nii tegevuskulude osas kui ka maks-
tud koondamistasud. lIma firmavaartuste ihekordsete allahindlusteta moodustasid Gldhalduskulud 5,2% mi-
gitulust, mis letab kill kergelt juhtkonna poolt eesmargistatud 5%-lise piirmaara, kuid on igati vastuvdetav,
arvestades mahtude kukkumise kiirust ehitusturul tervikuna.

Samuti mdjutasid drikasumit muu vara allahindlused (nduded ostjate vastu, kinnisvarainvesteeringud), mis ka-
jastatakse ,,muude arikulude” koosseisus. NGuete allahindluse kulud moodustasid 42,0 miljonit krooni (2,7 mil-
jonit eurot) ning kinnisvarainvesteeringute allahindluskulu 12,5 miljonit krooni (0,8 miljonit eurot). Kokku on
Uhekordsete allahindluste mdju drikasumile 115,7 miljonit krooni (7,4 miljonit eurot).

Kontserni eesmark on jatkuvalt vdhendada kulubaasi tervikuna kuni 30% vorra perioodil 2009-2010 vdrreldes
aastatega 2007-2008 ning valmis ollakse vajalikeks otsusteks ka tulevikus.

2009. aastal I6petas Kontsern puhaskahjumiga 88,7 miljonit krooni (5,7 miljonit eurot). Sellest Kontserni ema-
ettevotte aktsiondridele kuuluv kahjum moodustas 45,3 miljonit krooni (2,9 miljonit eurot). Kontserni kuuluva-
te ettevotete vahemusosanike kahjum moodustas 43,4 miljonit krooni (2,8 miljonit eurot).

Kontserni juhtkonna poolt jalgitavates rentaablusnaitajates on adrikeskkonna markimisvaarsest halvenemisest
tingituna toimunud olulised muutused. Rentaablusnaitajate vahenemiseni (sh kdikidel Kontserni tegutsemis-
turgudel) on vorreldava perioodi suhtes viinud eelkdige toimunud langus ndudluses. Spetsiifiliselt valjendub
see peamiselt jarjest kasvavas ehitusvdimsuse (ilejaagis vorrelduna pakutavate uute ehitusprojektide hulgaga.
Koikide ehitusettevotete drivajaduste rahuldamiseks ebapiisav ndudlus avaldas jarjest kasvavat survet hindade
langetamiseks. Konkurentsitingimustes on Kontserni 12 kuu brutokasumi marginaal langenud 5,7%-ni (12 kuud
2008: 9,3%).

Kontsern loeb nimetatud brutokasumi taset tdnases turuolukorras veel kasumlikku aritegevust vGimaldavaks.
Kontserni eesmark on labi sisemiste protsesside imberkujundamise (teenuste sisseostmise tGhustamine, kulu-
de kokkuhoid jms.) ning ehitusturul vélja joonistuvate uute trendide valguses hoida brutokasumlikkust tasemel,
mis tagaks positiivse arikasumi tervikuna jargmises majandusaastas.
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Kontserni rahavood

Kontserni rahavoog aritegevusest moodustas 99,9 miljonit krooni (6,4 miljonit eurot), mis on oluliselt parem
majandusaasta | poolaastast, kui dritegevuse netorahavoog oli negatiivne (-57,1 miljonit krooni / 3,6 miljonit
eurot). Hetke turutingimustes toimub projektidest raha laekumine tanu tellijate poolt pikendatud maksetaht-
padevadele varasemaga vorreldes pikema perioodi valtel. Samuti md&jutab Gldisi laekumisi ehituse sesoonse
tstikli liikumine 18pu poole ning sellega seoses projektide |8ppaktide koostamine. Aritegevuse positiivse raha-
voo sdilimine s6ltub Kontserni kohanemisvéimest uuenenud arikeskkonnaga (nt maksetahtaegade pikendami-
ne allhankijatega) ja samuti tegevuskulude kokkuhoiu ulatusest.

Investeerimistegevuse rahavoog 2009. aastal oli negatiivne 54,0 miljonit krooni (3,5 miljonit eurot) kui vorrel-
daval perioodil moodustas raha véljaminek 156,6 miljonit krooni (10,0 miljonit eurot). 12 kuu seisuga moodus-
tas investeerimistegevus teistesse ettevGtetesse (sh investeeringute mudk) valjaminekuna netosummas 30,5
miljonit krooni (2,0 miljonit eurot). 2008. aasta vastav néitaja oli 139,1 miljonit krooni (8,9 miljonit eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 116,9 miljonit krooni (7,5 miljonit eurot). V&rreldaval perioodil
oli vastav naitaja negatiivne 88,2 miljonit krooni (5,6 miljonit eurot). Kontserni véline finantseerimine on aeg-
lustunud kuna &aritegevuse mahud ei kasva ning netosummas finantskohustused pigem vahenevad. Intressi-
kandvate finantskohustustega seotud rahavoog (ilma intressikuludeta) 12 kuu seisuga oli negatiivne 56,1 miljo-
nit krooni (3,6 miljonit eurot) (12 kuud 2008: positiivne 49,4 miljonit krooni/3,2 miljonit eurot). Ulejddnud osa
finantseerimistegevusest moodustasid dividendimaksed summas 31,9 miljonit krooni (2,0 miljonit eurot) (12
kuud 2008: 104,1 miljonit krooni/6,7 miljonit eurot).

Olulisemad suhtarvud ja nditajad

Suhtarv / nditaja 2009 2008 2007
Kaalutud keskmine aktsiate arv*, tk 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), krooni -1,47 4,73 8,70
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot -0,09 0,30 0,56
Midgitulu kasv -37,7% 3,1% 49,9%
Keskmine tdotajate arv 1128 1232 1103
Mugitulu tootaja kohta, tuhat krooni 2137 3140 3402
Mugitulu tootaja kohta, tuhat eurot 137 201 217
Toojoukulude maar madgitulust, % 15,1% 12,7% 12,3%
Uldhalduskulude maar miitgitulust, % 7,7% 4,7% 4,6%
EBITDA, tuhat krooni -56 897 281161 370581
EBITDA, tuhat eurot -3636 17 969 23 684
EBITDA maar mudgitulust, % -2,4% 7,3% 9,9%
Brutokasumi maar mutgitulust, % 5,7% 9,3% 13,3%
Arikasumi maar midgitulust, % -5,3% 5,4% 8,2%
Arikasumi maar ilma varamiitigi kasumita, % -5,4% 5,3% 7,8%
Puhaskasumi maar milgitulust, % -3,7% 4,4% 7,7%
Investeeritud kapitali tootlus, % -4,1% 19,1% 37,2%
Vara tootlus, % -6,0% 9,1% 17,1%
Omakapitali tootlus, % -11,3% 20,5% 44,1%
Omakapitali osakaal, % 37,1% 36,5% 36,9%
Finantsvoimendus 26,5% 18,2% 13,5%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,47 1,33 1,30

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Ehituslepingute teostamata to6de mahud, tuhat krooni 1530661 2220748 2526 652
Ehituslepingute teostamata todde mahud, tuhat eurot 97 827 141932 161482

* kaalutud keskmiseks aktsiate arvuks on vdrreldavuse tagamiseks loetud aktsiate arv parast fondiemissioone
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Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = EmaettevGtte aktsiondride osa
puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Mugitulu tdétaja kohta = Miugitulu / Keskmine td6tajate arv
To6j6ukulude maar matgitulust = To6j6ukulud / Maugitulu
Uldhalduskulude osakaal miitigitulust = Uldhalduskulud / miiiigitulu
EBITDA = Arikasum + Kulum

EBITDA méaar mugitulust = EBITDA / Mulgitulu

Brutokasumi maar miilgitulust = Brutokasum / Mutgitulu
Arikasumi maar madgitulust = Arikasum / Miitigitulu

Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita = (Arikasum — p&hivara
muugikasum — kinnisvara matgikasum) / Mulgitulu

Puhaskasumi mé&ar midgitulust = Aruandeperioodi puhaskasum /
Midgitulu

Investeeritud kapitali tootlus = (Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (intressi kandvad kohustused +
omakapital)

Vara tootlus = Arikasum / Perioodi keskmine vara kokku

Omakapitali tootlus = Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi
keskmine omakapital kokku

Omakapitali osakaal = Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-
tal kokku

FinantsvGimendus = (Intressikandvad kohustused — raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + omakapital)

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Luhiajali-
sed kohustused kokku

Majandustegevus geograafiliste turgude loikes

Kontserni valjaspool Eestit teenitud mutgitulu moodustas 2009. aastal ligikaudu 15% kogu muugitulust. Samal
perioodil aasta tagasi oli see ligikaudu 20%. Osakaal vahenes eelk&ige Ukraina turu arvelt.

Kontsern suurendas 2009. aastal varasemaga vGrreldes oma tegevusmahtusid Lati turul. Aasta I6pu seisuga
moodustas Kontserni mudgitulu Latist ligikaudu 11% kui 2008. aastal tervikuna oli see 6%. Arvestades, et Lati
turul toimus tegutsemine kahjumlikult, on Kontsern 2010. aasta alguses miinud oma osaluse Lati driettevote-
tes ning 2010. aastal on oodata Kontserni tegevusmahtude olulist langemist sellel turul. Kontsern jatkab [3hi-
aastatel dritegevust Latis vGimalusel labi Eesti tltarettevdtete projektipdhiselt, kaasates vajadusel partnereid.
ProjektipGhise t66 jatkumine eeldab, et projekte on véimalik labi viia kasumlikult.

Samal ajal on vahenenud Ukrainast teenitud migitulu osakaal ligikaudu 3%-ni Kontserni mudgitulust. Ukraina
milgitulu vahenemine on tingitud peamiselt eelmisel perioodil alustatud suuremate projektide 16petamisest
ning Ukraina majandustingimustes uute lepingute sdlmimise keerukusest. Leedus on Kontsern hetkel oma ak-
tiivse tegevuse peatanud (vt peatiikk” Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja aritegevuses
2009. aastal”).

Tadiendavalt on geograafiliste turgude arengut kommenteeritud tegevusaruande peatikis ,Valjavaated Kont-
serni tegutsemisturgudele”.

2009 2008 2007
Eesti 85,7% 80,3% 87,9%
Ukraina 2,7% 11,4% 11,6%
Leedu 0,4% 2,4% 0,5%
Lati 11,2% 5,9% 0%

2009. aasta majandustegevus tegevusvaldkondade loikes

Nordecon International kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatoove-
tule ning tegutseb muuhulgas teedeehituse, -hoolduse, keskkonnaehituse, betoonitééde ja kinnisvaraarenduse
vallas.

Kontserni midgitulu 2009. aasta IV kvartali [6puks oli 2 410,8 miljonit krooni (154,1 miljonit eurot). V&rreldes
eelmise perioodiga, mil vastav néitaja oli 3 867,9 miljonit krooni (247,2 miljonit eurot), on mutgitulu vahene-
nud 37,7%. Milgitulu vdhenemist on m&jutanud eelkdige ehitusturul toimunud ndudluse véhenemine kdikidel
Kontserni tegutsemisturgudel. Samuti on md&jutanud mudgitulu absoluutnumbrit konkurentsisurvest tulenev
ehitushindade alanemine (vt tdpsemaid selgitusi ja ootusi jargmiste perioodide osas tegevusaruande peatikis ,,
Viljavaated Kontserni tegutsemisturgudele®).

Kontserni Gheks eesmargiks on hoida drisegmentide (hooned ja rajatised) esindatus migitulus tasakaalusta-
tuna, kuna see véimaldab hajutada riske ja tagada paremad vdimalused ehitustegevuseks ka raskemates turu-
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tingimustes, kus monda arisegmenti on tabanud tegevusmahtude langus. Arvestades hinnanguid korterite
ndudlusele kinnisvaraturul ning elamuarendusega seotud riske, jadb ka jargnevatel aastatel korterelamute ehi-
tamise osakaal (Kontsern arendajana vodi ehitajana) kogumiigist oluliselt alla strateegiliselt maaratud 20% piiri.

Segmentide miiiigitulu

Erinevalt viimasest paarist aastast on 2009. aastal rajatiste milgitulu tGletanud hoonete oma. Peamiselt on
seda mGjutanud hetkel valitsev olukord ehitusturul (eelkdige Eestis), kus rajatiste segmendi té6de osakaal teos-
tamata toode portfellis hakkas suurenema vorreldes hoonete omaga juba 2008. majandusaasta teisest poolest.

2009. aastal moodustas hoonete ja rajatiste segmentide muugitulu kokku vastavalt 1 047,4 ja 1 339,2 miljonit
krooni (66,9 ja 85,6 miljonit eurot). Aasta tagasi olid vastavad naitajad 2 136,9 ja 1 698,5 miljonit krooni (136,6
ja 108,6 miljonit eurot). Hoonete segmendi midgitulu langus 51% peegeldab Kontserni juhtkonna arusaamasid
turuolukorrast ning langus on olnud selles osas ootusparane.

Muligitulu jaotus segmentides*

Arisegmendid 2009 2008 2007
Hooned 45% 63% 53%
Rajatised 55% 37% 47%

* Tulenevalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IFRS 8 ,Tegevussegmendid” jdustumisega aruandeperioodil on Kontsern muutnud
raamatupidamisaruandes segmentide kasitlust. Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise vahearuandes on esitatud eraldiseisvalt,
kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. Tegevusaruande segmendiinfo ei sisalda raamatupidamisaruande ,,muud segmen-
did“ madgitulu.

Tulenevalt turuolukorrast on Kontserni juhtkonna hinnangul oodata pdhisegmentide osas 2010. majandusaas-
tal jatkuvalt rajatiste segmendi osakaalu suurenemist vorreldes eelmise aastaga. Sellele viitab ka Kontserni ehi-
tuslepingute teostamata t66de maht, kus 31.12.2009 seisuga Uletavad rajatiste segmendiga seotud lepingud
hoonete omasid (vt tegevusaruande peatiikk , Ehituslepingute teostamata té6de mahud®).

Segmendisisene miiiigitulu

Hoonete arisegmendis on mulgitulu jaotus plisinud eelmiste perioodidega sarnastes vahemikes, kus arihoone-
te osakaal moodustab (le 50% kogu segmendi mudgitulust. Alamsegmendi osakaalu suurenemisele 2/3-ni
segmendi mudgitulust andsid kaks suurprojekti: Nordea panga maja Tallinnas ja Lounakeskuse laiendamine
Tartus. Oodatult on majandusolukorrast tingituna vdhenenud midgitulu osakaal t66stus- ja laohoonete ehitu-
sest. Tingituna soodsatest ehitushindadest on tunda lihiskondlike hoonete osakaalu mdningast kasvu segmen-
disiseselt tanu omavalitsuste poolt tehtavatele investeeringutele koolimajadesse, lasteaedadesse jm. avalikesse
ehitistesse. Vaatamata soodsatele ehitushindadele on seejuures takistavaks teguriks aga ehitusprojektide fi-
nantseerimise lahendamise keerukus.

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 2009 2008 2007
Arihooned 66% 59% 58%
To0Ostus- ja laohooned 10% 16% 9%
Uhiskondlikud hooned 18% 14% 19%
Korterelamud 6% 11% 14%

Nordecon Infra SIA alamkontserni tegevuse kasv aastatel 2008-2009 t6i kaasa struktuurinihkeid mudgitulu jao-
tumises rajatiste segmendi sees virreldes 2007. aastaga. Nii on segmendisiseselt vorreldes eelmise ja tleeelmi-
se aastaga kasvanud muude rajatiste osatdhtsus, mis koosneb suures osas teostatud torustike- ja valisvorkude
ehitustoodest. Alates 2010. aastast on seoses Nordecon Infra SIA miiligiga oodata muude rajatiste osakaalu
langust (vt peatlkk ,Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele®). Riigi- ja omavalitsuste poolsest investeerin-
gute lisandumisest ehitushindade alanedes annab aimu keskkonnaehituse osakaalu suurenemine.

Miiiigitulu jaotus rajatiste segmendis 2009 2008 2007
Teedeehitus ja —hooldus 49% 45% 41%
Sadamaehitus 12% 24% 33%
Muud rajatised 31% 25% 13%
Keskkonnaehitus 8% 6% 13%
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Ehituslepingute teostamata to6de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sGlmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2009 oli 1 531 mil-
jonit krooni (98 miljonit eurot), mis on ligikaudu kolmandiku vérra vdahem vérreldes aastataguse 2 221 miljoni
krooniga (142 miljoni euroga).

31.12.2009 31.12.2008  31.12.2007
Ehituslepingute teostamata té6de mahud, tuhat krooni 1530661 2220748 2526 652
Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 97 827 141932 161 482

Seejuures on Kontserni ehituslepingute teostamata t66de mahud kasvanud rajatiste segmendi osas vorreldes
eelmise perioodiga. Seisuga 31.12.2009 moodustas rajatiste t66de osakaal 74% kogu portfellist (31.12.2008:
rajatiste osakaal 59%). See viitab ehitusturgudel hetkel valitsevale olukorrale, kus hoonete segmendis on ehi-
tusmahtude vdhenemine olnud méargatavalt kiirem kui rajatiste segmendis nende lisandumine. Ehituslepingute
teostamata t66de mahtude absoluutnumbritele on markimisvaarset méju avaldanud lisaks ehitusmahtude va-
henemisele ka ehitushindade oluline langus vorreldava perioodi suhtes.

Perioodil bilansipdevast (31.12.2009) kuni kdesoleva vahearuande avalikustamiseni on Kontserni ettevGtted
s6lminud tadiendavalt ehituslepingud ligikaudu 61 miljoni krooni vaartuses (3,9 miljonit eurot).

Tootajad
Nordecon peab oma suurimaks vaartuseks siin tootavaid inimesi ning on ettevGttena vaart nii palju kui profes-
sionaalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema tootajad. Kontserni juhtkonna ks selgeid eesméarke on luua

Nordeconi tootajatele kaasaegne ja professionaalset arengut toetav tookeskkond, seda nii to6tingimuste, kar-
jaarivoimaluste kui t66 sisu osas.

Tootajad ja todjoukulud

2009. aasta IV kvartali IGpu seisuga t66tas Kontserni emaettevottes ja tiitarettevGtetes kokku aastas keskmiselt
1 128 inimest. Nendest insenertehniline personal moodustab ligikaudu 470 inimest. 2009. aastal on lisandunud
Lati tutarettevotte SIA LCB soetamisega lle 100 tootaja. Siiski on todtajate arvu kasvukover 2008.a. 16pust
poordunud langusele seoses tdotajate koondamistega, mille on kaasa toonud to6mahtude markimisvaarne
vahenemine.

Tootajate keskmine arv kontserni ettevotetes (emaettevote ja tltarettevotted):

Aasta ITP Todlised Keskmine kokku
2009 467 661 1128
2008 511 721 1232
2007 425 678 1103

Kontserni 2009. aasta t66joukulud koos kdikide maksudega moodustasid 363,5 miljonit krooni (23,2 miljonit
eurot), mis on 27% vahem kui eelmise majandusaasta vorreldavas perioodis, millal t66joukulud olid kokku
498,6 miljonit krooni (31,9 miljonit eurot).

Too6joukulude vahenemine on tingitud nii Kontserni té6tajate koondamisest kui ka pdhipalkade vahendamisest
vorreldes eelmise perioodiga. Kontserni ettevotetes on labiviidud té6tajate té6tasude vahendamine, sh on in-
senertehnilise personali (ITP) téotasusid vahendatud keskmiselt 15%. Samuti on vdahenenud projektpersonali
tootasude osana arvestatavad tulemustasud, mis on otseselt s6ltuvad ehitusprojektide kasumlikkusest.

2009. aastal on tingituna Uldisest majandusolukorrast ja ehitusturul toimunud langusest Konterni ettevotetes
to6suhe I0petatud ligikaudu 620 too6tajaga. Samas ei mdjuta see koheselt samas summas perioodi keskmist
tootajate arvu. Arvestada tuleb seejuures ka tootajate lisandumisi tltarettevotete soetamise kaudu ning taht-
ajaliste lepingutega t6dle vBetud inimeste arvu. Kontserni téotajate arvu vahenemine voib jatkuda ka 2010.
aastal, kuid olulisemalt aeglasemas tempos, v.a titarettevétte Nordecon Infra SIA miimise mdju, millega t66-
tajate arv Kontsernis vaheneb ligikaudu 150 t66taja vorra.
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Nordecon International AS nGukogu liikkmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksuga 1 436
tuhat krooni (92 tuhat eurot). Eelmisel aastal oli vastav nditaja 1 443 tuhat krooni (92 tuhat eurot). Nordecon
International AS juhatuse liikmetele kokku on 2009. aastal arvestatud tasusid ja preemiahivitisi koos sotsiaal-
maksuga 3 254 tuhat krooni (208 tuhat eurot) ning 2008. aastal vorreldava perioodi kohta 14 514 tuhat krooni
(928 tuhat eurot). Erinevused juhatuse tasudes tulenevad asjaolust, et alates 5. jaanuarist 2009 on Nordecon
International AS juhatuses kolm liiget ning oktoobrist alates on juhatuse liikmeid kaks. 2008. aastal oli juhatu-
ses viis liiget (vt peatiikk ,Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja dritegevuses 2009. aastal”).
Samuti on mdju avaldanud kontserni ettevBtete juhatuse liikkmete teenistustasu vdhendamine sarnaselt to6ta-
jatega 15% vorra.
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Aktsia ja aktsionarid
Aktsiainformatsioon

ISIN

Vaartpaberi lihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid

Noteerimise kuupdev

EE3100039496

NCN1T (kuni 03.04.2009 EEH1T)
10,00 EEK / 0,64 EUR

30756 728

30756 728

18.05.2006

Nordecon International AS aktsiakapital koosneb 30 756 728 lihtaktsiast nimivaartusega 10 Eesti krooni aktsia.
Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab (he haile Nordecon

International AS tldkoosolekul.

Nordecon International AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika jaanuar-detsember 2009

Eesti kroonides (EEK)
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn jaanuar-detsember 2009
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01.01.2009 31.12.2009
274,83

Indeks/aktsia +/-%

—OMX Tallinn 404,58 +47,21

~NCN1T 1,02EUR 1,58 EUR +54,90

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu (EEK)

Hind 2009 2008 2007
Avamishind 16,43 76,51 166,64
K&rgeim 29,26 76,51 224,53
Madalaim 8,61 14,86 69,00
Viimane sulgemishind 24,72 15,96 76,67
Kaubeldud aktsiaid (tk) 9627 956 6447 283 7284775
Kaive, min 188,24 313,68 845,09
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tukki 30757 30757 15378
Turuvaartus (31.12.), min 760,36 490,86 2 358,07
Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)

Hind 2009 2008 2007
Avamishind 1,05 4,89 10,65
Kdrgeim 1,87 4,89 14,35
Madalaim 0,55 0,95 4,41
Viimane sulgemishind 1,58 1,02 4,90
Kaubeldud aktsiaid (tk) 9627 956 6 447 283 7284 775
Kaive, min 12,03 20,05 54,01
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tukki 30757 30757 15378
Turuvaartus (31.12.), min 48,60 31,37 150,71

Aktsionaride struktuur

Nordecon International AS suurimad aktsionarid 31.12.2009 seisuga

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 2 608 822 8,48
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 1147911 3,73
ING Luxembourg S.A. 1111853 3,61
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Ain Tromp 678 960 2,21
ASM Investments OU 519 600 1,69
SEB Pank AS 405 757 1,32
Aivo Kont 339480 1,10
Raul Rebane 316 104 1,03

4. septembril 2009 teatas AS Nordic Contractors, et on miilinud 2 300 000 Nordecon International AS aktsiat
(7,48% aktsiatest) institutsionaalsetele investoritele. Tehingu tagajarjel vahenes Kontserni tuumikaktsionari
osalus Nordecon International AS-is 53,67%-ni. 16. septembril 2009 teatas East Capital Asset Management AB,
et East Capital grupi ettevotete osalus Nordecon International AS-is |abi esindajakontode on 5,04%.

Nordecon International AS aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2009:

Aktsiondride arv Osalus (%)

(tk)
Aktsionarid osalusega > 5% 1 53,67%
Aktsionarid osalusega 1%-5% 8 23,18%
Aktsionarid osalusega < 1% 1882 23,15%
Kokku 1891 100,00%

Nordecon International AS n6ukogu liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2009 seisuga:

No6ukogu Aktsiate arv (tk)  Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Noukogu esimees 16 559 144 53,84
Pojad)*
Ain Tromp Ndukogu liige 678 960 2,21
Alar Kroodo (ASM Investments OU)* Noukogu liige 519 600 1,69
Andri HObemagi Noukogu liige 40 000 0,13
Tiina Mois Noukogu liige 0 0,00

Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00

* eraisiku poolt kontrollitavad ettevotted

Nordecon International AS juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2009 seisuga:

Juhatus Aktsiate arv (tk)  Osalus (%)
Jaano Vink Juhatuse esimees 34 000 0,11%
Priit Tiru Juhatuse liige 0 0,00%

Nordecon International AS ndukogu ja juhatuse liikkmetele ega nende poolt kontrollitavatele ettevotetele ei ole
valjastatud aktsiaoptsioone, mille alusel oleks véimalik omandada tulevastel perioodidel Nordecon Internatio-
nal AS aktsiaid.

Info oluliste tehingutega kohta seotud osapooltega

26.03.2009 soetas Nordecon Ehitus AS 50% OU Unigate osadest. OU Unigate soetati Kontserni tuumikaktsiona-
ri Nordic Contractors AS tiitarettevottelt AS Arealis.

OU Unigate on Eestis registreeritud ettevdte, mis tegutseb kinnisvaraarenduse (elamuehitus) tegevusvaldkon-
nas. Ettevotte majandustegevus on seotud tema omandis olevate kinnistute arendamistegevusega, mis asuvad
Tallinnas Paekalda tdnaval. Osalus OU-s Unigate soetati vastavalt Kontserni strateegilistele eesmérkidele. Stra-
teegia kohaselt on Kontsern 2009-2010 aastal valmistumas ette Eesti kinnisvaraturu uueks voimalikuks tdusu-
perioodiks peale 2010. aastat. Seetdttu luuakse Kontserni tiitarettevotetesse kinnistuportfell, mis vGimaldab
Oigeaegselt alustada elamuarendust turusentimendi muutumise korral.

Tehingutingimuste kohaselt tasuti 20,0 miljonit krooni (1,3 miljonit eurot): sellest 1,5 miljonit krooni (0,1 miljo-
nit eurot) osaluse eest osakapitalis ning 18,5 miljonit krooni (1,2 miljonit krooni) AS Arealis laenunduete eest
OU Unigate vastu. Sltuvalt kinnistute arendamise edukusest hakatakse AS-le Arealis hiljem tasuma ka muu-
tuvosa 450 krooni (28,8 eurot) miitidud ruutmeetri pealt. Veebruaris 2009 oli OU Unigate omandis olevate kin-
nistuste turuvaartus (Nordecon Ehitus AS-le kuuluv osa) ligikaudu 47,5 miljonit krooni (3,0 miljonit eurot).
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Vidljavaated Kontserni tegutsemisturgudele
Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad 2010. aastal Kontserni juhtkonna hinnangul jargmised siindmused:

e Ehitusturu kogundudluse erakordselt suur sdltuvus riigihangetest ning Euroopa Liidu finantstoel labiviidava-
test (eelkdige infrastruktuuri-, keskkonnaehituse- jms.) projektidest (sh oluliselt riigi ja kohalike omavalitsuste
haldussuutlikkusest) ning hinnakujundusest. Siiski ei kompenseeri rajatiste ehitamise mahtude mdddukas ka-
hanemine vdrreldes eelmiste perioodidega jarsku langust hoonete ehitusmahtudes, kust hetkel on kadunud
enamus eraettevitetest ja —isikutest kliente. Nii eeldab Kontserni juhtkond 2010. aastaks, et vorreldes 2008.
aastaga on ehitusturu kogumahud langenud tle 50%.

e Elamuarendusele ja —ehitusele spetsialiseerunud ettevotete hulga vahenemine (turu konsolideerumine). Jat-
kub 2008. aastal alanud suund, kus seni peamiselt elamuehitusele keskendunud ettevotted piitiavad siirduda
teistesse turusegmentidesse (sh infrastruktuuride ehitus) ning teravdavad seeldbi oluliselt konkurentsisurvet.
Turu madalseisu jatkumine viib ettevotete ihinemisteni, Glevotmisteni ning pankrottideni.

e Suure toendosusega peatub 2010. aastal ehitushindade langus ja eeldada voib pigem nende po6rdumist tou-
sule vorreldes 2008-2009 aastaga. Sellistes tingimustes pdhjendamatult madala marginaaliga vdi alla oma-
hinna sdlmitud pikaajaliste lepingute Idpetamine vGib osutuda darmiselt kahjumlikuks, tuues kaasa margata-
vaid raskuseid neile ehitusettevotetele, kes mainitud trendi on tdhelepanuta jatnud.

® 2009. aastal haripunkti joudnud tleilmse finantskriisi jarel on pankade poolt pakutavad finantseerimistingi-
mused hakanud kill paranema, kuid siiski on suurel osal erasektori ettevotetel raskusi uute ehitusprojektide
finantseerimisega vodrkapitali abil. Ndudluse jarsemat vahenemist aitab ehk mingil maaral siiski pehmenda-
da ehitusturu tihenevast konkurentsist tulenev hinnalangus, mis muudab tellijatele investeerimise atraktiiv-
semaks vorreldes turuhindade kdrgperioodiga aastatel 2006-2007.

e Ehitusturu kasvuperioodil toodangumahtusid markimisvdarselt suurendanud ehitusmaterjalide tootjad koge-
sid 2009. aastal ndudluse jatkuvat vahenemist ehitusmaterjalide osas ning tootmisvdimsuse suurendamiseks
vOetud kohustuste tditmine oli oluliselt raskem. Ehitusmaterjalide hinnalangus on téna pidurdunud ning
2010. aastal on oodata pigem hindade kasvu.

e Ehituse peat6ovetu ja projektijuhtimisega tegelevatel ehitusettevotetel ebatdendoliselt laekuvate ja lootuse-
tute ndudesummade kasvamise suurenev tdenaosus.

e Infrastruktuuriobjektide tahtsustumise kaudu on kujunenud senisest olulisemateks eduteguriteks spetsiifiline
(insenertehniline) oskusteave ja kogemused koos vastavate ressursside olemasoluga.

e Halvenev majanduskliima ja suurenenud konkurents ehitusturul seoses mahtude vahenemisega on pdhjusta-
nud ehitustdodliste toopuuduse jatkuva kasvu, mis labi t66j6u pakkumise suurenemise on aidanud ehitusette-
votetel to66joukulusid vahendada.

e Ehitusprojektide finantseerimisskeemide muutumine (sh tellija maksetahtaegade oluline pikendamine) ning
tdiendavad nGuded projektide peatdovétjapoolsele finantseerimisele ehitustegevuse perioodil, mis kokku-
vOttes avaldab survet ettevotete likviidsusele.

Nordecon International kontsern tegutseb pikaajalistele eesmarkidele tuginedes, mida korrigeeritakse valis-
keskkonna muutumisest tulenevate méjudega. Vastav strateegilise juhtimise protsess kuulub Kontserni
juhtkonna t66kohustuste hulka (vt Kontserni strateegia kirjeldus peatiikis , Kontserni strateegia ja eesmargid
aastatel 2009-2013“).

Kontsern on valmistunud senise majanduskeskkonna muutumiseks jargmiselt:

e Kasumlikkuse tagamiseks keskendutakse kulude kokkuhoiule ning efektiivsete tehniliste lahenduste otsimise-
le, mis peaksid kasumimarginaalide languse 2010. aastal virreldes eelmiste perioodidega peatama;

e Klientide makse- ja krediidivGime senisest kriitilisem eelanaliilis ning tdhtaja liletanud nduetega varasem ning
aktiivsem tegelemine;

e Riskide maandamine labi projektiportfelli kujundamise;

e Tegevuse kiire kokkutdmbamine valisturgudel ning keskendumine koduturule.
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Lati ja Leedu

2009. aasta lll kvartali aruandes avalikustas Kontsern, et Lati turul tegutsev ettevdte Nordecon Infra SIA on sat-
tunud likviidsusraskustesse, kuna suuremate projektide tellijad ei ole vahendite nappuse ning haldussuutmatu-
se tottu tasunud Oigeaegselt ehitustddde teostamise eest. Lisaks sellele tegutses ettevotte turuolukorras, kus
kasumlik tegevus ei olnud vdimalik ilma ebaproportsionaalseid riske votmata. Tulenevalt asjaolust, et 2009.
aastal tegutses Kontsern Lati turul kahjumiga ning ldhiajal ei ole oodata selles tegevusvaldkonnas positiivseid
arenguid, mids Kontsern oma osaluse Lati ettevottes Nordecon Infra SIA veebruaris 2010.

Leedu majanduse viimase aja arengud on sarnased teiste Balti rilkide omadega. Investeeringute pidurdumine
era- ja avalikus sektoris jms tegurid mdjutavad otseselt ehitusturgu. Aripindade ja korterelamute (Kontserni
ettevGte kui peatoovitja, mitte arendaja) ehitamise osas on turg jarsult kokku tdmbunud ning uute projektide
algatamine eraettevGtetest investorite poolt ldhiajal ei ole tdendoline.

Eelnevast tulenevalt on Kontsern kaesolevaks hetkeks Leedus tegutseva Nordecon Statyba UAB (endine UAB
Eurocon LT) aktiivse tegevuse sisuliselt peatanud ning jalgib turul toimuvat. Tegevuse ajutise peatamisega ei
kaasne Kontsernile olulisi kulusid. Kontserni juhtkond ei vélista, et Leedus on tegevus peatatud ka peale 2010.
aastat. See otsus ei muuda Kontserni strateegilisi eesmadrke seoses osalemisega Leedu ehitusturul ega tdhenda
ettevotte miilimist ega likvideerimist.

Ukraina

Kontsern jatkab Ukrainas eelkdige kui ehituse peatoovotu ja projektijuhtimisega tegelev ettevétte ari- ja toot-
mishoonete vallas. 2009. aastal on hoonete segmendis turul reaalselt alustatud ehituslepingute hulk oluliselt
vahenenud. Selles osas ei ole méarkimisvaarset elavnemist oodata ka vahemalt 2010 aasta esimeses pooles.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektiga (Kontsernil hetkel kaks konserveeri-
tud arendusprojekti) on peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Ukraina ja maailma
finantsturgudel.

Kohaliku ehitusturu pdhilised riskid on seotud riigi- ja omavalitsuse ning kohtusiisteemi ndrga toimimisefektiiv-
susega, inflatsiooni ja kvaliteetsete ehitussisendite kattesaadavusega. Noudlusele on hetkel suurimat mdgju
avaldamas tellijate finantsvahendite puudumine ehitustegevuse alustamiseks. Praeguseks hetkeks on 2008.
aastal alanud kohaliku valuuta odavnemine peatunud ning Kontserni avatus turust tulenevale valuutariskile
oluliselt vdhenenud.

Samas on 46 miljoni elanikuga riigi ehitusturg pakkumas siiski vdimalusi aritegevuse labiviimiseks ka tulevikus.
Peamiseks eduteguriks Kontsernile turul tegutsemisel on viahene konkurents ehituse projektijuhtimisfirmade
hulgas (euroopalike juhtimistavade- ja oskustega paindlik ehituse projektijuhtimisettevéte). Kontserni juhtkond
on veendunud, et tdna nahtav kriis Ukraina ehitusturul ja majanduses tervikuna korrigeerib oluliselt riigis keh-
tinud arusaamu ning téekspidamisi kaasaegset ehituse peatdoovétu- ja projektijuhtimisettevotet iseloomustava-
te pOhimdstete osas ja uuenenud motteviis parandab tuntavalt Kontserni positsiooni pikemas perspektiivis.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid

Aritegevuse sesoonsusest (peamiselt ilmastikutingimused talvekuudel) tulenevate riskide maandamiseks on
Kontsern muuhulgas s8lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Samuti otsivad

Kontserni ettevdtted jatkuvalt uusi tehnilisi lahendeid, mis lubaksid senisest tdhusamalt té6tada muutuvates
ilmastikutingimustes.

Igapaevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks on kontserniettevGtted sGlminud ehituse koguriskikindlustuse
lepingud. SGltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii Uldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse
projekti eripdra ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustusi. Alltéovotjatega sdlmitud to6votule-
pingutest tulenevate alltéovotjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevdtte kasuks reegli-
na pangagarantii. Garantiiperioodil ilmneda vGivate ehitajast tingitud puuduste kdrvaldamiseks on kdigis kont-
serniettevotetes loodud garantiikulude eraldis. 31.12.2009 seisuga moodustas garantiieraldis (lGhi- ja pikaajali-
ne osa) kokku 15,7 miljonit krooni (1,0 miljonit eurot). Vorreldava perioodi vastav naitaja oli 14,6 miljonit kroo-
ni (0,93 miljonit eurot).

Krediidiriskid

Krediidiriski haldamisel analtitsitakse juba pakkumistegevuse etapis tulevase véimaliku lepingupartneri senist
maksekaitumist ja -vdimet. Lepingu sdlmimise jargselt toimub kliendi maksekditumise pidev monitooring, ala-
tes ettemaksu lepingukohasest tasumisest kuni edaspidise lepingujargsest maksegraafikust kinnipidamiseni,
mis omakorda on reeglina séltuvuses valminud ehitustédde akteerimisest. Usume, et kirjeldatud viisil toimimi-
ne voimaldab maksehairete ilmnemisele piisava kiirusega reageerida. Aruandeperioodi I&pu seisuga hindame
oma klientide maksekaitumist valitsevas majandusolukorras heaks, kuid esineb ka suuremahulisi probleemseid
kliente. Tahtaja lGletanud nduete osakaal on kasvanud, mis suurendab krediidikahjumite tekkimise vdoimalust ka
jargmistel perioodidel. Kontserni arvestuspdhimé&tete kohaselt kajastatakse kuludes kdik nGuded, mis on tleta-
nud maksetahtaja rohkem kui 180 paeva voi mille osas puuduvad tdiendavad kokkulepped klientidega vdlgne-
vuste tasumiseks.

2009. aastal moodustas netokahjum ebatGenéoliselt laekuvatest nGuetest 42,0 miljonit krooni (2,7 miljonit
eurot). Nimetatud allahindlus sisaldab Il kvartali aruandes viidatud Peterburi Arikvartali ehitusega seotud
nouete allahindlust. Eelmisel perioodil lletasid varasemalt alla hinnatud nduete laekumisest tekkinud tulu aru-
andeperioodi nduete allahindlusest tekkinud kulu 9,0 miljoni krooni vérra (0,6 miljonit eurot).

Likviidsusriskid

Vabu rahalisi vahendeid hoiab ettevote tegutsemisturgude suurimates pankades ile66- voi fikseeritud intressi-
ga tahtajalistel hoiustel. Kohustuste tdhtaegse taitmise tagamiseks hoitakse arveldus- voi tledédeposiidi kon-
todel ligikaudu kahe nddala kdiberaha ning vajadusel kasutatakse arvelduskrediiti. Kontserni kdibevara tletab
lGhiajalisi kohustusi 1,47 kordselt (31.12.2008: 1,33 korda). Bilansipdeva seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi
vahendeid 225,2 miljonit krooni (14,4 miljonit eurot) (31.12.2008: 296,2 miljonit krooni / 18,9 miljonit eurot),
mis moodustab piisava likviidsusvaru Kontserni aritegevuse labiviimiseks vorreldes eelmise aastaga keerulise-
mates majandustingimustes.

Intressiriskid

Kontserni intressikandvad volakohustused pankade ees on peamiselt fikseeritud intressimaaradega. Kapitali-
rendi lepingud on ujuva intressimadraga ja pohinevad EURIBOR-il. Kontserni intressikandvad volakohustused on
vorreldes varasema perioodiga suurenenud 4,3 miljoni krooni vorra (0,3 miljonit eurot). Seisuga 31.12.2009 on
Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 558,8 miljonit krooni (35,7 miljonit eurot). Intressikulud 2009.
aastal moodustasid 26,6 miljonit krooni (1,7 miljonit eurot) ning vorreldes 2008. aastaga on intressikulud vahe-
nenud 11,3 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot), tulenevalt EURIBOR-i baasintressi langemisest ning vélakohus-
tuste vahenemisest.

Valuutariskid

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, Eesti kroonides (EEK), Lati latti-
des (LVL), Leedu littides (LTL) ja Ukraina grivnades (UAH). Vilisriikidest sisseostetud teenused on olulises osas
eurodes, mille osas valuutarisk kontserni Eesti, Lati ja Leedu ettevGtetele puudub.
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Kontserni kursikasumid ja —kahjumid tekivad peamiselt Ukraina aritegevusest, kus kohalik valuuta on ujuvkursi-
ga vorreldes euro ja seega ka Eesti krooniga. Praeguseks on 2008. aasta viimases kvartalis alanud Ukraina griv-
na kursi nérgenemine euro suhtes peatunud. Kontserni kursikasumid ja —kahjumid kokku moodustasid 2009.
aastal kahjumi 0,7 miljonit krooni (0,04 miljonit eurot). Vorreldaval perioodil oli kursierinevuste tulemuseks
kasum summas 6,6 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot).

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Giglase lilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulis-
test siindmustest ning nende mdjust lilhendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja
ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tihtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Jaano Vink juhatuse esimees 25.02.2010

Priit Tiru juhatuse liige 25.02.2010
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Raamatupidamise vahearuanne

Juhatuse deklaratsioon

Nordecon International AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2009. aasta 12 kuu ja IV kvartali 16pu
seisuga (31.12.2009) konsolideeritud vahearuande (auditeerimata) koostamise eest, mis on esitatud lehekl-
gedel 25-46 ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud pdhimdtted on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu v8etud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja
Oiglase Ulevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varadest, kohustus-
test ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

e kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud vahearuande valmimise kuupaevani 25.02.2010, on

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;
A

e Nordecon International AS ja tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Jaano Vink juhatuse esimees

Z—” 25.02.2010

Priit Tiru juhatuse liige 25.02.2010
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EEK 000 Lisa 31.12.2009 31.12.2008
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 225191 296 184
Nouded ostjate vastu 2 338767 473 935
Muud néuded ja ettemaksed 322283 408 541
Edasiliikkunud tulumaks 776 776
Tulumaksu nduded 0 3207
Varud 3 403 307 386 733
Miuigiootel pShivara 4616 0
Kdibevara kokku 1294 941 1569 376
P&hivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 35933 112 605
Kinnisvarainvesteeringud 87975 116 783
Materiaalne pdhivara 5 204 115 263 295
Immateriaalne pohivara 5 268 233 305 188
Pohivara kokku 596 256 797 871
VARA KOKKU 1891197 2 367 247
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 6,7 262 959 235948
Volad hankijatele 244 764 439 615
Maksuvdlad 45169 65 760
Muud vélad ja ettemaksed 318 742 423 270
Luhiajalised eraldised 10 364 11 600
Liihiajalised kohustused kokku 881998 1176 193
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 6,7 295 828 318578
Muud pikaajalised vélad 4846 2534
Pikaajalised eraldised 7041 6630
Pikaajalised kohustused kokku 307 715 327 742
KOHUSTUSED KOKKU 1189712 1503935
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 307 567 307 567
Kohustuslik reservkapital 40012 34 800
Realiseerumata kursivahed -3201 -4 106
Jaotamata kasum (kahjum) 345777 426 995
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 690 155 765 256
Mittekontrolliv osalus 11330 98 056
OMAKAPITAL KOKKU 701 485 863 312
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1891197 2 367 247
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne (jatkub)

EUR'000 Lisa 31.12.2009 31.12.2008
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 14392 18 930
Nouded ostjate vastu 2 21651 30290
Muud néuded ja ettemaksed 20598 26110
Edasiliikkunud tulumaks 50 50
Tulumaksu nduded 0 205
Varud 3 25776 24717
Miuigiootel pShivara 295 0
Kaibevara kokku 82762 100 301
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 2297 7197
Kinnisvarainvesteeringud 5623 7 464
Materiaalne pdhivara 5 13 045 16 828
Immateriaalne pohivara 5 17 143 19505
Pohivara kokku 38108 50993
VARA KOKKU 120 870 151 295
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 6,7 16 806 15080
Volad hankijatele 15 644 28 096
Maksuvdlad 2 887 4203
Muud vélad ja ettemaksed 20371 27 052
Luhiajalised eraldised 662 741
Liihiajalised kohustused kokku 56 370 75172
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 6,7 18 908 20361
Muud pikaajalised vélad 310 162
Pikaajalised eraldised 450 424
Pikaajalised kohustused kokku 19 668 20947
KOHUSTUSED KOKKU 76 038 96 119
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 2557 2224
Realiseerumata kursivahed -205 -262
Jaotamata kasum (kahjum) 22 099 27 290
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 44 108 48 909
Mittekontrolliv osalus 724 6 267
OMAKAPITAL KOKKU 44 832 55176
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 120 870 151 295
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EEK 000 Lisa IV kv IV kv 12 kuud 12 kuud
2009 2008 2009 2008
Mutgitulu 9,10 443 158 945 036 2410798 3867917
Muidud toodangu kulu 11 472 075 899 262 2274493 3510006
Brutokasum -28 917 45774 136 305 357911
Turustuskulud 2626 1795 9416 8 007
Uldhalduskulud 12 90 494 45 376 186 376 182 526
sh firmavddrtuse allahindlus 5 61206 0 61206 0
Muud aritulud 13 3282 45 435 25458 63947
Muud arikulud 13 52592 14 268 92710 22 845
Arikasum (kahjum) -171 347 29770 -126738 208 480
Finantstulud 14 48 848 19 690 84 657 96 877
Finantskulud 14 8 205 37765 33910 68 019
Finantstulud ja —kulud kokku 40 643 -18 075 50 747 28 858
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 340 -2181 1855 17
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 4653 22 672 7 691 24 770
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum -4 313 -24 853 -5 836 -24 753
kokku
Maksustamiseelne kasum (-kahjum) -135 017 -13 158 -81 827 212 585
Tulumaks 1525 -1176 6842 41269
Puhaskasum (-kahjum) -136 542 -11 982 -88 669 171 316
Muu koondkasum (-kahjum):
Realiseerumata kursivahed 569 -3263 905 -6 371
Kokku muu koondkasum (-kahjum) 569 -3263 905 -6 371
KOKKU KOONDKASUM (-KAHJUM) -135973 -15 245 -87 764 164 945
Puhaskasum (-kahjum):
- emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa -111 818 -9722 -45 242 145 580
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -24 724 -2 260 -43 427 25736
-136 542 -11 982 -88 669 171 316
Kokku koondkasum (-kahjum):
- emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa -111 249 -12 045 -44 337 139120
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -24 724 -3 200 -43 427 25 825
-135973 -15 245 -87 764 164 945
Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta
emavotte aktsionaridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EEK/aktsia) -3,64 -0,32 -1,47 4,73
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EEK/aktsia) -3,64 -0,32 -1,47 4,73
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (jatkub)

EUR'000 Lisa IV kv IV kv 12 kuud 12 kuud
2009 2008 2009 2008
Miiigitulu 9,10 28323 60 399 154 078 247 205
Muidud toodangu kulu 11 30171 57 473 145 367 224 330
Brutokasum -1848 2925 8711 22 875
Turustuskulud 168 115 602 512
Uldhalduskulud 12 5784 2900 11912 11 666
sh firmavddrtuse allahindlus 5 3912 0 3912 0
Muud &ritulud 13 210 2904 1627 4087
Muud arikulud 13 3361 912 5925 1460
Arikasum (kahjum) -10951 1903 -8 100 13324
Finantstulud 14 3122 1258 5411 6192
Finantskulud 14 524 2414 2167 4347
Finantstulud ja —kulud kokku 2598 -1155 3244 1844
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 21 -139 118 1
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 297 1449 492 1583
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum -276 -1588 -374 -1582
kokku
Maksustamiseelne kasum (-kahjum) -8629 -841 -5230 13 587
Tulumaks 97 -75 437 2638
Puhaskasum (-kahjum) -8727 -766 -5 667 10949
Muu koondkasum (-kahjum):
Realiseerumata kursivahed 36 -208 58 -407
Kokku muu koondkasum (-kahjum) 36 -208 58 -407
KOKKU KOONDKASUM (-KAHJUM) -8 690 -974 -5 609 10542
Puhaskasum (-kahjum):
- emaettevGtte aktsionaridele kuuluv osa -7147 -621 -2892 9304
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -1580 -144 -2775 1645
-8 727 -766 -5 667 10949
Kokku koondkasum (-kahjum):
- emaettevGtte aktsionaridele kuuluv osa -7110 -770 -2834 8891
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -1580 -204 -2775 1651
-8 690 -974 -5 609 10542
Puhaskasum aktsia kohta emavotte aktsiona-
ridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR/aktsia) 8 -0,23 -0,02 -0,09 0,30
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR/aktsia) 8 -0,23 -0,02 -0,09 0,30
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EEK’000 EUR’000
Lisa 12k 2009 12k 2008 12k 2009 12k 2008

Rahavood dritegevusest

Laekumised ostjatelt 3337467 4693418 213 303 282 802
Maksed hankijatele -2799 616 -3809 442 -178 928 -243 468
Maksed tootajatele ja tootajate eest -427 098 -540 926 -27 296 -34571
Makstud tulumaks -10 858 -38 041 -694 -2431
Netorahavoog aritegevusest 99 895 305 009 6 385 19 494
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse p&hivara soetamine -2 156 -11 856 -138 -758
Immateriaalse pShivara soetamine -7 609 -929 -486 -59
PShivara mutk 17 406 11989 1112 766
Kinnisvarainvesteeringute soetamine -200 0 -13
Titarettevotete soetamine, netorahavoog 4 -11 688 -211331 -747 -13 507
TltarettevGtete miidk 4 0 2 063 0 132
Sidusettevotete soetamine 4 -6 000 -7 615 -383 -487
Sidusettevotete miitik 4 7 230 77 812 462 4973
Uhisettevdtete soetamine 4 -20 000 0 -1278 0
Antud laenud -80 828 -120 756 -5 166 -7718
Antud laenude laekumised 34 897 86 721 2230 5542
Saadud dividendid 61 183 4 12
Saadud intressid 14 907 17079 953 1092
Netorahavoog investeerimistegevusest -53 980 -159 640 -3450 -10011
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 343 242 415 558 21937 26 559
Saadud laenude tagasimaksed -348 364 -309 607 -22 265 -19 787
Makstud dividendid 8 -31933 -104 130 -2 041 -6 655
Kapitalirendi maksed -51 029 -56 517 -3261 -3612
Makstud intressid -28 284 -33283 -1 808 -2127
Muud maksed -487 -258 -31 -16
Netorahavoog finantseerimistegevusest -116 855 -88 237 -7 469 -5 639
Rahavoog kokku -70 940 60 132 -4 534 3843
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 296 184 236112 18 930 15 090
Valuutakursimuutused -53 -60 -3 -4
Raha jaagi muutus -70 940 60 132 -4534 3843
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 225191 296 184 14 393 18 930
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EEK'000 Aktsia- Kohustuslik Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte- Kokku

kapital reservkapital mata kursi- kasum kontrolliv

vahed osalus

Saldo seisuga 307 567 11766 2354 397810 719497 90095 809 592
31.12.2007
Koondkasum 0 0 -6 460 145 580 139120 25825 164 945
Viljakuulutatud 0 0 0 -92 270 -92 270 -11860 -104 130
dividendid
Kohustusliku 0 23034 0 -23 034 0 0 0

reservkapitali
suurendamine

Mittekontrolliva 0 0 0 -1091 -1091 -6 004 -7 095
osaluse muutu-

sed

Saldo seisuga 307 567 34 800 -4 106 426995 765 256 98056 863312
31.12.2008

Saldo seisuga 307 567 34 800 -4 106 426995 765 256 98056 863312
31.12.2008

Koondkasum 0 0 905 -45 242 -44 337 -43 427 -87 764
Viljakuulutatud 0 0 0 -30 756 -30 756 -1176 -31932
dividendid

Kohustusliku 5212 0 -5212 0 0 0

reservkapitali
suurendamine

Mittekontrolliva 0 0 0 -8 -8 -42 123 -42 131
osaluse muutu-

sed

Saldo seisuga 307 567 40012 -3201 345776 690 155 11330 701485
31.12.2009
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR'000 Aktsia- Kohustuslik Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte- Kokku

kapital reservkapital mata kursi- kasum kontrolliv

vahed osalus

Saldo seisuga 19 657 752 150 25425 45984 5758 51742
31.12.2007
Koondkasum 0 0 -413 9304 8 891 1651 10 542
Viljakuulutatud 0 0 0 -5 897 -5 897 -758 -6 655
dividendid
Kohustusliku 0 1472 0 -1472 0 0 0

reservkapitali
suurendamine

Mittekontrolliva 0 0 0 -70 -70 -384 -454
osaluse muutu-

sed

Saldo seisuga 19 657 2224 -262 27 290 48 909 6 267 55176
31.12.2008

Saldo seisuga 19 657 2224 -262 27 290 48 909 6 267 55176
31.12.2008

Koondkasum 0 0 57 -2 891 -2 834 -2775 -5 609
Viljakuulutatud 0 0 0 -1 966 -1 966 -75 -2 041
dividendid

Kohustusliku 0 333 0 -333 0 0 0

reservkapitali
suurendamine

Mittekontrolliva 0 0 0 0 0 -2693 -2 693
osaluse muutu-

sed

Saldo seisuga 19 657 2 557 -205 22 099 44 108 724 44 832
31.12.2009
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspdhimotted

Nordecon International AS (endise nimega AS Eesti Ehitus) on Eestis registreeritud aritihing. Nordecon Interna-
tional AS aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 18. maist 2006. Nordecon International AS
aktsiatest kuulub 53,67% AS-le Nordic Contractors, kes on Nordecon International kontserni kontrolliv ettevo-
te.

AS Eesti Ehitus muutis oma adrinime 26. martsil 2009 aktsionaride erakorralisel koosolekul. Uueks arinimeks
kinnitas ildkoosolek Nordecon International AS. Kdesolev aruanne on koostatud uut rinime kasutades (viida-
tes vanale nimele vajadusel vai juriidilistest asjaoludest Iahtuvalt).

Seisuga 31.12.2009 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvus-
vahelise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 “Vahearuanded” nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt. Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks
ning seda tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2008.

Kontsern ei ole muutnud olulisi arvestuspdhimétteid vorreldes viimase avalikustatud raamatupidamise aasta-
aruandega seisuga 31.12.2008. Kehtima hakanud uute standardite voi nende muudatuste m&ju on kirjeldatud
vahearuande kaesolevas lisas.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon International AS-i 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne digesti
ja diglaselt Kontserni majandustulemust. Konsolideeritud aruandesse hdlmatud emaettevéte ning tltarettevot-
ted on jatkuvalt tegutsevad. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite
poolt ja sisaldab ainult kontserni konsolideeritud aruandeid.

Kdesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides ning tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi vii-
datud mdnele teisele rahaiihikule. Eesti krooni ja euro vahetuskurss Eesti Panga ametliku noteeringu jargi on
1 euro = 15,6466 Eesti krooni.

Alates 1. jaanuarist 2009 on kehtima hakanud jargmised standardid, mille m6ju finantsaruannetele on jarg-
mine:

e |AS 1 (muudetud) — Finantsaruannete esitamine

Muudetud standard kehtestab ndude, et raamatupidamise aruannetes esitatavad andmed summeeritaks
Uhiste tunnuste pohjal, ja koondkasumiaruande mdaiste ja esitamise kohustuse. Tulud, kulud ja muu koond-
kasumi vdib esitada tihes, koondkasumiaruandes (mis sisuliselt thendab kasumiaruande ja omanikest mitte-
tingitud omakapitali muutuste kirjed Ghte aruandesse), v6i kahes aruandes (eraldi kasumiaruandes ja sellele
jargnevas koondkasumiaruandes).

Kontsern on otsustanud esitada Gihe koondkasumiaruande, mis ihendab kasumiaruande ja omanikest mitte-
tingitud omakapitali muutused.

e |IFRS 8 — Tegevussegmendid

Standard kehtestab segmendiaruandluse , juhtimismeetodi” ja nGuab, et segmendiaruandlus esitataks ma-
jandusuksuse komponentide kohta, mille tulemusi juhtkond jalgib dritegevust puudutavate otsuste langeta-
misel. Tegevussegmendid on majandusiiksuse komponendid, mille kohta on vGimalik saada eraldiseisvat fi-
nantsinformatsiooni, mida Kontserni tegevjuhtkond ressursside jaotamiseks ning finantstulemuste hindami-
seks regulaarselt analtisib.

Standardi rakendumine on vérreldes varasemaga kaasa toonud raporteeritavate segmendite lisandumise.
Varasema kahe segmendi (hooned ja rajatised) asemel on eristatud jargmised raporteeritavad segmendid:
hooned (Euroopa Liidu riigid), hooned (Ukraina), rajatised (Euroopa Liidu riigid) ja muud segmendid. IFRS 8
rakendub raamatupidamise aastaaruande koostamisele. Vahearuandes esitatud informatsioon tegevusseg-
mentide kohta lahtub standardist IAS 34 — Vahearuanded.
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Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeri-
tud finantsinfot Kontserni kdrgeim ariotsustaja. KGrgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni
ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaette-
votte Nordecon International juhatus koos rajatiste valdkonna direktoriga.

Uuendatud segmendiaruandlus ei muuda pdhimdtteid, mille jargi jagab Kontsern firmavaartust raha gene-
reerivatele Uiksustele.

e Alates 1. jaanuarist 2009 kehtivad standardid, muudatused ja tdlgendused, mis ei ole olulised Kontsernile
vahearuande koostamise seisuga:

IFRS 2 (muudetud) — AktsiapShine makse

IAS 23 (muudetud) — Laenukasutuse kulud

IAS 27 (muudetud) — Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded

IAS 32 (muudetud) — Finantsinstrumendid: esitamine

IAS 39 (muudetud) — Finantsinstrumendid: kajastamine ja m&6tmine

IFRIC 13 — Kliendilojaalsusprogrammid

IFRIC 15 — Kinnisvara ehituslepingud

Seisuga 1. jaanuar 2009 valjastatud, kuid veel mitte kehtivad standardid, muudatused ja tdlgendused:
IFRS 3 (muudetud) — Ariiihendused (jdustub alates 01. juulist 2009)

IFRIC 17 — Mitterahaliste varade jaotamine omanikele (jdustub alates 15. juulist 2009)

Muudatused vahearuande esitusviisis

Vastavalt IAS 34 — Vahearuanded juhistele peab vahearuanne keskenduma eelkdige sindmuste kommenteeri-
misele, millel on olnud oluline m&ju viimati avalikustatud tdismahus aastaaruandes esitatud finantsnaitajatele.
Samuti peab vahearuanne kommenteerima finantsnaitajatele olulist mdju avaldanud siindmusi, mis on tingitud
dritegevuse sesoonsusest. Kdesolevas vahearuandes on vérreldes eelmiste vahearuannetega vahendatud esita-
tud lisade arvu, milles kirjeldatud muudatused aruandeperioodil ei ole eelnimetatud avalikustamispdhimdtete-
le viidates olulised.

LISA 2. Nouded ostjate vastu

EEK'000 EUR'000

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Nouded ostjatele 350 029 482 046 22371 30 808
Ebatdendoliselt laekuvad nduded -11 262 -8111 -720 -518
Kokku nduded ostjatele 338 767 473 935 21651 30290

Nouded ostjate vastu vdhenemine vorreldava perioodi suhtes on tingitud peamiselt Kontserni mitgitulu langu-
sest. Samas on mugitulu langus (38%) olnud kiirem kui nduete vahenemise tempo (28%). See on tingitud mak-
setdhtaegade pikenemisest ning osaliselt ka klientide maksekaitumise halvenemisest.

2009. aasta lll kvartali vahearuandele viidates on Kontsern alla hinnanud pankrotistunud ettevotete Peterburi
Arikvartal OU ja Kobe Investments AS vastu ndudeid 24 567 tuhat krooni (1 570 tuhat eurot). Kokku on 2009.
aastal kajastatud nGuete allahindamisest kahjum summas 42 049 tuhat krooni (2 687 tuhat eurot). Osaliselt on
nduete laekumine hinnatud lootusetuks ning need ei sisaldu ebatdend&oliselt laekuvate nGuete koosseisus.
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LISA 3. Varud
EEK'000 EUR'000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Tooraine ja materijal 48 365 46 069 3091 2944
Ldpetamata toodang 70 349 51717 4 496 3305
Ostetud kaubad midgiks 193 851 126 498 12 389 8 085
Valmistoodang 83539 133621 5339 8 540
Ettemaksed hankijatele materjalide eest 7203 28 828 460 1842
Kokku varud 403 307 386 733 25776 24717

Vorreldes aasta algusega on suurenenud milgiks ostetud kaupade saldo, mis sisaldab peamiselt arendamiseks
mdeldud kinnistuid. Nimetatud kinnistud on lisandunud peamiselt seoses tiitarettevdtte OU Kalda Kodu soe-
tamisega 2009. aastal. Samuti on varaklassi suurenemiseni viinud osade kinnistutele omandidiguse saamine,
mis aasta varem olid kajastatud veel ettemaksete kirjel.

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miimata korterite ehitamiskulusid. Valmistoodan-
gu vdahenemine on seotud korterite miiligiga. Samuti on korterite miligihindade langusest tulenevalt Kontsern
aruandeperioodil kajastanud valmistoodangu allahindluse summas 21 893 tuhat krooni (1 399 tuhat eurot).

LISA 4. Tehingud tltar-, Ghis- ja sidusettevotte osadega

Ariithendused ja tiitarettevotete miiiigid
00U Kalda Kodu soetamine

Nordecon International AS sdlmis 9. jaanuaril 2009 ostu-mudgilepingu, millega soetas 56% Eesti Vabariigis re-
gistreeritud ettevdtte OU Kalda Kodu osadest. Nordecon International AS soetas osaluse OUs Kalda Kodu, et
saavutada kontroll OU Kalda Kodu arendusprojekti iile. Tehingu kaigus viljus ettevdtte omanikeringist AS EKE
Invest, kellel on osa tagasiostuoptsioon aastani 2010 (kaasaarvatud).

0U Kalda Kodu iilejagdnud 44% osade omanik on AS Eston Ehitus (Nordecon International AS 98%-line tiitaret-
tevdte). Kokku omab Nordecon International AS |4bi otsese ja kaudse osaluse 99% OU Kalda Kodu osadest. Ne-
gatiivne firmavaartuse tulu on kajastatud kasumiaruandes.

0U Kalda Kodu netovara soetushetkel:

EEK'000 EUR’000
Netovara Netovara Soetatud Netovara Netovara Soetatud
raamatu- oiglane netovara raamatu- oiglane netovara
pidamislik vaartus 56%  pidamislik vaartus 56%

vaartus (100%) vaartus (100%)
Kiibevara 54 168 54 168 30334 3462 3462 1939
Lihiajalised kohustused 1501 1501 840 96 96 54
Pikaajalised kohustused 52629 52629 29472 3364 3364 1884
Netovara kokku 38 38 22 2 2 1
Negatiivne firmavaartus -22 -1
Soetusmaksumus 0 0
Tasutud rahas 0 0

SIA LCB soetamine

Nordecon Infra AS Latis tegutsev titarettevote Nordecon Infra SIA (Nordecon Infra AS osalus 56%) viis jaanuaris
IGpule 75% osa soetamise Latis tegutsevas ettevGttes SIA LCB. Tehingu soetusmaksumuseks oli 23 470 tuhat
krooni (1 500 tuhat eurot).

2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 35



Nordecon International AS

SIA LCB netovara soetushetkel:

EEK'000 EUR’000
Netovara Netovara Soetatud Netovara Netovara Soetatud
raamatu- Oiglane vaar- netovara raamatu- oOiglane vaar- netovara
pidamislik tus (100%) 75%  pidamislik tus (100%) 75%

vaartus vaadrtus
Kaibevara 11788 11788 8 841 753 753 565
PShivara 5725 5725 4293 366 366 274
Lihiajalised kohustused 10571 10571 7 928 676 676 507
Pikaajalised kohustused 3764 3764 2823 241 241 180
Netovara kokku 3178 3178 2383 202 202 152
Firmavaartus 20 867 1334
Soetusmaksumus 23250 1486
Makstud raha 15500 991
Seisuga 31.12.2009 kohustus 7 750 495

Nordecon Infra SIA soetamine

AS Nordecon International ja tema 100%-line tutarettevdte AS Nordecon Infra s8lmisid 7. aprillil 2009.a ette-
vOtte osa mudgilepingu, millega AS Nordecon Infra miilis kogu oma 56% suuruse osaluse Lati ettevottes SIA
Nordecon Infra kontserni emaettevottele AS Nordecon International. Nimetatud tehingu ndol on tegemist
kontsernisisese imberstruktureerimisega, millega ei muutunud kontserni osalus ettevéttes SIA Nordecon Infra.

Bilansipdeva jargselt mlils Kontsern oma osaluse ettevdttes Nordecon Infra SIA. Tdpsem info on toodud vahe-
aruande lisas 16.

Nordecon Betoon OU miiiik

Nordecon International AS ja tema 100%-line tiitarettevGte Nordecon Infra AS sdlmisid 20. mail 2009.a ettevot-
te osa miudgilepingu, millega Nordecon International AS miilis kogu oma 52% suuruse osa Eesti ettevottes
Nordecon Betoon OU kontserni ettev&ttele Nordecon Infra AS. Nimetatud tehingu n3ol on tegemist kontserni-
sisese imberstruktureerimisega, millega ei muutunud kontserni osalus ettevsttes Nordecon Betoon OU. Osa
Ulemineku pdevaks on lepingu kohaselt 31.05.2009.

Nordecon Betoon OU on Eesti Vabariigis tegutsev Nordecon International kontserni tiitarettevdte, mille pShi-
tegevuseks on erinevate betoonitddde teostamine.

EA Reng Proekt TOV miiiik

Nordecon International AS Ukrainas registreeritud titarettevGte (kaudne osalus 64%) Eurocon Ukraine TOV
s6lmis juunis ettevGtte osade midgilepingu, millega vG6randas kogu oma osaluse ettevottes EA Reng Proekt
TOV. EA Reng Proekt TOV on Ukrainas registreeritud ettevGte, mis osutab ehitusalaseid projekteerimisteenu-
seid.

EA Reng Proekt TOV aktsiakapital oli 162 tuhat Ukraina grivnat, ligikaudu 237 tuhat krooni (15 tuhat eurot),
millest Eurocon Ukraine TOV osalus moodustas 51%. Osade miik toimus olemasolevatele aktsionaridele. Te-
hingu tulemusel kajastati kasum 372 tuhat krooni ( 24 tuhat eurot).
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Tehingud mittekontrolliva osalusega
0OU DSN Ehitusmasinad tiiendav soetamine

Nordecon Infra AS tiitarettevéte OU Kaurits (Nordecon Infra AS osalus 66%) omandas 13. veebruaril 2009
tdiendava 34%-lise osaluse OU-s DSN Ehitusmasinad. Peale tehingut on OU Kaurits OU DSN Ehitusmasinad
100%line osanik. Tulenevalt OU Kaurits mittekontrollivast osalusest oli Kontserni poolt soetatud osalus OU-s
DSN Ehitusmasinad 22%.

Tehingu eest tasuti 700 tuhat krooni (45 tuhat eurot), tehingu tulemusel kajastati firmavaartus summas 55 tu-
hat krooni (3 tuhat eurot).

AS Eston Ehitus tdiendav soetamine

Ajavahemikus 27. juuli kuni 3. august soetas Nordecon International AS kokku 13 eraisikult ja 1 juriidiliselt isi-
kult kokku 45,7% AS Eston Ehitus aktsiatest. Koos varasema 52%-lise osalusega suurenes Nordecon Internatio-
nal AS osalus ettevottes 97,7%-ni.

Selleks hetkeks oli AS Eston Ehitus esitanud pankrotiavalduse enda tellijate (OU Peterburi Arikvartal OU ja Kobe
Investments AS) vastu, kelle tasumata arved ettevdtte ees moodustasid kokku ligikaudu 25 miljonit krooni (1,6
miljonit eurot). Samuti oli vaikeaktsionaridel ees valik, kas investeerida ettevdttesse tdiendavaid summasid
kuna AS Eston Ehitus seisis silmitsi langeva ehitusturuga ning suurtellijatelt laekumiste tagamise raskustega.
Seetdttu otsustasid vdikeaktsiondrid loobuda oma osalusest ilma tdiendava kompensatsioonita.

Kontserni juhtkond on peale tdpsema info saamist korrigeerinud vorreldes 2009. aasta Il kvartali aruandega
vdahemusosa tdiendava soetamise tehingu IGpptulemust. Tehingu tulemusel kajastati negatiivne firmavaartus
finantstuludes summas 45 056 tuhat krooni (2 880 tuhat eurot) (Il kvartali aruandes kajastatud summad olid
52 110 tuhat krooni/3 330 tuhat eurot). Vdttes aga arvesse ehitusturgu tabanud probleeme hindas kontsern
alla AS Eston Ehitus soetamisel tekkinud firmavaartust summas 43 776 tuhat krooni (2 798 tuhat eurot), mis on
kajastatud kasumiaruandes ,,Uldkulud” kirjel.

Uhisettevotete soetamine

0U Unigate soetamine

Nordecon International AS-i 100%-line tltarettevdote Nordecon Ehitus AS ja AS Arealis s6lmisid 26. martsil 2009
ettevGtte osa ostu-miigi lepingu, millega Nordecon Ehitus AS omandas AS-It Arealis tema osaluse (50%) osa-
Gihingus Unigate.

Tehingutingimuste kohaselt tasuti AS-le Arealis 20 000 tuhat krooni (1 278 tuhat eurot) ning arendustegevuse
tulemusest s&ltuv muutuvosa tasutakse jargmiste majandusaastate jooksul. Arilihenduse soetusmaksumuseks
on 1 556 tuhat krooni (100 tuhat eurot), mis tasuti OU Unigate osa eest. Tekkinud firmavaartus investeeringu
koosseisus oli 582 tuhat krooni (37 tuhat eurot).

Ulejaanud 18 444 tuhande krooni (1 179 tuhande euro) eest omandas Nordecon Ehitus AS AS-i Arealis laenu-
nduded koos intressidega OU Unigate vastu.

Tehingud sidusettevotete osadega

Jaanuaris tegi Kontserni ettevdte Nordecon Betoon OU tiiendava sissemakse sidusettevdtte OU Kastani Kinnis-
vara osakapitali summas 6 000 tuhat krooni (383 tuhat eurot).

2009 | kvartalil laekus 2008. aastal toimunud sidusettevotte TOV Passage Theatre osade miligist 6 724 tuhat
krooni (430 tuhat eurot). 2009 Il kvartalil muudi dra jarelejadnud 3% TOV Passage Theatre osadest. Tehingu
tulemusel kajastati kasum 777 tuhat krooni ( 49 tuhat eurot).
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LISA 5. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne péhivara

2009. aastal ei ole Kontsernis toimunud olulisi tehinguid materiaalse pdhivaraga. Materiaalse p&hivara bilansi-
line vaartus on vahenenud vorreldes seisuga 31.12.2008 peamiselt labi kulumi arvestuse.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalse pohivara jadkvaartus on suurenenud labi ariithenduste kdigus tekkinud firmavaartuse. Informat-
sioon vahearuande perioodil lisandunud firmavaartuse kohta on toodud lisas 4.

Firmavaartuse allahindamine

Nordecon International kontsern on labi viinud firmavaartuse kaetava vaartuse testid seisuga 31.12.2009. Kae-
tava vaartuse hindamisel on ldhtutud jargmisest infost ning eeldustest:

e Kaetava vaartuse arvutamine tugineb ettevotete juhatuste poolt koostatud detailsetele rahavoogude prog-
noosidele ning investeeringute kavadele (aastad 2010-2012);

e Rakendatud kasvumaarad tulude ja kulude osas tuginevad juhtkonna hinnangutele. Arvestades ehitusturu
madalseisu 2009 ja 2010 aastal on rakendatud kasvumaarad hilisematel perioodidel 5-15%. Terminaalaastale
rakendatud kasvumaar on 1% aastas;

e Ettevotte dritegevusest saadavat vaba rahavoo nlldisvaartuse leidmisel on diskontomaéarana (10,5%) kasu-
tatud sarnaste ettevotete vo0r- ja omakapitali struktuuride pdhjal arvutatud kaalutud keskmist kapitali hinda
(WACC);

Seisuga 31.12.2009 allahinnatud firmavaartuste summad:

EEK'000 EUR'000
Eston Ehitus AS 43776 2798
DSN Ehitusmasinad OU 8289 530
Vides Tikli SIA 8199 524
Nordecon Infra SIA 985 63
Kokku varud 61 206 3912

Firmavdartuse allahindamisega seotud kulu on kajastatud kasumiaruande kirjel ,,ildhalduskulud®.

LISA 6. Kapitali- ja kasutusrent

EEK'000 EUR'000
Kapitalirendi kohustus 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Makseperiood alla 1 aasta 42 434 46 860 2712 2995
Makseperiood 1-5 aastat 64 836 98 422 4144 6 290
Kokku 107 270 145 282 6 856 9 285
Alusvaluuta EUR 107 270 142 841 6 856 9129
Alusvaluuta UAH 0 2441 0 156
Maksetdhtajad Iga kuu Iga kuu Iga kuu Iga kuu
Intressimaar Eestis 3,0%-8,0% 3,0%-8,0% 3,0%-8,0% 3,0%-8,0%
Intressimaar Ukrainas 17%-19% 10%-12% 17%-19% 10%-12%
Kapitalirendiga seotud maksed 12k 2009 12k 2008 12k 2009 12k 2008
Aruandeperioodil tasutud péhiosamaksed 53912 56 782 3446 3629
Aruandeperioodil tasutud intressid 4 555 8906 291 569
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EEK'000 EUR'000
Kasutusrendi maksed 12k 2009 12k 2008 12k 2009 12k 2008
Autode kasutusrent 27 066 16 824 1730 1075
Ehitusseadmed 36 631 37742 2341 2412
Ruumide kasutusrent 9783 13471 625 861
Tarkvara kasutusrent 8794 8389 562 536
Kasutusrendi maksed kokku 82274 76 426 5258 4 884
LISA 7. Laenukohustused
EEK'000 EUR'000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Luhiajalised pangalaenud 142 548 43 317 9110 2768
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed 77 976 145771 4984 9316
Kapitalirendi kohustused 42 434 46 860 2712 2995
Kokku liihiajalised volakohustused 262 958 235948 16 806 15080
Pikaajalised pangalaenud 214 092 220 156 13683 14 071
Muud laenud 16 900 0 1080 0
Kapitalirendi pikaajalised kohustused 64 836 98 422 4144 6 290
Kokku pikaajalised volakohustused 295 828 318578 18 907 20361

LISA 8. Puhaskasum aktsia kohta ja makstud dividendid

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsionaridele kuuluv aruandeperioodi puhaska-
sum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades emaettevotte aktsiondridele kuuluv aruandeperioodi puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emitee-
ritud aktsiate arvuga arvesse, vottes arvesse potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EEK"000 EUR'000

12k 2009 12k 2008 12k 2009 12k 2008

Perioodi puhaskasum emaettevdtte aktsiondridele -45 242 145 580 -2891 9304
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes tikkides) 30757 30757 30757 30757
EEK EUR

Tavapuhaskasum aktsia kohta -1,47 4,73 -0,09 0,30
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta -1,47 4,73 -0,09 0,30

Kuna Nordecon International AS-| ei ole optsiooniaktsiaid ega teisi konventeeritavaid finantsinstrumente, siis
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta (ihtib tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Dividendid
2009. aastal maksti vastavalt aktsionaride lildkoosoleku otsusele 2008. aasta kasumist aktsionaridele dividende
jargmiselt:

Dividend aktsia kohta* Kokku makstud dividendid
1,00 EEK 30 757 tuhat krooni
0,06 EUR 1 966 tuhat eurot

* Nordecon International AS-l on 30 756 728 dividendidiguslikku aktsiat
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LISA 9. Segmendiaruandlus - arisegmendid

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevdtte Nordecon International AS juhatus, kellel lisandub nime-
tatud funktsiooni taitmiseks ka rajatiste valdkonna direktor. See isikute grupp jalgib regulaarselt sisemiselt ge-
nereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-
tavalt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeim driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii dritegevuslikku kui ka geograafilist md6-
det. Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus (Euroopa Liit)
e Hoonete ehitus (Ukraina)
e Rajatiste ehitus (Euroopa Liit)

Muud segmendid sisaldavad vdheolulisi tegevussegmente, mille osas ei toimu kdrgeima &ariotsustaja poolset
analisi sisemiselt genereeritud finantsinfole tuginedes.

Kbrgeim ariotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist labi tegevusseg-
mendi kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid
(naiteks Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi kasumile jargnevaid kulusid (sh turustus-
ja uldhalduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima ariotsustaja poolt tegevussegmentide
tulemuse hindamiseks sisemiselt genereeritud finantsinfo pdhjal. Sellised kulud on segmendiaruandluses kajas-
tatud samade pdhimdtete kohaselt nagu seda on finantsaruannetes.

Olulisemad korrigeerimised on seotud Kontserni emaettevotte tulu, kasumi ja varaga kuna valdusettevétte
finantsnaitajaid, kes ei osale pShitegevuses, ei loeta tegevussegmendiks. VGrreldaval perioodil tegeles emaet-
tevote pOhitegevusega.

12 kuud

EEK’000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku

12 kuud 2009 EL UKR EL segmendid

Mautgitulu kokku 984 158 65 642 1451257 69 710 2570767

Segmentidevaheline midgitulu -2 368 -91 -112 091 -51572 -166 122

Miiiigitulu valistele klientidele 981 790 65551 1339 166 18 138 2404 645

Segmendi kasum 79 663 698 20 357 -330 100 388

12 kuud 2008 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR EL segmendid

Mutgitulu kokku 1847317 441 037 1717 735 74 681 4080770

Segmentidevaheline midgitulu -91452 0 -79 238 -42 163 -212 853

Miiiigitulu valistele klientidele 1 755 865 441 037 1638 497 32518 3867917

Segmendi kasum 254 026 34773 72515 -3403 357911

Segmendi vara Hooned Hooned Rajatised Muud seg- Kokku
EL UKR EL mendid

Seisuga 31.12.2008 999 826 271534 968 892 126 995 2367 247

Seisuga 31.12.2009 834 580 175 264 646 928 115928 1772700
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EUR’000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
12 kuud 2009 EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 62 899 4195 92 752 4455 164 301
Segmentidevaheline miugitulu -151 -6 -7 164 -3296 -10 617
Miiiigitulu valistele klientidele 62748 4189 85588 1159 153 684
Segmendi kasum 5091 45 1301 -21 6416
12 kuud 2008 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 118 065 28 187 109 783 4773 260 808
Segmentidevaheline migitulu -5845 0 -5 065 -2 695 -13 605
Miiiigitulu valistele klientidele 112 220 28 187 104 718 2078 247 205
Segmendi kasum 16 235 2222 4635 -217 22 875
Segmendi varad Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR EL segmendid
Seisuga 31.12.2008 63901 17 354 61923 8116 151 294
Seisuga 31.12.2009 53339 11 201 41 346 7 409 113 295
IV kvartal
EEK’000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
IV kv 2009 EL UKR EL segmendid
Mutgitulu kokku 155 815 21784 265926 15188 458 713
Segmentidevaheline midgitulu -2236 -86 -2 708 -12 863 -17 893
Miiiigitulu valistele klientidele 153579 21 698 263 218 2325 440 820
Segmendi kasum -6 670 -1906 -14 992 -2808 -26 376
IV kv 2008 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 592 090 48 837 416 462 -14 011 1043378
Segmentidevaheline mudgitulu -86 227 0 -5119 -6 996 -98 342
Miiugitulu vélistele klientidele 505 863 48 837 411343 -21 007 945 036
Segmendi kasum 73 029 2671 -27 171 -2755 45774
EUR’000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
IV kv 2009 EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 9958 1392 16 996 970 29 316
Segmentidevaheline mudgitulu -143 -6 -173 -822 -1144
Miiigitulu vélistele klientidele 9 815 1386 16 823 148 28174
Segmendi kasum -427 -121 -958 -179 -1685
IV kv 2008 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 37 841 3121 26617 -895 66 684
Segmentidevaheline midgitulu -5511 0 -328 -447 -6 286
Miigitulu valistele klientidele 32330 3121 26 289 -1342 60 398
Segmendi kasum 4667 170 -1736 -176 2925
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Segmentide muulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EEK’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Raporteeritavate segmentide milgitulu 443 525 2501 057 1057 389 4 006 089
Muud segmendid mugitulu 15188 69 710 -14 011 74 681
Segmentidevaheline midgitulu -17 893 -166 122 -98 342 -212 853
Muu mudgitulu 2338 6153 0 0
Kokku miiiigitulu 443 158 2410798 945 036 3867917
EUR’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Raporteeritavate segmentide milgitulu 28 346 159 847 67 579 256 036
Muud segmendid mudgitulu 971 4455 -895 4773
Segmentidevaheline midgitulu -1144 -10617 -6 285 -13 604
Muu mudgitulu 149 393 0 0
Kokku miitgitulu 28 323 154 078 60 399 247 205

Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga

EEK’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Raporteeritavate segmentide kasum -23 568 100 718 48 529 361314
Muude segmentide kasum -2 808 -330 -2755 -3403
Muu kasum -2 541 35917 0 0
Kasum kokku -28 916 136 305 45774 357911
Jagamata kulud:

Turustuskulud -2626 -9416 -1795 -8 007

Uldhalduskulud -90 494 -186 376 -45 376 -182 526

Muud aritulud/ (kulud) -49 311 -67 251 31167 41 102
Arikasum/ -kahjum -171 347 -126 738 29770 208 480
Finantstulud 48 848 84 657 19690 96 877
Finantskulu -8 205 -33910 -37 765 -68 019
Kapitalosaluse meetodil kajastatud Inves- -4 313 -5 836 -24 853 -24 753
teeringute kasum (-kahjum)
Maksustamiseelne kasum/-kahjum -135 017 -81 827 -13 158 212 585
EUR’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Raporteeritavate segmentide kasum -1506 6437 3102 23092
Muude segmentide kasum -179 -21 -176 -217
Muu kasum -162 2296 0 0
Kasum kokku -1848 8711 2925 22875
Jagamata kulud:

Turustuskulud -168 -602 -115 -512

Uldhalduskulud -5784 -11912 -2900 -11666

Muud &ritulud/ (kulud) -3152 -4298 1992 2627
Arikasum/-kahjum -10951 -8100 1903 13324
Finantstulud 3122 5411 1258 6192
Finantskulu -524 -2167 -2414 -4347
Kapitalosaluse meetodil kajastatud
Investeeringute tulu/ (kulu) -276 -373 -1588 -1582
Maksustamiseelne kasum/-kahjum -8 629 -5230 -841 13 587
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Segmendi vara seostamine koguvaraga

EEK’000 EUR’000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Raporteeritavate segmentide vara 1712277 2307 134 109 434 147 453
Muude segmentide vara 142 885 171637 9132 10970
Segm.vahelised elimineerimised -82 462 -111524 -5270 -7 128
Muu vara 118 497 0 7573 0
Kokku vara 1891197 2367 247 120 870 151 295
LISA 10. Segmendiaruandlus - geograafilised segmendid
EEK’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Miiligitulu
Eesti 393 957 2 065 366 764 471 3107 253
Ukraina 21784 65 642 48 837 441 037
Leedu 12 10678 21259 91 081
Lati 27 683 270277 110693 229 757
Segmendivahelised elimineerimised -277 -1165 -224 -1211
Miiiigitulu kokku 443 158 2410798 945 036 3867917
EUR’000 IV kv 2009 12 k 2009 IV kv 2008 12 k 2008
Miiligitulu
Eesti 25178 132 001 48 859 198 590
Ukraina 1392 4195 3121 28 187
Leedu 0 682 1359 5821
Lati 1769 17 274 7074 14 684
Segmendivahelised elimineerimised -17 -74 -14 -77
Miiiigitulu kokku 28 322 154 078 60 399 247 205
LISA 11. Muddud toodangu kulud
EEK'000 EUR'000
12 k 2009 12 k 2008 12 k 2009 12 k 2008
Kulum 64 705 69 217 4135 4424
T66jdukulud 287 859 381 360 18 397 24373
Teenus, kaup, materjal 1911838 3041487 122 189 194 386
Muud kulud 10091 17942 645 1147
Kokku miiiidud toodangu kulud 2274493 3510 006 145 366 224 330
LISA 12. Uldhalduskulud
EEK'000 EUR'000
12 k 2009 12 k 2008 12 k 2009 12 k 2008
Kulum 5136 3464 328 221
Toéo6joukulud 75 630 117 074 4834 7 482
Teenus, kaup, materjal 38189 50913 2441 3254
Muud kulud 6215 11075 397 708
Firmavadrtuse allahindlus 61 206 0 3912 0
Kokku {ildhalduskulud 186 376 182 526 11912 11 666
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LISA 13. Muud aritulud ja —kulud

Muud aritulud EEK'000 EUR'000

12 k 2009 12k 2008 12 k 2009 12 k 2008
P&hivara miutigikasum 3576 4 858 228 310
Kinnisvara migi/ tmberhindluse kasum 0 256 0 16
Valuutakursikasum 0 37235 0 2380
Muud aritulud 21882 21598 1399 1380
Kokku muud aritulud 25458 63 947 1627 4087

Muud aritulud summas 21 883 tuhat krooni (1399 tuhat eurot) sisaldavad materjali miligist saadud tulu
15 065 tuhat krooni (963 tuhat eurot).

Muud arikulud EEK'000 EUR'000

12 k 2009 12 k 2008 12 k 2009 12 k 2008
PGhivara muik ja mahakandmine 2293 789 147 50
Kinnisvarainvesteeringute miik 7 823 0 500 0
Kinnisvarainvesteeringute allahindamine 12 460 11530 796 737
Kahjum valuutakursi muutustest 28 1530 2 98
Kahjum nduete allahindlusest 42 049 -9031 2 687 -577
Liikmemaksud 134 60 9 4
Muud arikulud 27 923 17 967 1785 1148
Kokku muud &rikulud 92710 22 845 5925 1460

Muud &rikulud summas 27 923 tuhat krooni (1 785 tuhat eurot) sisaldavad materjali madlgist saadud kulu
15 065 tuhat krooni (963 tuhat eurot).

LISA 14. Finantstulud ja —kulud

Finantstulud EEK 000 EUR'000

12 k 2009 12 k 2008 12 k 2009 12 k 2008
Kasum titar- ja sidusettevotte mudgist 774 67 022 49 4284
Finantstulud muudelt investeeringutelt 45 489 5233 2907 334
Intressitulud laenudelt 8 698 9413 556 602
Muud finantstulud 29183 14561 1865 931
Kasum valuutakursi muutustest 513 648 33 41
Kokku finantstulud 84 657 96 877 5410 6192

Finantstulud muudelt investeeringutelt sisaldab AS Eston Ehitus vahemusaktsiondride valjaostmisest tekkinud
firmavaartust summas 45 056 tuhat krooni (2 880 tuhat eurot). Vt ka Lisa 4.

Finantskulud EEK'000 EUR'000

12 k 2009 12 k 2008 12 k 2009 12 k 2008
Intressikulud 26 637 37 879 1702 2421
Muud finantskulud 2 969 422 190 27
Finantskulud muudelt investeeringutelt 3160 0 202 0
Kahjum valuutakursi muutustest 1144 29718 73 1899
Kokku finantskulud 33910 68 019 2167 4347

LISA 15. Tehingud seotud osapooltega

EttevOte loeb osapooli seotuks juhul, kui iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist m&ju
(eeldatakse rohkem kui 20% isiku hadledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon International AS emaettevGte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;
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e Nordecon International AS sidusettevétted;
e Nordecon International AS juhatuse ja nGukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;

e olulist mGju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni ulatuses on aruandeperioodil teostatud ostu- ja miiligitehinguid seotud isikutega jargnevates
mahtudes:

12 kuud 2009 EEK'000 EUR'000
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miitk
AS Nordic Contractors 7 589 778 485 50
AS-i Nordic Contractors tiitarettevotted 0 159 614 0 10201
Nordecon International AS-i ndukogu 479 0 31 0
liikkmega seotud ettevotted

Kokku 8 068 160 392 516 10 251
12 kuud 2009 EEK'000 EUR'000
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiik Ost Miiuk
Ehitusleping 0 159 126 0 10170
Kauba muik 0 1266 0 81
Rendid ja muud teenused 8068 0 516 0
Kokku 8 068 160 392 516 10 251
12 kuud 2008 EEK'000 EUR'000
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miiuk
AS Nordic Contractors 13518 4296 864 275
AS-i Nordic Contractors tutarettevotted 3012 218 849 193 13987
AS-i Nordecon International ndukogu liik- 2244 6 185 143 395
mega seotud ettevotted

Kontserni sidusettevotted 0 761 0 49
Kokku 18 774 230 091 1200 14 705
12 kuud 2008 EEK'000 EUR'000
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiik Ost Miiuk
Ehitusleping 0 219610 0 14 036
Kauba muik 0 0 0 0
Rendid ja muud teenused 18774 10481 1200 670
Kokku 18 774 230 091 1200 14 705

Kontserni nGuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega olid aruandeperioodi I6pu seisuga jargmised:

EEK 000 31.12.2009 31.12.2008
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 20 809 1173 1378
AS-i Nordic Contractors titarettevétted 56 454 15 52726 961
Nordecon International AS-i ndukogu 0 0 236 0
liilkmega seotud ettevotted
Sidusettevotted — nduded 24 807 6 23824 4
Sidusettevotted — laenud 131633 116 262 0
Kokku 212914 830 194 221 2343
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EUR'000 31.12.2009 31.12.2008
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 1 52 75 88
AS-i Nordic Contractors titarettevétted 3608 1 3370 61
Nordecon International AS-i ndukogu 0 0 15 0
liikkmega seotud ettevotted
Sidusettevotted — nduded 1585 0 1523 0
Sidusettevotted — laenud 8413 7430 0
Kokku 13 607 53 12413 150

Nordecon International AS nGukogu liikkmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksuga 1 436
tuhat krooni (92 tuhat eurot). Eelmisel aastal oli vastav naitaja 1 443 tuhat krooni (92 tuhat eurot). Nordecon
International AS juhatuse lilkkmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid ja preemiahvitisi koos sotsiaalmaksuga
3 254 tuhat krooni (208 tuhat eurot) ning 2008. aastal vérreldava perioodi kohta 14 514 tuhat krooni (928 tu-
hat eurot). Erinevused juhatuse tasudes tulenevad asjaolust, et alates 5. jaanuarist 2009 on Nordecon Interna-
tional AS juhatuses kolm liiget ning oktoobrist alates on juhatuse liikkmeid kaks. 2008. aastal oli juhatuses viis
liiget (vt peatikk ,Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja aritegevuses 2009. aastal”). Samuti
on mdju avaldanud kontserni ettevotete juhatuse liikkmete teenistustasu vdhendamine sarnaselt tootajatega
15% vorra.

LISA 16. Bilansijargsed sindmused

15. veebruaril 2010 miiis kontsern oma 56% suuruse osaluse Latis registreeritud tltarettevottes Nordecon
Infra SIA (sh tltarettevdtted Vides Tikli SIA, LCB SIA ja B/S PKT,). Mutgitehingu sdlmimise pdhjuseks oli ettevot-
te kahjumlik tegevus 2009. aastal ning Kontserni juhtkonna hinnangul selle jatkumine ldhiaastatel. Ettevotte
muugihind oli 0,1 tuhat krooni (0 tuhat eurot). Muugitehingu mdju arvutamine Nordecon International kont-
serni majandustulemustele ei ole vahearuande seisuga |6petatud.
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