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KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern ja tegutseb
Baltikumi ning Kesk- ja Ida-Euroopa turgudel. Baltika Grupp opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo
Nikkolo jaekette. Grupp kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide
loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. Grupp turustab oma kollektsioone ka
hulgimiitigi vahendusel.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bdorsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ OMX Group.

Kontserni todtajate arv seisuga 31. detsember 2009 oli 1696 (31. detsember 2008: 1988).

Kontserni emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Kontserni kuuluvad jargmised arithingud:

Osalus Osalus

Asukohamaa Tegevusala ~ 31.12.2009  31.12.2008
Emaettevite
AS Baltika Eesti
TUtarettevotted
OoU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija Lati Jaekaubandus 100% 75%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 99% 99%
000 Kompania “Baltman Rus” Venemaa Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Retail Czech Republic s.r.o. TSehhi Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
AS Virulane Eesti Tootmine 93,34% 93,33%
oU Baltika TP Eesti Kinnisvara haldus 100% 100%
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TEGEVUSARUANNE

BALTIKA AUDITEERIMATA MAJANDUSTULEMUSED, 4. KVARTAL JA 2009

2009. aasta neljanda kvartaliga 16ppes Baltika Grupi aasta labi kestnud kohanemisprotsess. Neljas kvartal
tervikuna I6ppes kahjumiga 34,2 miljonit krooni (2,2 miljonit eurot), sisaldades 15,5 miljoni krooni (1,0 miljoni
euro) ulatuses planeeritud Uhekordseid kulusid. Kvartali arvestuslikuks kahjumiks kujunes seega 18,7 miljonit
krooni (1,2 miljonit eurot). Neljanda kvartali puhaskahjum oli eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 17,4%
ehk 7,2 miljoni krooni (0,5 miljoni euro) vBrra vdiksem, kahjum 2008. aasta neljandas kvartalis vastavalt 41,4
miljonit krooni (2,6 miljoni eurot).

Tavadritegevuse rahavoog oli aasta I6puks stabiliseerunud, varude maht ja tegevuskulud kohandatud
kriisiaegsete miilikidega. Aasta 18puks on Baltika tldjoontes kohanenud turgudel jatkuva majanduskriisiga.

Lisaks majanduskriisile raskendas 2009. aasta kolmanda kvartali hooaja alguse miiiike ebatavaliselt soe august ja
september ning neljanda kvartali muike tavapérasest killmemad talvekuud kd&ikidel Baltika turgudel. Sellest
hoolimata jéudis Grupi jaesusteem (poodide tasemel) kolmandas kvartalis kasumisse ja neljandas kvartalis olid
turud kasumis juba ka turu tasemel.

Baltika Grupi 2009. aasta neljanda kvartali maudgitulu ulatus 220,0 miljoni kroonini (14,1 miljoni euroni),
véhenedes eelmise aastaga vorreldes 28,3%. Pusivate valuutakursside korral oli jaemudgi vahenemine 18%.
Kvartali brutorentaabluseks kujunes 51% (2008: 48%). Neljandas kvartalis avati neli ja suleti 12 kauplust,
sealhulgas suleti T$ehhi turg sealse kahe kauplusega.

Brandide I16ikes moodustab kbdige suurema osa Baltika jaemuiigist Montoni kaubamérk (2009. aastal 53%).
Baltika kdige kiiremini kasvav kaubamérk on jatkuvalt Ivo Nikkolo, mille jaemuik suurenes ka 2009. aastal.

MUUGITULUD

MUk arisegmenditi

EEK miIn 4 kv 2009 4 kv 2008 +/- 2009 2008 +/-
Jaemuitik 209,8 288,5 -27,2% 809,1 1058,9 -23,6%
Hulgimiik 8,8 17,6 -50,0% 68,2 133,2 -48,8%
Muu 1,4 0,8 75,0% 2,9 2,2 31,8%
Kokku 220,0 306,9 -28,3% 880,2 11943 -26,3%

1 EUR = 15,6466 EEK

JAEMUUK

Uldise majanduslanguse ja tarbimise vahenemise tagajarjel vahenes Baltika Grupi 2009. aasta jaemiiik eelmise
aastaga vorreldes Balti regioonis 23%, lda-Euroopas 25% ja Kesk—Euroopas 17%. Plsivate valuutakursside
korral jaid midgid lda-Euroopas 2008. aastaga vOrreldes samale tasemele (+ 0,4%). Neljandas kvartalis
vahenesid muldgid Balti regioonis 26%, lda-Euroopas 27% ja Kesk-Euroopas 44%. Plsivate valuutakursside
korral vahenes miik Ukrainas ja Venemaal 0,6%.

Jaemuitk turgude I6ikes

EEK min 2009 2008 +/- Osakaal, 2009
Eesti 192,4 238,6 -19% 24%
Leedu 187,6 243,1 -23% 23%
Venemaa 161,8 196,1 -17% 20%
Ukraina 119,9 179,7 -33% 15%
Lati 104,3 149,7 -30% 13%
Poola 30,0 34,5 -13% 4%
TSehhi 13,1 17,2 -24% 1%
Kokku 809,1 1058,9 -24% 100%

1 EUR = 15,6466 EEK
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BRANDID

Bréandide 16ikes moodustab kdige suurema osa Baltika jaemulgist Montoni kaubamark, mille osakaal oli 2009.
aastal 53%. 2009. aastal ulatus Montoni jaemiiuk 431,6 miljoni kroonini (27,6 miljoni euroni), véhenedes
aastaga 26% vorra. Mosaici jaemuik ulatus 265,0 miljoni kroonini 16,9 miljoni euroni), mis on 17% madalam
tulemus kui eelmisel aastal. Baltmani jaemuik oli 2009. aastal 53 miljonit krooni (3,4 miljonit eurot), vdhenedes
eelmise aastaga vorreldes 29%. Ivo Nikkolo kaubamérgile kujunes 2009. aasta hoolimata Baltimaades valitsenud
majanduslangusest edukaks. Uute poodide kiire kaivitumine ja jatkuv miugikasv nditavad, et tarbija huvi
unikaalsete ja kvaliteetsete disainerrdivaste vastu on endiselt olemas. Kaubamérgi jaemiiuk ulatus 2009. aastal
41,4 miljoni kroonini (2,6 miljoni euroni), kasvades eelmise aastaga vorreldes 6%. Selle tulemusega osutus Ivo
Nikkolo juba teist aastat jarjest ettevdtte kdige kiiremini kasvavaks kaubamargiks ning on tdestanud, et Baltika
otsus kaubaméark omandada oli dige.

Mosaic moodustas Grupi jaemiiligist 33%, Baltman 7% ning Ivo Nikkolo 5%. Ulejaanud 2% jaemuitigist andsid
multibréndi poed, kus miliakse koos mitme Baltika brandi kollektsioone.

POED JA MUUGIPIND

2009. aasta 16pu seisuga oli Baltikal 133 kauplust kuues riigis mitgipinnaga 26 900 ruutmeetrit. Aasta jooksul
pandi suurt r6hku opereeritavate kaupluste efektiivsusnéitajate parandamisele ning kulude optimeerimisele.
Muutlikus ja hapras kaubandus- ning majanduskeskkonnas on mitmete kaubanduskeskuste kilastatavus ja muik
koos elanikkonna ostujdu langusega teinud labi tugeva kukkumise. Muutunud oludest l&htuvalt toimusid
korrektsioonid ka Grupi portfellis. Aasta jooksul avati 23, suleti 24 poodi ning muudeti nelja kaupluse asukohta.

Aasta esimeses pooles avati siduvate lepingute tdttu rohkem poode, kuid aasta teises pooles oli Ulekaalus
kahjumlike poodide sulgemine. Teisel poolaastal suleti kokku 16 poodi, mille sulgemiskulud avaldasid m&ju
eriti neljanda kvartali tulemustele. VVorreldes 2008. aasta 18pu seisuga jai Grupi jaesiisteem peaaegu samaks:
poodide arv vahenes tihe ning mulgipind 1% vorra.

Turgude IGikes lisandus kdige ronkem uusi kauplusi Venemaal, kus hulgimlugipartnerilt voeti Ule seitse poodi,
ja Leedus, kus avati kuus kauplust. Eestis avati viis, Ukrainas neli ja Poolas tiks pood. Sulgemisi toimus kdikidel
turgudel ning {ihelt turult, TSehhist, véljuti. Avamiste ja sulgemiste tulemusena jdid poodide arvud turuti aasta
jooksul suhteliselt stabiilseks. Mudigipind aga suurenes Eesti turul kolmandiku vorra ning Leedus 15%. Teistel
turgudel mudgipind mdnevdrra vahenes.

Poed turgude Ibikes

31.12.2009 31.12.2008
Leedu 36 33
Eesti 30 30
Venemaa 25 23
Ukraina 23 24
Lati 14 16
Poola 5 6
TSehhi 0 2
Poed kokku 133 134
Muugipind kokku, m2 26 900 27 068

Kdige rohkem avati 2009. aastal Montoni poode — kokku 12. Aasta I6puks oli Baltika jaeketis 56 Montoni, 51
Mosaici, 14 Baltmani ja 9 Ivo Nikkolo kauplust. Lisaks oli Grupil kaks multibréndi poodi ja tiks vabrikupood.

Baltika jaestisteem turgude ja brandide I8ikes, 31.12.2009

Monton Mosaic Baltman Ivo Nikkolo Muud Kokku m?2
Leedu 13 13 7 3 36 6 929
Eesti 6 11 5 5 3 30 5631
Venemaa 16 9 25 5506
Ukraina 10 12 1 23 4484
Lati 6 6 1 1 14 3143
Poola 5 5 1207
Kokku 56 51 14 9 3 133 26 900
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HULGIMUUK

Baltika kollektsioonide hulgimiiik moodustas Grupi milgituludest 2009. aastal 7,7% ning ulatus 68,2 miljoni
kroonini (4,4 miljoni euroni). Eelmise aastaga vorreldes véhenedes hulgimiiuk 48,8%. Hulgimugi vahenemine
on toimunud oluliselt Vene turul, kuid seda seoses Venemaa hulgimiiligipartneri seitsme kaupluse tlevdtmise ja
liitmisega Baltika jaeststeemi. Kokkuvdttes muugi vahenemist Grupi jaoks ei toimunud.

2009. aasta oli Baltika jaoks Peek & Cloppenburgiga s6lmitud hulgimiigilepingu testperioodiks, mis I6ppes
Baltika ja Mosaici kaubamérgi jaoks edukalt. Esialgsele 13-le kaubamajale lisandus aasta 18puks veel 17
kaubamaja, mis teeb kokku 30 miiiigikohta. Projekti alguses oli Mosaic esindatud Saksamaa, Austria, Sveitsi ja
Poola Peek & Cloppenburgi valitud kaubamajades. Uute miiligimajadega lisandusid sellised uued turud nagu
Sloveenia, Slovakkia, Ungari, TSehhi ja Horvaatia. Peck & Cloppenburg on iiks Euroopa juhtivaid kaubamajade
kette, millele kuulub Saksamaal (ile 80 ning Euroopas kokku tle 100 kaubamaja.

MAJANDUSTULEMUS

2009. aasta tulemuste peamised mdjutajad on majanduslangusest tulenenud multigitasemete langus, vdiksemad
midgimarginaalid, valuutade devalveerimine ning opereerimiskulude taseme kohandamine uutele
mudgitrendidele. Kui esimesel poolaastal keskenduti pdhiliselt varude taseme vastavusse viimisele uute
muidginumbritega ning kulude karpimise otsuste tegemisele, siis teisel poolaastal keskenduti enam kulubaasi
hoidmisele ja sligishooaja kaupade finantseerimisele, et kindlustada hooaja plaanitud midgimahud. Neljandas
kvartalis jatkus kahjumlike poodide sulgemine, sealhulgas suleti TSehhi turg. Neljanda kvartali tulemusi
mdjutasid kaupluste sulgemiskulud ning muud thekordse iseloomuga kulud.

2009. aastal jatkus 2008. aasta novembris alanud valuutade devalveerimise negatiivne mdju ettevotte
tulemustele. Eesti Panga valuutakursside jargi ndrgenesid 2009. aasta keskmised kursid eelmise aastaga
vorreldes jargmiselt: Ukraina grivna -32,2%, Poola zlott -18,9% ja Vene rubla -17,5%. Samas tugevnes
Ameerika dollari keskmine kurss 5,2%.

2009. aastal ulatus Grupi brutorentaablus 48,0%-ni (2008: 53,1%). Aasta brutokasum oli kokku 422,7 miljonit
krooni (27,0 miljonit eurot), vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 211,1 miljoni krooni (13,5 miljoni euro) vorra.

2009. aastal keskenduti opereerimiskulude véhendamisele kogu sisteemis. Vahendati personalikulusid ja
tootajate arvu, suurem rdhk oli poodide rendikulude vahendamisel (le k&igi turgude. Paljude otsuste mdju
avaldus alles teisel poolaastal. Turustus- ja miugikulud vahenesid aastaga vdrreldes 88,0 miljoni krooni (5,6
miljoni euro) vdrra, ulatudes aasta 18pus 500,7 miljoni kroonini (32,0 miljoni euroni). Jaesusteemis vahenesid
rendikulud ruutmeetrile keskmiselt -23% ja toojoukulud -24%. Jaesusteemi suurus jdi aasta jooksul
muutumatuks.

Tootmises vahendati tootmismahtusid, mis tdi endaga kaasa ka tootmisttdtajate arvu véhendamise. Aasta
jooksul maksti tootmistdotajatele koondamistasusid kokku 4,0 miljonit krooni (0,3 miljonit eurot). Kokku
vahenes tootmistodliste t66joukulu aastaga 30%.

Uldhalduskulud véhenesid aastaga 6,0 miljoni krooni (0,4 miljoni euro) vérra ja ulatusid 2009. aastal 44,5
miljoni kroonini (2,8 miljoni euroni).

Kriisiaegne majandusaasta sunnib ettevétteid tegema kriisiaegseid otsuseid. L&htuvalt sellest vaatas Grupi
juhtkond kriitiliselt Ule ettevdtte seisundi. Et kindlustada aritegevuse edasist positiivset arengut, mis peab
jatkuvalt vastu pidama majandussurutise tagajargedele, tegi juhtkond aasta jooksul mitmeid erakorralisi otsuseid,
millest paljude mdju langes neljandasse kvartalisse.

min EEK 2 009 1kv 2kv 3kv  4kv
Puhaskahjum enne tihekordseid kulusid -124,1 -516 -352 -18,6 -18,7
Uhekordsed kulud/tulud

Kaupluste sulgemiskulud -18,7 -3,1 -156
Kursimuutused -12,3  -10,3 2,4 -6,5 2,1
Tootmise koondamiskulud -3,9 -0,6 -2,0 -06 -0,7
Varude allahindlusreservi kulu -3,7 -3,7
Nouete allahindlusreservi ja diskonteeritud nduete intressikulu -3,0 -3,0
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Optsioonide palgakulu -1,0 -1,0
Trahv lepingute Glesttlemisest -0,5 -0,5
Kinnisvara  investeeringu  Umberhindluse  ja  pbhivara

Umberklassifitseerimise kulu -6,2 -6,2
Edasilikkunud tulumaksu tulu 13,1 13,1
Kokku -36,2 -10,9 04 -10,2 -155
Grupi puhaskahjum -160,3 -62,5 -348 -28,8 -34,2

Baltika 2009. aasta arikahjum ulatus 155,3 miljoni kroonini (9,9 miljoni euroni). 2008. aastal oli darikahjum 5,7
miljonit krooni (0,4 miljonit eurot).

Baltika &rikahjum sisaldab 2009. aastal muude drikulude all poodide sulgemisest tulenevate investeeringute
mahakandmise kulu kokku 10,2 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot). 2008. aasta &rituludes kajastus tulu
kinnisvarainvesteeringu imberhindlusest summas 17,8 miljonit krooni (1,1 miljonit eurot).

Grupi 2009. aasta finantskulud ulatusid 17,6 miljoni kroonini (1,1 miljoni euroni) kasvades eelmise aastaga
vorreldes 21%. Suure osa finantskuludest moodustavad intressikulud (16,7 miljonit krooni/1,1 miljonit eurot),
mis kasvasid eelmise aastaga vorreldes 46,4%. Intressikulu on mdjutanud EURIBOR-i langus ja laenukoormuse
tous.

2009. aasta Idpetas Baltika 160,3 miljoni kroonise (10,2 miljoni eurose) puhaskahjumiga. 2008. aastal oli Grupi
puhaskahjum 18,9 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot).

FINANTSSEISUND

2009. aasta 31. detsembri seisuga ulatus Baltika konsolideeritud bilansimaht 701,9 miljoni kroonini (44,9 miljoni
euroni), véhenedes aastaga 10%.

Grupi nduded ostjatele véhenesid aasta jooksul 19,7 miljoni krooni (1,3 miljoni euro) vorra, ulatudes aasta I6pus
29,2 miljoni kroonini (1,9 miljoni euroni). N8uete alanemine tuleneb hulgimitigi mahtude vahenemisest.

Aasta 18pus ulatusid varud 188,2 miljoni kroonini (12,0 miljoni euroni), véhenedes aastaga 100,2 miljoni krooni
(6,4 miljoni euro) ehk 35% vorra. Samal ajal jai jaeslisteemi suurus aastatagusega vorreldes samale tasemele.
Uus varude tase vastab kriisiaegsetele miigimahtudele. Grupi kéibevara vahenes aastaga 146,3 miljoni krooni
(9,4 miljoni euro) vorra, ulatudes aasta 16pus 249,1 miljoni kroonini (16,9 miljoni euroni). Grupi vdlad
hankijatele vahenesid aastaga 26,8% ja moodustasid 111,2 miljonit krooni (7,1 miljonit eurot), kusjuures sellest
36,2 miljonit krooni (2,3 miljonit eurot) moodustavad hankijatega kokkulepitud tingimustel akreditiivid ja
pangagarantiid, mis vGimaldavad saavutada pikaajalisi maksetingimusi.

Aasta 18pus ulatusid Grupi vdlakohustused 355,9 miljoni kroonini (22,7 miljoni euroni), sh olid pangalaenud
kokku 338,5 miljonit krooni (21,6 miljonit eurot) ja kapitalirendi kohustused 9,1 miljonit krooni (0,6 miljonit
eurot). Aasta jooksul on vdlakoormus suurenenud 83,5 miljoni krooni (5,3 miljoni euro) vorra. P&hiliselt on
laenukoormus suurenenud seoses uue kontorihoone ehitusega, mida finantseeriti taielikult pangalaenuga. Aasta
I16pu seisuga ulatus ehitusega seotud laen 143,6 miljoni kroonini (9,2 miljoni euroni).

Seoses ehituslaenuga on ka Grupi netovélg (Intressi kandvad v6lakohustused-Raha ja pangakontod) suurenenud,
ulatudes aasta I6pus 347,6 miljoni kroonini (22,2 miljoni euroni). Netov6la suhe omakapitali oli 183,1% (31.
detsember 2008: 88,2%).

Baltika Grupi omakapital vahenes 2009. aastal 112,3 miljoni krooni (7,2 miljoni euro) vorra ja ulatus aasta 16pu
seisuga 186,6 miljoni kroonini (11,9 miljoni euroni).

RAHAVOOG

2009. aastal vahenesid Grupi rahavood 2,7 miljoni krooni (0,2 miljoni euro) vBrra. 2008. aastal vahenesid Grupi
rahavood 22,8 miljoni krooni (1,5 miljoni euro) vorra.

Baltika Grupi 2009. aasta rahavoog dritegevusest oli negatiivne, -13,9 miljonit krooni (-0,9 miljoni eurot).
Aritegevuse rahavoo suurim mdjutaja oli jarsk miiiigitulude langus ja sellele mittevastav kulubaas 2009. aasta
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esimeses pooles, kuid aasta teises pooles suudeti kulubaas viia kriisiaegsete miiikidega vastavusse. Suuremad
kaibekapitali muutused olid seotud varude, nuete ja hankijatega seotud kohustuste véhenemisega.

Investeerimistegevuse rahavoog oli -98,3 miljonit krooni (-6,3 miljonit eurot), mida mdjutas pd&hiliselt uue
biiroohoone ehitusega seonduv investeerimistegevus. 2008. aastal oli investeerimistegevuse rahavoog samuti
markimisvaarne, -147,0 miljonit krooni (-9,4 miljonit eurot).

Ari- ja investeerimistegevuse finantseerimiseks kasutati pankadelt laenatud vahendeid, mille tbttu
finantseerimise rahavoog oli 2009. aastal kokku -110,5 miljonit krooni (-7,1 miljonit eurot). Pangalaenusid saadi
2009. aastal juurde 131,7 miljonit krooni (8,4 miljonit eurot), samas ulatusid pangalaenude tagasimaksed 60,1
miljoni kroonini (3,8 miljoni euroni). Aritegevuse finantseerimiseks kasutati ka eelisaktsiate emissioonist saadud
rahalisi vahendeid kokku 39,1 miljoni krooni (2,5 miljoni euro) ulatuses.

INVESTEERINGUD

2009. aastal ulatusid Baltika Grupi investeeringud 103,1 miljoni kroonini (6,9 miljoni euroni). 2008. aastal tehti
investeeringuid 148,5 miljoni krooni (9,5 miljoni euro) ulatuses.

Baltika Kvartali ehitusse investeeriti 73,3 miljonit krooni (4,7 miljonit eurot), jackaubandusse 24,1 miljonit
krooni (1,5 miljonit eurot) ning muud investeeringud ulatusid 5,7 miljoni kroonini (0,4 miljoni euroni).

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2009. aasta I6pu seisuga 1696 (31. detsember 2008: 1988) inimest, sealhulgas
jaekaubanduses 928 (2008: 994), tootmises 580 (2008: 771) ning peakontoris 188 (2008: 223) inimest.
Muutunud majanduskeskkond ning sellest tulenev vajadus muuta ettevotte todprotsesse efektiivsemaks tingis
Grupi tootajate arvu véhenemise aasta jooksul pea 300 inimese vdrra. K&ige suurem véhenemine, ligi 200
inimest, toimus tootmises. Grupi aasta keskmine to6tajate arv oli 1832 (2008: 1950).

Baltika Grupi tootajatele maksti 2009. aastal kokku tdétasusid summas 197,8 miljonit krooni / 12,6 miljonit
eurot (2008: 238,8 miljonit krooni / 15,3 miljonit eurot). NGukogu ja juhatuse liikmete tasud ulatusid 4,9 miljoni
kroonini /0,3 miljoni euroni (2008: 4,6 miljonit krooni/0,3 miljonit eurot). Aasta jooksul lisandus juhtkonda (ks
juhatuse liige.

FINANTSTULEMUSTE AVALDAMINE 2010. AASTAL
2010. aastal avaldatakse AS Baltika konsolideeritud finantstulemused jargmistel kuupéevadel:

2009. a. auditeerimata tulemused 26. veebruar
2009. a. auditeeritud aastaaruanne 31. marts
2010. a. 1. kvartali tulemused 05. mai
2010. a. 2. kvartali tulemused 04. august
2010. a. 3. kvartali tulemused 03. november

Lisaks avaldab Baltika iga kuu alguses eelmise kuu midgitulemused.



AS Baltika

2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONTSERNI POHILISED ARVNAITAJAD 2009

31.12.2009 31.12.2008 +/-
Mudgitulu (EEK min) 880,2 11943 -26,3%
Jaemiitik (EEK min) 809,1 10589 -23,6%
Jaemliigi osakaal mudgituludes 92% 89%
Poodide arv 134 134 0,0%
Mudgipind (m2) 26 900 27 068 -0,6%
Tootajate arv (perioodi 18pp) 1697 1988 -14,6%
Brutorentaablus 48,0% 53,1%
Avrirentaablus -17,6% -0,5%
Maksueelse kasumi rentaablus -19,6% -1,7%
Puhasrentaablus -18,2% -1,6%
Likviidsuskordaja 0,9 1,3 -30,8%
Varude kdibekordaja 3,77 4,55 -17,3%
Vdla ja omakapitali suhe 186,0% 91,1%
Omakapitali tootlus -74,4% -5,7%
Koguvarade tootlus -21,3% -2,6%

1 EUR = 15,6466 EEK

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mulgitulu-Mutdud kaupade kulu)/Mutgitulu
Arirentaablus = Arikasum/Miitigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Mudgitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Muligitulu
Likviidsuskordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused

Varude kéibekordaja = Milgitulu/Keskmised varud*

V@la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad v6lakohustused/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad™

*12 kuu keskmine

AKTSIA HIND JA KAIVE

Ulle Jarv
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AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab Gige ja Giglase llevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
siindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jérelejaanud
perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder Ulle Jarv

Juhatuse esimees Juhatuse liige

26. veebruar 2010 26. veebruar 20

Boriss LoHenfeld Maire Milder o
Juhatuse liige Juhatuse liige

26. veebruar 2010 26. veebruar 2010

Andrew Paterson

Juhatuse liige
26. veebruar 2010

10



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 11-35 toodud AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud

raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja téielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab Gige ja diglase llevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud aritihingute kui
terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning rahavoogudest;

3. kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
26. veebruar 2010

Gy

Boriss LoHenfeld
Juhatuse liige
26. veebruar 2010

Andrew Patgrson
Juhatuse liige
26. veebruar 2010

11

Ulle Jarv

Juhatuse liige
26. veebruar 20

1) g )

Maire Milder oo
Juhatuse liige
26. veebruar 2010




AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
(tuhandetes kroonides)

Lisa 31.12.2009

VARAD

Kéibevara

Raha ja pangakontod 3 6 024
Nouded ostjatele ja muud néuded 4 54 932
Varud 5,14 188 181
Kaibevara kokku 249 137
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 16 488
Muud pikaajalised varad 6 7728
Kinnisvarainvesteeringud 7 103 294
Materiaalne pGhivara 8 263 165
Immateriaalne pdhivara 9 62 133
Pdhivara kokku 452 808
VARAD KOKKU 701 945
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Lihiajalised kohustused

Vdlakohustused 10 122 942
Vélad hankijatele ja muud kohustused 12 159 375
Luhiajalised kohustused kokku 282 317
Pikaajalised kohustused

Vdlakohustused 10 232942
Muud kohustused 12 114
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 0
Pikaajalised kohustused kokku 233 056
KOHUSTUSED KOKKU 515 373
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 13 226 449
Ulekurss 1049
Reservid 13 43 567
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 81 487
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -160 315
Valuutakursi muutuste reserv -8 199
Emaettevétja aktsionéridele kuuluv omakapital kokku 184 038
Vahemusosalus 2534
OMAKAPITAL KOKKU 186 572
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 701 945

12

31.12.2008

8671
98 369
288 431
395471

5 547

6 103
134 098
180 580
59 604
385932
781 403

103 967
207 946
311913

168 388
0

2196
170 584
482 497

186 449
0

26 133
108 722
-18 947
-7 165
295192
3714
298 906
781 403



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
(tuhandetes eurodes)

Lisa 31.12.2009

VARAD

Kéibevara

Raha ja pangakontod 3 385
Nouded ostjatele ja muud néuded 4 3511
Varud 5,14 12 027
Kaibevara kokku 15923
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 1054
Muud pikaajalised varad 6 494
Kinnisvarainvesteeringud 7 6 602
Materiaalne pdhivara 8 16 819
Immateriaalne pdhivara 9 3971
Pdhivara kokku 28 940
VARAD KOKKU 44 862
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustused

Vdlakohustused 10 7 857
Vélad hankijatele ja muud kohustused 12 10 186
Lihiajalised kohustused kokku 18 043
Pikaajalised kohustused

Vdlakohustused 10 14 388
Muud kohustused 12 7
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 0
Pikaajalised kohustused kokku 14 895
KOHUSTUSED KOKKU 32938
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 13 14 473
Reservid 13 2784
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 5208
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -10 246
Valuutakursi muutuste reserv -524
Emaettevétja aktsionéridele kuuluv omakapital kokku 11762
Véahemusosalus 162
OMAKAPITAL KOKKU 11924
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 44 862

13

31.12.2008

554

6 287
18434
25275

355
390
8570
11541
3809
24 666
49 941

6 645
13290
19 935

10 762

140
10 902
30 837

11 916
1670
6 949
-1211
-458
18 866
237

19 104

49 941



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
(tuhandetes kroonides)

Lisa 4kv2009 4kv2008 12k2009 12k 2008

Mudgitulu 14,15 219989 306849 880170 1194320
Mutdud kaupade kulu 16 -107 285  -158793 -457 425 -560 486
Brutokasum 112 704 148056 422745 633834
Turustuskulud 17 -123899  -161562 -500659 -588 648
Uldhalduskulud 18 -12 771 -13284  -44 467 -50 506
Muud &ritulud 19 -93 9848 549 18 795
Muud é&rikulud 20 -18 874 -17351  -33478 -19 139
Arikasum (kahjum) 14 -42 933 -34293 -155310 -5 664
Finantstulud (kulud) -4 322 -6311  -17631 -14 625
Intressikulud, neto -6 199 -3154  -16 669 -11 386
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest, neto 1840 -3204 -997 -3 560
Muud finantstulud (kulud), neto 37 47 35 321
Kasum (kahjum) enne tulumaksu -47 255 -40 604 -172941 -20 289
Tulumaks 13 004 =770 12 660 -1178
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -34 251 -41 374 -160 281 -21 467
Perioodi puhaskahjumi jaotus:

EmaettevGtja osalus puhaskasumis (kahjumis) -34 153 -40 382 -160 315 -18 947

Véhemusosa osalus puhaskasumis (kahjumis) -98 -992 34 -2 520

Muu koondkasum

Valuutakursi vahed vélisettevdtete imberarvestusel -64 -15573 -1 032 -15 645
Aruandeperioodi koondkasum (kahjum) -34 315 -56 947 -161313 -37 112
Perioodi koondkahjumi jaotus:
Emaettevdtja osalus koondkasumis (kahjumis) -34 215 -55955  -161 349 -34 243
Vahemusosa osalus koondkasumis (kahjumis) -100 -992 36 -2 869
Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EEK 21 -1,83 -2,17 -8,60 -1,02
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EEK 21 -1,83 -2,17 -8,60 -1,02

14



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
(tuhandetes eurodes)

Lisa

Mudgitulu 14,15
Mitdud kaupade kulu 16
Brutokasum

Turustuskulud 17
Uldhalduskulud 18
Muud éritulud 19
Muud éarikulud 20
Arikasum (kahjum) 14

Finantstulud (kulud)

Intressikulud, neto

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest, neto
Muud finantstulud (kulud), neto

Kasum (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum)
Perioodi puhaskahjumi jaotus:
EmaettevGtja osalus puhaskasumis (kahjumis)
Véhemusosa osalus puhaskasumis (kahjumis)

Muu koondkasum
Valuutakursi vahed vélisettevdtete imberarvestusel
Aruandeperioodi koondkasum (kahjum)
Perioodi koondkahjumi jaotus:
Emaettevétja osalus koondkasumis (kahjumis)
Vahemusosa osalus koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR 21
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR 21

15

14 060
-6 857
7203

7919
-816
-6

-1 206
2744

-276
-396
118
2

-3 020
831

-2 189

-2 183

-2 193

-2 187

-0,12
-0,12

4 kv 2009 4 kv 2008

19611
-10 149
9463

-10 326
-849
629
-1109
-2 192

-403

-202
-205

-2 644

-2 581
-63

-995
-3 640

-3 576
-63

-0,14
-0,14

12k 2009

56 253
-29 235
27018

-31 998
-2 842
35

-2 140
-9 926

-1127
-1 065

-64
2

-11 053
809

-10 244

-10 246
2

-66
-10 310

-10 312

-0,55
-0,55

12k 2008

76 331
-35 822
40 509

-37 621
-3 228
1201
-1223
-362

-935
-728
-228

21

-1 297

-1372

-1211
-161

-1 000
-2 372

-2 189
-183

-0,06
-0,06



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
(tuhandetes kroonides)

Aritegevus

Arikasum (kahjum)

Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus
Kahjum (kasum) pdhivara ja kinnisvarainvesteering mitgist ja
mahakandmisest
Kahjum (kasum) kinnisvarainvesteeringu timberhindlusest
Muud mitterahalised kulud

Muutused kaibekapitalis:
No6uded ostjatele ja muud néuded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus

Makstud intressid

Makstud tulumaks

Netorahavoog aritegevusest

Investeerimine

Pdhivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

Pdhivara miik

Osaluse soetamine titarettevdtetes

Saadud intressid

Netorahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Aktsiaemissiooni tehingukulud

Makstud eelisaktsiate dividendid
Tehingud oma aktsiatega

Tehingud vélakirjadega

Netorahavoog finantseerimisest
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

16

Lisa

8,9

12

8,9

10
10
10

11

2009

-155 310

49 547

13119
4789
4732

36 727
100 250
-50 420
-16 419

-860
-13 845

-101 278
3775
1567

-2 380
15
-98 301

131715
-29 289
-26 179
-4 675
40 000
-865
-337

0

126
110 496
-997

-2 647

8671
6 024

-2 647

2008

-5 664

46 189

1562
-17 750
1525

21778
-67 733
82 013
-11 715
-6 215
43990

148 517
4221
641

-3 328
64

146 919

119 379
-25 283
22 663
-3 281



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
(tuhandetes eurodes)

Aritegevus

Arikasum (kahjum)

Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus
Kahjum (kasum) pdhivara ja kinnisvarainvesteering mitgist ja
mahakandmisest
Kahjum (kasum) kinnisvarainvesteeringu timberhindlusest
Muud mitterahalised kulud

Muutused kaibekapitalis:
No6uded ostjatele ja muud néuded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus

Makstud intressid

Makstud tulumaks

Netorahavoog aritegevusest

Investeerimine

Pdhivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

Pdhivara miik

Osaluse soetamine titarettevdtetes

Saadud intressid

Netorahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Aktsiaemissiooni tehingukulud

Makstud eelisaktsiate dividendid
Tehingud oma aktsiatega

Tehingud vélakirjadega

Netorahavoog finantseerimisest
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

17

Lisa

8,9

12

8,9

10
10
10

11

2009

-9 926

3167

838
306
302

2 347
6 407
-3 222
-1 049

-885
-6 473
241
100
-152,1

-6 283

2008

-362

2952

100
-1134
97

1392
-4 329
5242
-749
-397
2811

-9 492
270
41
-213

-9 389

7630
-1616
1448
-210

-0,1
-1917
5335
-215
-1459

2013
554

-1 459



AS Baltika

2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

(tuhandetes kroonides)

Saldo 31.12.2007
Aruandeperioodi
koondkahjum
Vahemusosa ost
Saldo 31.12.2008

Saldo 31.12.2008
Aruandeperioodi
koondkahjum

Eelmiste perioodide
mdju

Omakapitaliga
arveldatavad
aktsiapdhised tehingud
Aktsiakapitali
suurendamine
Véahemusosa ost
Kinnisvarainvesteeringu
Umber-hindlusreserv
Muutus vahemusosaluses
Saldo 31.12.2009

Aktsia-
kapital

186 449

0
0
186 449

186 449
0

0

0

40 000

0
0
226 449

Ule-
kurss

0
0
1049

Reserv-
kapital

26 133

0
0
26 133

26 133
0

0

17 434
0
43 567

Jaota-
mata
kasum

108 722

-18 947
0
89 775

89 775

-160 315

-8 288

0
0
-78 828

Valuuta-
kursi
muutuste
reserv

8131

-15 296
0
-7 165

-7 165

-1 034

0

-8 199

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

(tuhandetes eurodes)

Saldo 31.12.2007
Aruandeperioodi
koondkahjum
Véhemusosa ost
Saldo 31.12.2008

Saldo 31.12.2008
Aruandeperioodi
koondkahjum

Eelmiste perioodide m&ju
Omakapitaliga
arveldatavad aktsiapdhised
tehingud

Aktsiakapitali
suurendamine
Vahemusosa ost
Kinnisvarainvesteeringu
tmber-hindlusreserv
Muutus vahemusosaluses
Saldo 31.12.2009

Aktsia-
kapital

11916

0
0
11916

11916

14 473

Ule-
kurss

67

Reserv-
kapital

1670

0
0
1670

1670

o o

1114

2784

18

Jaota-
mata
kasum

6 949

-1211
0
5738

5738

-10 246
-530

-5 038

Valuuta-
kursi
muutuste
reserv

520
-978
0
-458

-458

-524

Kokku
ema-
ettevdtja
osalus

329 435

-34 243
0
295 192

295192
-161 349

-8 288

1049

40 000
0

17 434
0
184 038

Kokku
ema-
ettevdtja
osalus

21055

-2 189
0
18 866

18 866

-10 312
-530

67

2 556

1114

11762

Vahe-
mus-
osalus

9911

-2 869
-3 328
3714

3714

36

0

-1210
2534

Véhe-
mus-
osalus

633

-183
-213
237

237

2
0

Kokku

339 346

-37 112
-3 328
298 906

298 906
-161 313

-8 288

1049

40 000
-6

17 434
-1210
186 572

Kokku

21688

-2 372
-213
19 104

19 104

-10 310
-530

67

2556
0,4

1114

11924



AS Baltika 2009. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANDE LISAD

LISA 1 Raamatupidamise vahearuande koostamisel kasutatud p&himdtted

Kontserni konsolideeritud kaheteistkiimne kuu lihendatud raamatupidamise vahearuanne on koostatud
kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 ,Vahearuandlus® nagu see on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -p&himdtteid nagu
Kontserni viimases majandusaasta aruandes. Lisandunud on eelisaktsiate ja liitfinantsinstrumentide
arvestuspdhimdtted, mida on kirjeldatud kaesolevas lisas. Vahearuannet tuleks lugeda koos Kontserni viimase
avalikustatud 2008. a. majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS). 1. jaanuarist 2009 kehtima hakanud uusi ja muudetud standardeid ja nende m&ju Kontserni
aruandele on kirjeldatud vahearuande ké&esolevas lisas. Aruanne on koostatud l&htudes soetusmaksumuse
printsiibist, valja arvatud kinnisvarainvesteeringud, mis on mber hinnatud ning kajastatud diglases véartuses,
nagu on kirjeldatud 2008. a. majandusaasta aruandes esitatud arvestuspdhimdtetes.

Kéesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides ning tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi
viidatud mdnele teisele rahauhikule. Eesti kroon on seotud euroga kursiga 1 EUR = 15,6466 EEK. Tulenevalt
eurode umardamisest l&hima tuhandeni vOivad esineda aritmeetilised ebatdpsused 1 tuhande euro piires.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Kontserni konsolideeritud aruandeid.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud ldhtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja
nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit
on muudetud, siis on vastavalt imber klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

Seoses IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine” muudatuse jOustumisega 1. jaanuarist 2009, on kiesolevas
vahearuandes kasumiaruanne asendatud koondkasumiaruandega, mis Uhendab kasumiaruande ja omanikest
mittetingitud omakapitali muutused Uhte aruandesse. Soeses koondkasumiaruande esitamisega on muudetud
omakapitali muutuste aruande esitusviisi ning bilansi asemel on kasutatud mdistet finantsseisundi aruanne.
P&hiaruannete esitusviisi muutus ja uued mdisted ei mdjutanud tehingute ja saldode kajastamist ega
arvestuspdhimatteid.

IFRS 8 ,,Tegevussegmendid® nOuab ettevGttelt finants- ja kirjeldava informatsiooni avalikustamist
tegevussegmentide kohta, baseerudes ettevottesiseses aruandluses kasutatud informatsioonile, mis on mdeldud
kdrgeima dritegevust puudutavate otsuste langetajatele. Seoses standardi rakendumisega 1. jaanuaril 2009
raporteeritakse varem eristatud geograafiliste ja arisegmentide asemel jargmised tegevussegmendid ehk
tegevusvaldkonnad: jaekaubandus Balti regioonis, jaekaubandus Ida-Euroopas, jaekaubandus Kesk-Euroopas,
hulgikaubandus ja kinnisvarahaldus. Tegevussegmendid on méaératud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemisi
aruandeid Kontserni tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid
ressursside osas.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vihendamisena kirjel “Ulekurss”. Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad
omakapitaliinstrumendi vai liitfinantsinstrumendi mdistele. Eelisaktsiate véljastamisega seotud tehingukulud
kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja liitfinantsinstrumendi puhul
proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid koosnevad konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab vahetada
aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases vaartuses.
Liitfinantsinstrumendi kohustise komponent vfetakse esmalt arvele sarnase, kuid omakapitaliinstrumendiks
konverteerimise v@imaluseta finantskohustise &iglases vaartuses. Omakapitali komponendi suuruseks on
instrumendi kui terviku Giglase véartuse jadk pérast kohustise komponendi diglase vaartuse mahaarvamist.
Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja
omakapitali komponentide vahel nende esialgsete bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.
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LISA 2 Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte v8ime identifitseerida, md6ta ning kontrollida erinevaid riske
on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui
vBimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh
valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Seoses ilemaailmse majandus- ja
finantskriisiga on emaettev6tte juhatuse hinnangul k&ik riskid muutunud olulisteks.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning ettevdtte sisemised
regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine uldisel tasandil sisaldab riskide mé&ératlemist, m&dtmist
ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettev6tte juhatusel.
EmaettevGtte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks vBetud meetmete (le.

Tururisk
Valuutarisk

Miuuk vélisvaluutas moodustab Kontserni midgitulust 74%. Olulisemad valisvaluutad Kontserni jaeturgudel on
LVL (Lati latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH (Ukraina grivna), PLN (Poola zlott) ja CZK (T $echhi
kroon) ning Emaettevdtte ja Kontserni Eestis asuvate tutarettevotete jaoks EUR (euro). Valdav osa toodangu
jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on
EUR (euro) ja USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna Eesti krooni kurss suhtes euroga on
fikseeritud, ei kaasne europ6histe tehingutega Kontserni jaoks valuutariski. Kuna suur osa Kontserni tuludest on
seotud jaemiiugiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt m&jutab
valisvaluuta kursi kGikumine otseselt ka Kontserni midgitulu labi toodete hinnastamise turgudel asuvates
kauplustes. Lisaks vOib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine
mdjutada oluliselt klientide ostujéudu vastava segmendi turul.

Kontserni tulemusi mgjutab vélisvaluuta kursside kéikumine Eesti krooni suhtes riikides, kus Kontsern omab
tutarettevotteid. 2009. ja 2008. aruandeaasta kaheteistkiimne kuu keskmiste valuutakursside muutuse mdju Eesti
krooni suhtes oli jargmine: Lati latt -0,46% (2008: -0,35%), Vene rubla -17,51% (2008: -3,78%), Ukraina grivna
-32,21% (2008: -9,27%), Poola zlott -18,92% (2008: +8,04%) ja TSehhi kroon -5,60% (2008: +11,32%). Leedu
liti ja Eesti krooni kurss on euro suhtes fikseeritud. USA dollari keskmise kursi muutus Eesti krooni suhtes
aruandeperioodil oli +5,19% (2008: -6,52%). 2008. aasta viimases kvartalis suurenes oluliselt Kontserni
valuutarisk seoses Vene rubla devalveerimise ja Ukraina grivna kursi jarsu langusega Eesti krooni suhtes. 2008.
aasta viimase kolme kuu jooksul langes Ukraina grivna Eesti krooni suhtes 34% ja VVene rubla 12%.

Valuutariskile on avatud valisvaluutades (v.a euro) hoitud raha ja selle ekvivalendid (lisa 3), nduded ostjatele
(lisa 4) ja vdlad hankijatele (lisa 12).

Kontserni pikaajalised ujuva intressimaaraga eurodes véljastatud pangalaenud ei ole valuutariskile avatud.

Kontsern ei ole ei 2009. ega 2008. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente. Vastavalt
juhatuse hinnangule ei Uleta valisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti krooni suhtes tekkivad kursikahjumid
Kontserni satestatud riskitaluvuse madra, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad
kontserni tutarettevdtted. Riski vahendamiseks kasutatakse v@imalusel vélisvaluutas fikseeritud nduete
laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab kontsern
jaehindade reguleerimise v@imalust, kulubaasi v&hendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiméaraga ja Kontsernil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimaarade muutus Kontserni tulusid ega &ritegevuse
rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lthiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad

ujuvat intressimaara. Oiglase véartuse intressiriski ei ole, kuna Kontsernil puuduvad intressikandvad
finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaértuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i v@imaliku
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kdikumisega ja pankade keskmiste intressimédrade muutumisega. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Koik Kontserni pikaajalised v8lakohustused seisuga 31. detsember 2009 ja 31. detsember 2008 kandsid kas
3-kuu vO6i 6-kuu Euribor-il pdhinevat ujuvat intressimadra (lisa 10). Intressiriski moju Kontserni
majandustulemusele analliusitakse regulaarselt. Analiilisi kaigus kaalutakse erinevaid v@imalusi riskide
maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja
alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Kontsern ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid omakapitali-
instrumentidesse.

Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nduetena kajastatud deposiitidest pankades
ja finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas tiksnes krediidireitinguga
,»A* hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeritakse
B krediidireitingut. Kontsern on kiibevahendite juhtimiseks ja tegevuse finantseerimiseks nii Eestis kui
vilisriikides valinud ,,A* reitinguga hinnatud pangad.

Nduded ostjatele

Koige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimiiik Ida-Euroopa regiooni klientidele.
Hulgimitgi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine,
ajalooline maksekditumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta
hulgimatgi Klientidelt nduete laekumise kindlustamiseks tagatisi, vaid keskendutakse pidevale saadetiste,
laekumata nduete saldo ja maksetéhtaegadest kinnipidamise jélgimisele.

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 4) tulenev krediidiriski valjendav summa seisuga 31. detsember 2009 oli
peale allahindlusi 29 183 tuhat krooni (1865 tuhat eurot) (31. detsember 2008: 48 949 tuhat krooni/3128 tuhat
eurot). NBuete summa lda-Euroopa klientidele oli 20 775 tuhat krooni (1328 tuhat eurot), sealhulgas nduded Ida-
Euroopa hulgiklientidele summas 19 020 tuhat krooni (1216 tuhat eurot) (31. detsember 2008: 38 083 tuhat
krooni/2434 tuhat eurot) ja nduded jaeklientide kaardimaksete eest summas 1755 tuhat kooni (112 tuhat eurot)
(31. detsember 2008: 2490 tuhat krooni/159 tuhat eurot).

No6uded, mille maksetéhtajast on méddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. NGuete bilansilise
maksumuse ja kaetava vaartuse erinevus on kajastatud allahindlusena (lisa 4).

Miik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, vélja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Kontsern
on aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja midgitstkli tdttu tekkivad krediidiriskid ei
ole pusiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Kontsernil on piiratud v6i ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Kontserni
tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise maht on alates augustist 2007 oluliselt
véhenenud. Selline olukord v6ib m&jutada Kontserni vimet saada uusi laene ning refinantseerida olemasolevaid
laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt vdetud laenude tingimustega. Juhatus jalgib pidevalt
rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vfetud kohustuste taitmiseks
ning Kontserni strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,

arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine ning nduete laekumise ja ostu- ja mdudgilepingute tingimuste
regulaarne jéalgimine. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis
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vBimaldab Kontserni ettevotetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt kehtestatud limiidi
piires.

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 31. detsember 2009

EEK '000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 338 462 124 503 142 707 123695 390905
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 9113 2670 7692 0 10 362
V6lad hankijatele (lisa 12) 111161 106 850 4311 0 111 161
Muud vélad (lisa 12) 46 268 46 268 0 0 46 268
Kokku 505 004 280 291 154 710 123695 558 696
EUR "000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat Ule5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 21632 7 957 9121 7906 24 984
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 582 171 492 0 663
Vélad hankijatele (lisa 12) 7104 6 829 276 0 7105
Muud vblad (lisa 12) 2 957 2 957 0 0 2 957
Kokku 32276 17 914 9889 7906 35709

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 31. detsember 2008

EEK '000 Saldo 1-12 kuud  1-5aastat  Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 262 215 112 904 125071 89 167 327 142
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 10 140 3446 7 352 0 10 798
Vdlad hankijatele (lisa 12) 151938 151 938 0 0 151938
Muud volad (lisa 12) 55 638 55 638 0 0 55 638
Kokku 479 931 323926 132 423 89 167 545516
EUR 000 Saldo 1-12 kuud  1-5aastat  Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 16 759 7216 7993 5699 20908
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 649 220 470 0 690
Volad hankijatele (lisa 12) 9711 9711 0 0 9711
Muud vélad (lisa 12) 3555 3556 0 0 3556
Kokku 30673 20702 8 463 5699 34 865

Arvelduskrediit on kajastatud kasutatud limiidi ulatuses ja on klassifitseeritud maksekohustusena, mille taitmine
on vahemikus 1-12 kuud bilansipdevast. Euribor-il pdhinevate ujuva intressimadraga kohustuste taitmisest
tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Kontserni tegevust majanduse tsuklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks putiab Kontsern tegutseda paindlikult jalgides pidevalt mudgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analuisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis thelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivGime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate &riprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vBimalike halvete mdju minimeerimiseks.
Avatus muutustele ja kiire reageerimine vBimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et
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kaupu ei ole véimalik soovitud ajal ja koguses miiia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infosusteem ei suuda
tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, mis
jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on kasutusele
vGtnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete mudigiedu ja varude seisu
igapaevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide véltimiseks on laiendatud
koostddd maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Roivaste miugil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mudgimahud ning mugi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapérane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miugitulemus planeeritust mérgatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Kontserni peamiseks eesmérgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja hived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sdilitada v8i parandada kapitali struktuuri on Kontsernil v8imalik
reguleerida aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsionéridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida
uusi aktsiaid v8i muta varasid véhendamaks kohustusi.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vdla ja
kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide
lahutamisel kogu vélast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud luhi- ja pikaajalised kohustused).
Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovfla summa. 2009. aasta 31. detsembri
seisuga tdusis vola ja kapitali suhe 65%-ni. Kontserni netovdlg suurenes 2009. aastal teenitud kahjumi ja uue
biiroohoone jaoks vBetud ehituslaenu tattu.

Kontserni vila ja kapitali suhe

EEK '000 EUR '000

31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Intressikandvad v6lakohustused (lisa 10) 347 575 272 355 22 214 17 407
Raha ja pangakontod (lisa 3) -6 024 -8 671 -385 -554
Netovolg 341551 263 684 21829 16 852
Kokku omakapital 186 572 298 906 11 924 19104
Kokku kapital 528 123 562 590 33753 35956
Vola ja kapitali suhe 65% 47% 65% 47%

Oiglane vaartus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud varade ja
kohustuste bilansilised véartused seisuga 31. detsember 2009 ja 31. detsember 2008 oluliselt nende diglasest
vaartusest. Kuna Kontserni pikaajalised vBlakohustused kannavad ujuvat intressimadra, mis muutub vastavalt
turu intressimaédra kdikumistele, kohandatakse vdlakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontoméaéra. Sellest tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vééartus ei
erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Nouded ostjatele ja v6lad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses, mist6ttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline véartus on l&hedane nende Giglasele
véértustele. Finantskohustuste Giglane védartus médratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude
baasil kasutades turu intressimédra, mis on Kontsernile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

LISA 3 Raha ja pangakontod

EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Sularaha kassas 2892 2241 185 143
Pangakontod 3132 5 547 200 355
Lihiajalised deposiidid 0 883 0 56
Kokku 6 024 8671 385 554
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Raha ja pangakontod valuutade 18ikes

EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
RUB (Venemaa rubla) 1629 1089 105 70
LTL (Leedu litt) 1554 926 99 59
EEK (Eesti kroon) 967 1096 62 70
LVL (Lati latt) 588 1375 38 88
UAH (Ukraina grivna) 508 1401 32 90
CZK (Ts$ehhi kroon) 299 2415 19 154
EUR (euro) 258 43 16 3
PLN (Poola zlott) 221 300 14 19
USD (USA dollar) 0 26 0 2
Kokku 6 024 8671 385 554
LISA 4 Nouded ostjatele ja muud nduded
EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
No6uded ostjatele, neto 29183 48 949 1865 3128
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 10 464 24 406 669 1560
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 13 694 20 840 875 1332
kdibemaks 12735 18 319 814 1171
tulumaksu ettemaks 493 136 32 9
muud maksud 466 2 385 30 152
Muud luhiajalised néuded 1591 4174 102 267
Kokku 54 932 98 369 3511 6 287
Nduded ostjatele
EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Nouded ostjatele (soetusmaksumuses) 30785 56 760 1967 3628
Ebatdenéoliselt nduete allahindluse eraldis -1 602 -7 811 -102 -499
No6uded ostjatele, neto 29183 48 949 1865 3128
Nouded ostjatele maksetéahtaegade 16ikes
EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Maksetahtaeg tulevikus 14 525 39 383 928 2517
Kuni 1 kuu (le téhtaja 3272 7 882 209 504
1-3 kuud dle tahtaja 3915 1679 250 107
3-6 kuud Ule tihtaja 1121 5 72 0
Rohkem kui 6 kuud le tdhtaja 6 350 0 406 0
Kokku 29 183 48 949 1865 3128
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Noéuded ostjatele alusvaluutade 18ikes

EEK '000 EUR '000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
EUR (euro) 21 260 39 700 1359 2 537
EEK (Eesti kroon) 4618 4670 295 298
UAH (Ukraina grivna) 993 1249 63 80
RUB (Venemaa rubla) 762 1061 49 68
LVL (LAti latt) 707 1154 45 74
LTL (Leedu litt) 697 929 45 59
PLN (Poola zlott) 141 119 9 8
CZK (T$ehhi kroon) 5 67 0 4
Kokku 29 183 48 949 1865 3128
LISA5 Varud
EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Kangas ja furnituur 27 967 48 384 1787 3092
Kanga ja furnituuri allahindlus -200 -200 -13 -13
Ldpetamata toodang 1137 4758 73 304
Valmistoodang ja ostetud kaup mutigiks 162 946 236 051 10 415 15 086
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -5 000 -6 600 -320 -422
Ettemaksud hankijatele 1331 6 038 85 386
Kokku 188 181 288 431 12 027 18 434
LISA 6 Muud pikaajalised varad
EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008
Pikaajaline rendi ettemaks 7728 6 103 494 390

LISA 7 Kinnisvarainvesteeringud

EEK '000 EUR '000

Saldo 31.12.2007 11 250 719
Umberklassifitseeritud pdhivarast 26 635 1702
Soetamine 78 463 5015
Hindamine Giglasesse vaartusesse 17 750 1134
Saldo 31.12.2008 134 098 8570
Saldo 31.12.2008 134 098 8570
Umberklassifitseeritud pdhivarast 8 049 514
Umberklassifitseeritud pdhivaraks -124 764 -7 974
Soetamine 73 266 4683
Hindamine 6iglasesse vaartusesse 12 645 808
Saldo 31.12.2009 103 294 6 602

Kinnisvarainvesteeringuks on Kklassifitseeritud Tallinnas aadressil Veerenni 24 asuv maa pindalaga 4500
ruutmeetrit, uueks biiroohooneks timberehitatud endine tootmishoone ning vana kontorihoone. Uus blroohoone
valmis 2009. aasta juunis. Kontserni kasutuses olevad biiroo- ja &ripinnad on klassifitseeritud p&hivaraks.
2009. aastal hinnati kinnivara tles 6iglase vaartuseni netosummas 12 645 tuhat krooni (808 tuhat eurot), millest
kahjum 4789 tuhat krooni (306 tuhat eurot), kajastati kasumiaruandes ja Umberhindluse kasum summas 17 434
tuhat krooni (1114 tuhat eurot) kajastati omakapitalis kinnisvara imberhindluse reservis.
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LISA 8 Materiaalne phivara

Maa ja LGpeta-

EEK '000 hoonestus- Hooned, Masinad, Muu mata Ette-

digus rajatised seadmed inventar ehitus maksed  Kokku
31.12.2007
Soetusmaksumus 2113 113430 98437 116685 26879 1362 358906
Akumuleeritud kulum 0 -37740 -70339  -47729 0 0 -155808
Jaakvaartus 2113 75 690 28 098 68956 26879 1362 203098
Soetatud 0 25375 13 216 18 606 2623 0 59 820
Miidud ja maha kantud 0 -105 -313 -1 557 -99 0 -2 074
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks 0 0 0 0 -26635 0 -26635
Umbergrupeerimine 0 95 1068 1065 =72 -1 088 1068
Kulum 0 -14687 -7345  -19295 0 0 -41327
Kursivahed® 0 -5169 -1 648 -6 118 -335 -100 -13370
31.12.2008
Soetusmaksumus 2113 123096 106 998 117 239 2361 174 351981
Akumuleeritud kulum 0 -41897 -73922  -55582 0 0 -171401
Jaakvaartus 2113 81 199 33076 61 657 2 361 174 180580
Soetatud 0 11170 1636 13757 76 0 26 639
Umberklassifitseeritud
kinnisvarainvesteeringust 124 764 124 764
Miidud ja maha kantud 0 -9 313 -2721 -1736 0 0 -13770
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks -1942 -6 107 0 0 0 0 -8 049
Umbergrupeerimine 0 195 6 145 -4 154 -2 186 0 0
Pdhivara allahindlus -461 -461
Kulum 0 -17620 -8347 -18330 0 0 -44297
Kursivahed® 0 -588 352 -1156 -138 7 2241
31.12.2009
Soetusmaksumus 171 227 253 99745 120917 113 167 448 366
Akumuleeritud kulum 0 -43553 -70308  -71 340 0 0 -185201
Jaakvaartus 171 183700 29 437 49 577 113 167 263165

Maa ja LOpeta-
EUR "000 hoonestus- Hooned, Masinad, Muu mata Ette-

digus rajatised seadmed inventar ehitus maksed Kokku

31.12.2007
Soetusmaksumus 135 7249 6292 7 458 1718 87 22938
Akumuleeritud kulum 0 -2 412 -4 495 -3 050 0 0 -9958
Jaakvaartus 135 4 837 1797 4 407 1718 87 12980
Soetatud 0 1622 845 1189 168 0 3823
Muldud ja maha kantud 0 -7 -20 -100 -6 0 -133
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks 0 0 0 0 -1702 0 -1702
Umbergrupeerimine 0 6 68 68 -5 -70 68
Kulum 0 -939 -469 -1 233 0 0 -2641
Kursivahed® 0 -330 -105 -391 -21 -6 -854
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31.12.2008

Soetusmaksumus 135 7 867 6 838 7 493 151 11 22496
Akumuleeritud kulum 0 -2 678 -4 724 -3 552 0 0 -10955
Jaékvéaartus 135 5190 2114 3941 151 11 11541
Soetatud 0 714 105 879 5 0 1703
Umberklassifitseeritud

kinnisvarainvesteeringust 0 7974 0 0 0 0 7974
Mutdud ja maha kantud 0 -595 -174 -111 0 0 -880
Umberklassifitseerimine

kinnisvarainvesteeringuks -124 -390 0 0 0 0 -514
Umbergrupeerimine 0 12 393 -265 -140 0 0
Pd&hivara allahindlus 0 0 0 -29 0 0 -29
Kulum 0 -1126 -533 -1172 0 0 -2831
Kursivahed® 0 -38 -22 -74 -9 0 -143
31.12.2009

Soetusmaksumus 11 14 524 6 375 7728 7 11 28656
Akumuleeritud kulum 0 -2784 -4 494 -4 559 0 0 -11837
Jadkvéaartus 11 11741 1881 3169 7 11 16819

'Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi p&hivarade
liilkumiste konverteerimisest.

LISA 9 Immateriaalne pbhivara

Litsentsid,

EEK '000 tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2007
Soetusmaksumus 32549 10 060 1341 25234 69 184
Akumuleeritud kulum -10 104 -671 0 0 -10 775
Jaakvaartus 22 445 9389 1341 25234 58 409
Soetatud 8012 0 1154 0 9166
Miudud ja maha kantud -129 0 0 0 -129
Amortisatsioon -4 322 -503 0 0 -4 825
Kursivahed® -98 0 -350 -2 569 -3017
31.12.2008
Soetusmaksumus 40 245 10 060 2145 22 665 75115
Akumuleeritud kulum -14 337 -1174 0 0 -15511
Jaakvaartus 25908 8 886 2 145 22 665 59 604
Soetatud 1345 0 27 7 867 9239
Miilidud ja maha kantud -453 0 0 0 -453
Umbergrupeerimine 2 061 0 -2 061 0 0
Amortisatsioon -4 790 -503 0 0 -5293
Kursivahed* 31 0 -111 -884 -964
31.12.2009
Soetusmaksumus 42 247 10 060 0 29 648 81 955
Akumuleeritud kulum -18 145 -1 677 0 0 -19 822
Jaakvaartus 24 102 8 383 0 29 648 62 133
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Litsentsid,

EUR "000 tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2007
Soetusmaksumus 2080 643 86 1613 4 422
Akumuleeritud kulum -646 -43 0 0 -689
Jaakvaartus 1434 600 86 1613 3733
Soetatud 512 0 74 0 586
Miilidud ja maha kantud -8 0 0 0 -8
Amortisatsioon -276 -32 0 0 -308
Kursivahed® -6 0 22 -164 -193
31.12.2008
Soetusmaksumus 2572 643 137 1449 4801
Akumuleeritud kulum -916 -75 0 0 -991
Jaakvaartus 1656 568 137 1449 3809
Soetatud 86 0 2 503 590
Miudud ja maha kantud -29 0 0 0 -29
Umbergrupeerimine 132 0 -132 0 0
Amortisatsioon -306 -32 0 0 -338
Kursivahed* 2 0 -7 -56 -62
31.12.2009
Soetusmaksumus 2700 643 0 1895 5238
Akumuleeritud kulum -1 160 -107 0 0 -1 267
Jaakvaartus 1540 536 0 1895 3971

'Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi p&hivarade
liilkumiste konverteerimisest.

LISA 10 Vodlakohustused

EEK '000 EUR '000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Lihiajalised vBlakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel

perioodil 34 864 20 840 2228 1332
Luhiajalised pangalaenud 78 795 80 052 5036 5116
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 3804 3075 243 197
Eelisaktsiate kohustuse komponent 5479 0 350 0
Kokku 122 942 103 967 7857 6 645
0
Pikaajalised v6lakohustused
Pikaajalised pangalaenud 224 803 161 323 14 368 10 310
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 5309 7065 339 452
Vahetusvélakirjade ja eelisaktsiate kohustuse komponent 2830 0 181 0
Kokku 232942 168 388 14 888 10 762
Kokku vélakohustused 355 884 272 355 22 745 17 407

Aruandeperioodil tasus kontsern laenumakseid summas 29 289 tuhat krooni (1872 tuhat eurot) (2008: 25 283
tuhat krooni/1616 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu moodustas 16 684 tuhat krooni (1066 tuhat eurot)
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(2008: 11 449 tuhat krooni/732 tuhat eurot). Intressikulu, millest on maha arvatud intressitulu, on kajastatud
kasumiaruandes kirjel ,,Intressikulud®.

Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2009

Saldo Keskmine
EEK '000 EUR '000 riskipreemia
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 500 2,50%
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 3755 240 1,00%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 282 965 18 085 3,48%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 43919 2 807 7,55%
Kokku 338 462 21632
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2008
Saldo Keskmine
EEK '000 EUR'000 riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 500 1,50%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 6676 427 1,25%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 175 487 11 216 1,58%
Ujuva intressimaéraga laenud (baasintress 1-kuu Libor) 400 26 1,60%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 71829 4591 6,20%
Kokku 262 215 16 759

LISA 11 Vahetusvélakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsionéride korralisel tldkoosolekul otsustati valjastada Baltika kontserni
kuuluvate drihingute juhtivtootajatele 1850 000 vahetusvdlakirja (G volakirja) nimivaartusega 0,10 krooni
(0,0064 eurot). Iga volakiri annab selle omanikule Giguse markida the ettevdtja aktsia nimivaarusega 10 krooni
(0,64 eurot). Aktsiate markimisperiood G vdlakirjede eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia
valjalaskehind on 12 krooni (0,77 eurot).

Kokku margiti 1 842 500 v6lakirja. Vdlakirjade eest saadud tasu summas on 184 tuhat krooni (12 tuhat eurot) on
kajastatud kirjel ,,Pikaajalised vdlakohustused”. G volakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 sétestatud
arvestupdhimotteid. 2009. aasta teisel poolaastal kajastati to6joukuludena ja omakapitalis Glekursina 1049 tuhat
krooni (67 tuhat eurot).

Tootajatelt saadud teenuse (téOpanuse) diglane vaartus, mille ettevGte sai tasuna aktsiate eest, mééarati l&htudes
valjastatud vahetusv6lakirjade &iglasest vaartusest, mille sdltumatu ekspert hindas 4,12 kroonile (he
vahetusvdlakirja kohta. Vahetusvdlakirja hinna mééaramisel kasutati Black-Scholes optsioonide hindamismudelit.
Hinna mé&aramisel on arvesse vletud jargmised tegurid: aktsia turuhind vdlakirjade véljastamisele eelneval
péeval, vahetusvdlakirja kasutushind, kaalutud keskmine aktsia turuhind, eeldatav volatiilsus tuginedes aktsia
volatiilsusele minevikus, mis sltub aktsia turuhinna k&ikumistest minevikus, ning optsiooni hinnanguline
eluiga.

Véljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvdlakirjade Vahetusvélakirjade
kuupéev periood arv 31.12.2009 arv 31.12.2008
G-Valakiri 30.06.2009  01.07.2012-31.12.2012 1842 500 0

LISA 12 Vblad hankijatele ja muud kohustused

EEK '000 EUR '000
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Luhiajalised kohustused

Vélad hankijatele 111 161 151 938 7104 9711
Maksukohustused, sh 27 857 31422 1780 2008
isiku tulumaks 3669 5997 234 383
sotsiaalmaks ja todtuskindlustus 9641 12 295 616 786
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kdibemaks 13411 11722 857 749

ettevdtte tulumaksu vélg 210 0 13 0

muud maksud 926 1408 59 90
Volad toovotjatele ja muud viitvolad 18 411 24 216 1178 1548
Ostjate ettemaksed 1800 312 115 20
Muud lthiajalised vélad 146 58 9 4
Kokku 159 375 207 946 10 186 13290
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised kohustused® 114 0 7 0
"Muud pikaajalised kohustused koosnevad tulevaste perioodide tuludest.
Vélad hankijatele alusvaluutade Idikes

EEK '000 EUR '000
31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008

EUR (euro) 38800 44 820 2480 2 864
EEK (Eesti kroon) 33470 51793 2139 3310
USD (USA dollar) 29418 42 790 1880 2735
RUB (Venemaa rubla) 3038 4832 194 309
LTL (Leedu litt) 2 802 2544 179 163
CZK (T&ehhi kroon) 1461 2164 93 138
PLN (Poola zlott) 815 1581 52 101
LVL (Léti latt) 613 840 39 54
Muud valuutad 744 574 48 37
Kokku 111161 151 938 7104 9711
LISA 13 Omakapital
Aktsiakapital
EEK '000 31.12.2009  31.12.2008
Aktsiakapital 226 449 186 449
Aktsiate arv* 22 644 850 18 644 850
Aktsia nimivaartus (EEK) 10,00 10,00
Kohustuslik reservkapital 18 645 18 645
Kinnisvarainvesteeringu imberhindlusreserv 24 922 7488
EUR '000 31.12.2009  31.12.2008
Aktsiakapital 14 473 11916
Aktsiate arv* 22 644 850 18 644 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,64 0,64
Kohustuslik reservkapital 1192 1192
Kinnisvarainvesteeringu imberhindlusreserv 1593 478

!Aktsiad jagunevad lihtaktsiateks ja eelisaktsiateks, vastavalt 18 644 850 ja 4 000 000 tiikki. Tallinna Borsil on
noteeritud 18 644 850 lihtaktsiat, eelisaktsiad on noteerimata.

10. juulil 2009 toimus kutselistele investoritele suunatud AS Baltika eelisaktsiate méarkimine, mille kaigus
margiti taies mahus 4 miljonit eelisaktsiat kokku 40 miljoni krooni (2,56 miljoni euro) eest.

Emiteeritud eelisaktsiad annavad eesfiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivadrtusest aastas kahe aasta
jooksul eelisaktsiate emiteerimisest arvates, misjarel omandavad eelisaktsiad haalediguse ja Giguse dividendidele

vastavalt pohikirjale.
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P&hikirja jargselt on ettevdtte minimaalne aktsiakapital 100 000 tuhat krooni (6391 tuhat eurot) ja maksimaalne

aktsiakapital 400 000 tuhat krooni (25 565 tuhat eurot). K&igi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Aktsiate arvu muutus

Emissiooni vorm

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2008 18 644 850
Emiteeritud 10.07.2009 Eelisaktsiate emissioon 4 000 000
Aktsiate arv 31.12.2009, sh 22 644 850
lihtaktsiad 18 644 850
eelisaktsiad 4 000 000
Aktsionéaride struktuur seisuga 31. detsember 2009
Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 24,81%
Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
Juhatuse ja nBukogu liikmed ning nende I&hikondsed ja seotud &rithingud
Meelis Milder 726 336 3,90%
Maire Milder 316 083 1,70%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Ulle Jarv 50 600 0,27%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
Teised aktsionarid 10 803 605 57,94%
Kokku 18 644 850 100,00%
Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2008
Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 750 033 25,48%
Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
Leedu vaartpaberite keskdepositoorium 1538974 8,25%
Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 730 336 3,92%
Maire Milder 316 083 1,70%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Andres Erm 108 000 0,58%
Ulle Jarv 55 370 0,30%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
Teised aktsionarid 9 022 688 48,39%
Kokku 18 644 850 100,00%

Kontserni Emaettevotte 18 644 850 lihtaktsiat on noteeritud Tallinna Borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli
omav aktsiondr v@i Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte
juhatuse liikmete kontrolli all.

LISA 14 Segmendid

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevitte AS Baltika juhatus. Emaettevdtte juhatus jalgib Kontserni
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevdtte juhatus hindab &ritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimiiik ja kinnisvara
haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade 18ikes. Jaekaubanduse segmendid on
riigid, mis esitatakse koondsegmentidena, kuna nad kuuluvad (hte geograafilisse piirkonda ning vastavad
samadele tunnustele:

- Balti regioon h8lmab tegevust Eestis, Létis ja Leedus;

- Ida-Euroopa regioon hélmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;

- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas ja T$ehhi Vabariigis.
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Emaettevdtte juhatus hindab drisegmendi tulemust kontsernivalise migitulu ja kasumi alusel. Segmendi kasum
on segmendi brutokasum, millest on maha arvatud turu opereerimisega seotud kulud. Muid &ritulusid ja —kulusid
segmendi toimimise hindamisel sisemiselt genereeritud aruannetesse ei kaasata. Segmendi varud sisaldavad
antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid. Kontserni Emaettevdtte ja tootmisettevdtete varud

kajastatakse jagamatute varudena.

Jae-
Jae- Jae-  kauban-
EEK '000 kauban-  kauban- dus Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus lda- Kesk-  kauban- vara-
regioon Euroopa Euroopa dus® haldus Kokku
2009 ja seisuga 31. detsember 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 484370 281623 43 092 68 926 2159 880170
Segmendi kasum (-kahjum) 33 587 -18 663 -21 649 10 093 1156 4524
Segmendi varud 55100 38 567 2911 3644 0 100 222
Muud varud 87 959
Varud kokku 188 181
2008 ja seisuga 31. detsember 2008
Mudgitulu (kontsernivéline) 631323 375862 51692 134827 616 1194320
Segmendi kasum (-kahjum) 126 201 28 366 -13 426 35345 202 176 688
Segmendi varud 64 347 51078 5262 10071 0 130 758
Muud varud 157 673
Varud kokku 288 431
Jae-
Jae- Jae-  kauban-
EUR '000 kauban-  kauban- dus Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus Ida- Kesk-  kauban- vara-
regioon Euroopa Euroopa dus’ haldus Kokku
2009 ja seisuga 31. detsember 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 30 957 17 999 2754 4 405 138 56 253
Segmendi kasum (-kahjum) 2 147 -1193 -1 384 645 74 289
Segmendi varud 3522 2 465 186 233 0 6 405
Muud varud 5622
Varud kokku 12 027
2008 ja seisuga 31. detsember 2008
Mudgitulu (kontsernivéline) 40 349 24 022 3304 8617 39 76 331
Segmendi kasum (-kahjum) 8 066 1813 -858 2 259 13 11 292
Segmendi varud 4113 3264 336 644 0 8 357
Muud varud 10 077
Varud kokku 18 434

'Hulgikaubanduse miitigitulu sisaldab lisaks kaupade miitigile materjali ja mblusteenuse muiiki.
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Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga

EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Raporteeritavate segmentide kasum (-kahjum) 4524 176 688 289 11 292
Jagamata kulud:
muud turustuskulud -82 438 -131 502 -5 269 -8 405
Uldhalduskulud -44 467 -50 506 -2 842 -3 228
muud aritulud (kulud), neto -32 929 -344 -2 105 -22
Arikasum (-kahjum) -155 310 -5 664 -9 926 -362
LISA 15 Mdadgitulu
EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Kaupade miiik 877 269 1192 084 56 067 76 188
Omblusteenuste miiiik 433 0 28 0
Renditulu 2153 616 138 39
Muu 315 1620 20 104
Kokku 880 170 1194 320 56 253 76 331
LISA 16 Miudud kaupade kulu
EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Kauba- ja materjali kulu 367 487 441 820 23 487 28 237
Tootmise t66j6ukulud 63 791 91 068 4077 5820
Rendikulud 9635 10 746 616 687
Mitmesugused tootmiskulud 6 851 9449 438 604
Tootmispdhivara kulum 4372 4535 279 290
Varude jaékide muutus 6 889 -2132 440 -136
Varude allahindluse muutus -1 600 5000 -102 320
Kokku 457 425 560 486 29 235 35 822
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LISA 17 Turustuskulud

EEK '000 EUR '000

2009 2008 2009 2008
Rendikulud 191 450 217 381 12 236 13 893
To6jdukulud 173 092 203 867 11 063 13029
Pdéhivara kulum 42 466 39 751 2714 2541
Reklaamikulud 25518 38 737 1631 2476
Kitte- ja elektrikulud 9983 9349 638 598
Kommunaalteenused ja valvekulu 8906 8911 569 570
Kaardimaksete kulud 5950 8 024 380 513
Finants- ja juhtimisteenuse kulud® 4 397 4 402 281 281
Transpordikulud 3625 6477 232 414
Infotehnoloogia kulud 3518 3595 225 230
Sidekulud 3404 3777 218 241
Lahetuskulud 2828 5109 181 327
Pangateenused 2 256 2548 144 163
Pakkematerjali kulu 1828 1874 117 120
Nduete allahindlus 1506 5173 96 331
VormirGivaste kulu 1319 2 240 84 143
Kaupluste remondikulud 1068 1896 68 121
Koolituskulud 758 1857 48 119
Muud miitigikulud® 16 787 23 680 1073 1513
Kokku 500 659 588 648 31998 37621

12008. aastal kajastati finants- ja juhtimisteenuse kulud summas 3029 tuhat krooni (194 tuhat eurot) muude
muidgikulude hulgas. Finants- ja juhtimisteenuse kulud hdlmavad raamatupidamis-, auditeerimis-,
konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulusid.

LISA 18 Uldhalduskulud

EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Toojoukulud 22312 25 065 1426 1602
Infotehnoloogia kulud 4 558 5023 291 321
P&hivara kulum 2709 1903 173 122
Pangateenused 2 608 1275 167 81
Rendikulud 2434 4089 156 261
Kutte- ja elektrikulud 1367 1693 87 108
Sponsorlus 928 1213 59 78
Sidekulud 783 773 50 49
Kommunaalteenused ja valvekulu 510 583 33 37
Koolituskulud 282 884 18 56
Lahetuskulud 42 143 3 9
Muud Uldhalduskulud 5934 7 862 379 502
Kokku 44 467 50 506 2842 3228
LISA 19 Muud &ritulud
EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Kasum kinnisvarainvesteeringu imberhindlusest 0 17 750 0 1134
Muud &ritulud 549 1045 35 67
Kokku 549 18 795 35 1201
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LISA 20 Muud arikulud

EEK '000 EUR '000
2009 2008 2009 2008
Kahjum valuutakursside muutustest 11 332 12719 725 813
Kahjum p&hivara midgist 10 254 120 655 8
Kahjum kinnisvarainvesteeringu imberhindlusest 4789 0 306 0
Trahvid, viivised, maksuintressid 2791 957 178 61
Esinduskulud 103 486 7 31
Muud arikulud 4209 4 857 269 310
Kokku 33478 19 139 2140 1223
LISA 21 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2009 2008
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 18 644 850 18 644 850
EmaettevGtja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -160 315 -18 947
EUR '000 -10 246 -1211
Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EEK -8,60 -1,02
EUR -0,55 -0,06
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
2009 2008
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 18 644 850 18 644 850
Emaettevétja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -160 315 -18 947
EUR '000 -10 246 -1211
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EEK -8,60 -1,02
EUR -0,55 -0,06

AS Baltika Tallina Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine) oli

2009. aastal 11,02 krooni (0,70 eurot) (2008: 32,74 krooni/2,09 eurot).

LISA 22 Titarettevotted

2009. aasta viimases kvartalis suurendas AS Baltika oma osalust titarettevottes SIA Baltika Latvia 25% vorra.
Tehingu véartus oli 2380 tuhat krooni (152 tuhat eurot). Tehingu tulemusena suurenes AS Baltika osalus

tutarettevottes SIA Baltika Latvia 100%-ni.
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