
 

 

 
 

 
 

 

6 kuu 
auditeerimata 
vahearuanne

- grupi netokäive 939,3 mln kr,
  müügitulu kasv 52%

- brutokasum 198,4 mln kr

- piimanduse segmendi 
  kiire laienemine

- kohaliku turu osakaalu 
  suurenemine ligi 90%-ni
  netokäibest

Aadress:
Järvevana tee 3A
Tallinn 10132

Telefoni nr: +372 6 886 600
Faksi nr: +372 6 886 601
E-mail: grupp@kalev.ee
www.kalev.ee

Reg.no: 10000952

Vahearuande periood:
01.07.2008 – 31.12.2008

Majandusaasta:
01.07.2008 – 31.12.2009

Audiitor:
Ernst & Young Baltic AS
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���� ������  �!��"#� �$"�%&�'�$�((&��� )�( "#� *� *�##�� ���&+(%&�,�  (�&"��%� ��  (( *�%�� )�� �*--+.�

+�%%�#��$����%��  �!��"#.�  $-+��)��  ���*��&��.� +�$)�# �*�%��� �  ��/ )��� (%� '�+�*�� '�$�((&�� +(!�*"#�

+(%&�� $��� %�%!� '��*� ((&� �� #�!*�%&�#�� 
�� ������ (%� #�*" �� (�%"&� '�+�*� � ��!��  �!���

+�%%�#��$��$�%&"#��)��01��&"#���$�%��� ��'$()�+ �&�!������*�#���*�)�%&"#��# ���#�����!"#��
����������

 �!��"#�� ����%�*�%�� *��&��.� +�$)�# �*�#�� )�� %�%&�� #�&"#���&�##�� %�%!� %��#� ���&+(%&�&�#� )2 +"#�

���&��&�����'�$�((&���)/"��%���$�%!���

	(�&"��%� �� ���&+(%%�#� )�!"%�3�  �!��"#� '��)"&��  (( *�#-+#"#�� ��1��� -��� +(!"� ��# �*����

	(�&"+�"'�&��$����#��$�*�%�����&��&�����'�$�((&��� (�*"#�'��*�#�� �1"�!�.��% �+(%&�� $� ((&� ��(#�#�

+���  ��/ )��-�����# ���#�� )��+�"3�%&"#+� ��%��)� ��# +-*%��+(**�'(��)��+(1��+"�+�"&"��������!$"'��

�*��  ��/ )��(%�
�������4�+���������#�+#�+""�"3�!$"''��+�+#+-**�%&�+(�*� - �$�  ��/ )� ��
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��������(*�3�(�"��# �(#��"# �)2$!*�# �#�2$�-1�%!" �#,  

�+$!'&$$&-6$ !���"�� 	%#)�/$� %&�%#(!�*���������� %&�%#(!�*��������0�

� � � � �
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1.1.1. Ettevõtte juhtimine ja muudatused selle koosseisus 
 


���� ������ )"1� "#�� ���+*�&� ���� �+#�� )�� +" #" �+#��  �!�#�� 2$�#��&"# �+"#� +�1 �# � "&� +($$�#��

B$�#��&"# �+"� +(1�#�� � ����3� )�� +" #"3� )"1� "#�� ���+*�&�  �!�#�� 
���� ������ %/"+(!"�� �"1� "#�� ���!��

���� �+#�� 21 �)���#�� �+"%��+(�*�+#���# �+#.�+"��'/1�+�$)�#����(����  ��%21 "&�*""&� 21 ��!����"1� "#��

���+*�� �*� ��)�� '�+�%&�*�# � ��� �/�� ( #"# �&�� ��$�*� +"�� -+#� ��# �� �%%�� �*� ��)�� +���%&� ��� �

*CC&"*�# �)��'�+�*�+#��)�+#�+"��(%�#��&"#�#��/��'/1�+�$)�#��  �%21 "&��*� ��)��-��**22$��


���� ������ %/"+(!"� �/�3� )"1� "#�� ���+*��  �!�#�� +" #"&�� #/� "*� �� '/1)"#�# .� +"#)""$�#�  �*�!��

#/�*� "&���'�%!"# � "��%���&�/�!"#�&�)��+(1"# "#�&��/''���&���# ���� ���'�%!"�����"1� "#�����!���/�3�

)"1� "#�# � �!�#���# "&��*/)"����'/1)"#��.� �� �&�#�#����# �%/"+(!"���D#������/�*� "#��+($$����#� �&�#�

�#)�+(1�#������&"#��2$�$�!�# $��'�&�)���E���/)"����'/1)"#����/�3��2�)���%!�%"&�)"1� "#�����+*���#�*����

""�����+*��*22$� ��%/"+(!".��+ #�(%2$���/��*""�1"�� � "&��#�+"�%/"&���+(1"#���(1 "�'((� �*22$� "&�

)"1� "#�����+*���(�� "#�&�+�# ���&�+"%��""��)"1� "#�����+*��*22$�*�#�%��%/"+(!"�'((� ��
����������

)"1� "#�� ���!�� ���� �+#�� +(�*�+#� ��# �+#� �21 "��� � 
���� ������ '/1�+�$)�# �� �"1"�� +"�� )"1� "#�#� (%�

$(1+�*�+"��+�+#����!� .�*22$�3�
����������%/"+(!"�F�$*��)"1� "#�����+*� ��1"�!�# �)"1� "#���#�*�1���

B$�#��&"# �+"�+(1�#�� �(%�'/1�+�$)��*"" *�#��( #"#���# "��/� "&�+"��#�����'((� �(%��% "&��21�*�� �

�G�� -�&+((#(��+"�� �#�%&� "&� 122� �# �� �/1�+�$)�� *"" *�#�� ( #"#� )/"# "3� ��# ���� +�%&��  �!�*�#���

2$�$�!�# $�##���
����������'/1�+�$)�#� ��� (��� #2 �# � "&� #""$�*� �122� ��%�*"#��%/"� ��
�����������(%�

��%"� �-1 �����+���+ #��&��


�����������/�3�+/�!�#�/�!"# (�*�%!" �#��#�%&�&���!��)"1� "#�����!����"��
����������)"1� "#�#�(%�+(�*�

�/���%�*����!� .��/�3�'/1�+�$)��+(1�#�� ��+ #��#�� #��+/�!�#�/�!"# (�*�%!" �#��#�%&�&��)"1� "#���#�*��#�

-+#�%&�� �/��  ��#�&� )"1� "#�� ���+*�&� +((#� )"1� "#�� �#�*�1�!��� B$�#��&"# �+"� )2$!�� +�1 �3� -1�%��

�#�%&� "#�+(�*�%&� ���#�+" ��#"1 �#���%"� �)"1"��+"��#���(%�+�% "&�2$�$�!�# $�##���
����������)"1� "#��

���+*� ������(���/�!"# ��+ #���&��*� ��$�&���!�� �!�#��(# ���
����������)��#�����)"1� "#�����+*� ���/��F�$*��

 CC �)� �� ��1��� ��� (��� +(++"��''��&.� *����#� #2 �# � �+#� 1-�� �#�&� #�(#�#� �'	�� H�:� #2 �# � "&�

-���/ *�#�!���

�

������ !$"'�� )"1 �*�#�� # $"+ ""$�#�  (�*"#�&� �55�G�55:�� *�)�%&"#��# �� �#�*�#�� +""�� +""� )((+#"��

)2$!*�#�&�*""&� "#�&,��

�:�5:��55��������#�
����������  - �$�  ��/ )��
�������������&��	(( *�%��%/"+(!"��+ #��#�� #�� )"1� "#��

���+*�+#� 	����� 	(( #��� 
�� �#� �558��� )""��# �  CC �3� 
���� ������ ���&�� 	(( *�%�� )"1� "#�� ���!�� 	�����

	(( #�+��
����	�$��F�%�% #&�$�+ ($�%��%�%!�+""�"3�
����	�$��%/"+(!"##�4�#�*" ��(%� ����� �#��558���# ��

)""%�# �
�����(��&"*�)��
��������$��	$�%#'($ �%/"+(!"����!���	�����	(( #����(*��
�����������+ #���&��


���� ������ ���&�� 	(( *�%��  - �$�  ��/ )�� �>� �/���� ���*� 	(( *�%�� (#�%�+"� �������55����� ( #"#�!��

���� ��(#�-1�%!"�)"1� "#�����+*�+#�>�(�����%����"1� "#�# �+" #" �� �!�#��#�%�#�&�)"1� "#�����+*�&���"��

�"# �.����)�$�����(�)��
%&$"#��(���%&���((#�>�(�����#�!��)2 +�3�)"1� "#�����+*�%��
���$��2��*����*��
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( #"#�!�� *""&� �� +�� �>� �/���� ���*� 	(( *�%�� '/1�+�$)�� #����#�� .� � � (#�-1�%!"�� (%� %--&� %/"+(!".�

*����� ���+*� �+#� ���� �� �����$� �$""&�.� 	����� 	(( #� )�� 
���%� ���$*��� >�(� ����%�� (%� (�%"&� 
���� 	�$��

)"1� �)�� ��� �#� #����� �#" �*�#�# � �558��� )""��#�� �>� �/���� ���*� 	(( *�%�� %/"+(!"� ���+*�&� �����$�

�$""&�.� 	����� 	(( #� )�� 
���%� ���$*�� (%� ��� �#� �558���� )""��# � 
���� 	�$�� %/"+(!"� ���+*�&4� #�*" ��

+""�"��&������$��$""&��)��	�����	(( #�(#�-1�%!"��*��  ��/ )��
�������������&��	(( *�%��)"1� "##���

�23���$�%��� ��2$�-1�%!" ��(*�3�
�����������+ #���&������$��$""&�4����'((�����&� "&�( #"#�!������ "&�

�>��/�������*�	(( *�%��)"1 ($!�%� �� ��#�&����+*�&�
�����������+ #���&����(*����

�

�

��������'(!��%!$%������!'&�(� !�"##�!$#%&��%&��&�%$'#)$##'�%�

�

	�9���!�&-�4!��&����$"��&��%!�#%���9%�46�-!�4��"����$"��&��

�8�5���55����#/�*�#�
���������� - �$�  ��/ )��
�����������&��	(( *�%��(#�&��(# "�*--!���'�%!"��>�

!�� 
�� ���%�($.� �>�!�� �� �+�.� @��#�%�� ��"3�%&"#�� �>�!�� %�%!� �>�!�� ����@((&�� ��'�%!� #/�*� ��

(#�-1�%!"��/�������*�	(( *�%��D�&�#'�&��I��	JE�%��)��(#�.�*�#�*((&"# �3��556���	�(#�+�'� ���# �)��

(%�%�*��22$ "#�!��+(++"��5�575�555�+$((%�.�(# *�#�+#���#�&��(# "1�%&�+(++"�(%�����:���555�+$((%��

D�5� *�%� ���E.� *����# � �$�� ��  �1�%!"� �/'"�����*�#�� +""'2���� #��#"!�� *�1�� ��	� �% $�##�� +�%&��&�

+(1"# "#�&�� �# "1�%%�# � �� 555� 555� +$((%�� D5.9�� *�%� ���E�  �#"#� (# )�� �  �*�+#"%�� *--!���'�%!"�

#/�*�*�#�����/'��+"�(# "1�%%��)���  �*�+#"%�� �#" "&�(# "1�%%����1�� � �#"3�(# )��*--)� �����% $�##��

D�$��# "#�!�� �6� ��# �#E� +"%�� (# "1�%%��  2����+"�  �#"*�#�%��� �(!"� (# "1�%&�  �#" �+#�� *--)� ����

#�*���!#�� � (#�&�� (*�%&��-��+�%&*�#�!��  �1�%!"��/'"�����*�#�� +""'2�������*�%&� ���&� (#�&� (%�

+(($*� "&� #"**�#� �:8� 555� 555� +$((%�� D��.9:� *�%� ���E� 
���� ��=� ��%+� +�#"+#� )�� #���  �!�3� ��	��
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'��*��  CC ��*�%�� )�� '��*�#��&"# ��  "$"# �*�%�.� +"#)""$�#� +(�*�%&�+� �  ��/  �� +2�3�# � *((&"# �3�

 ((&�%!.�*�#�$����#��$� �+#����# �� "$"���%�%!��G��+2�3�# ��%%���&��+#'($&�+�"3�&���

:�(+ ((3$����55����� (�*"%"&�
�����������+ #�(%2$�&���$�+($$���%��-�&+((#(��+�+�%%� �#��>��/�������*�

	(( *�%��(#��"#��(*�%&�*�#�����'((��*��%� "&���'�%!"#�#2 �# � "&� �%!�*"# �����

�8�(+ ((3$��� �55����� ���#� 
�� ������ ���&�� 	(( *�%�� �/'"��� �>� �/���� ���*� 	(( *�%�� �556� (#��"#��

(*�%&�*�#�+#� #/�*� "&� (# " �1�%!"�� 	�1�%!"� �/'"�����*�#�� *�*($�%&"*�� +(1�#�� � +")"%�#� �>�

�/�������*�	(( *�%��(#�&���/'��+"+#�(# "1�%%�+#�������9�7�5�+$((%��D��.���*�%����E.� �*����# ���555�

555�+$((%�� D5.9��*�%����E�  �#" ��
�����������&��	(( *�%���  �*�+#"%��%�%!���5���7�5�+$((%�� D5.9��

*�%� ���E� �55���� )((+#"��� 
�� ������ ���&�� 	(( *�%�� +�#" �#� (# "1�%%��  �#"*�#��� �*��  ��/ )�� 
����

                                                 
1 Konkurentsiameti põhendas, et nimetatud koondumise järgselt ei teki turgu valitseva ettevõtja seisundit 
konkurentsiseaduse tähenduses toorpiima varumise, piimatoodete, või ja võisegude ega pulbrite turul. 
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�  ��/  �##����

��# ���� � 	����%%�� �22$ '�3�$�3C$#�� '((� � �*� �%&���� +�1 �# � "&� $��!�� ����  "��3� ���%�*� � "&�

*--!� �1�%!" �+2#� ��&�� �1�%!"%��#�( "&�(#�'((��!���	�!�*�# �(%�+(% #�$%�#�#�#�� �1�%!"!�.�*����!��
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 - �$�  ��/ )���� D
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�� ������ ���&�� 	(( *�%�.� 
�� �"3��� %�%!� 
�� ������

%/"+(!"��!�� )"1� "#�����+*�&����(���  �1�%!"# �*""�����#��� �#�+��+"� �1"�� � "&��	�1�%!�(%�#(($� � "&�
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�� ������ ���&��

	(( *�%�� )��
���"3�����1����:�5:��55��#/�*� "&��+ #�� ��(# "�*--!���'�%!.�*�����+(1�#�� �
��������

���&�� 	(( *�%�� (*�%&�3� 
���� � �"3��� +/�+� 
���� 	�$�� �+ #��&� ��# ���� � ��'�%!"#� #2 �# � "&�

 �%!�*"# ����

�8��5��55�� ���#� 
�� ������ ���&�� 	(( *�%�� �/'"��� 
���� 	�$�� �556� (#��"#�� (*�%&�*�#�+#� #/�*� "&�

(# " �1�%!"��	�1�%!"��/'"�����*�#��*�*($�%&"*��+(1�#�� �+(1�#�� �+")"%�#����'((�����&� "&�/�!��#��

�22$ "#�� 1�%%�%!"� ��"#��� 	���� �+ #�� �� �/'��+"+#� (# "1�%%�+#� :�:� �87� 895� +$((%�� D9:.�� *�%� ���E��

�/�+�  �1�%!"� ��� �%!�*"#�&� D#1� �(%+"$�% #��*� �� �"3�� +((%&"*�#�+#� %�%!� ��)���+� %/"#(��+� 
����

�������+ #�(%2$�&��-�&+((#(��+"� E�(%� 2�&� "&��
�����������&��	(( *�%�� �#"#�	�����+ #�� ����# �8�7�

98����8.9��+$((%��D95.�8*�%����E4�-��)22%"&�����8:���7�.�7�+$((%��D:.��*�%����E�#""$"#��(# "1�%%��

(#�#� �1�+#����# �# �+"#�&� �#��$��# "#�&�#����#�� .�� �
���"3����%%�3�%�*� � "&�"�� "#�#�
������������

                                                 
2 �	2'#�*�� ��(�����%"��'�%!" ��+(1 ����#�#�:� 
3 Tere AS moodustus toiduainetööstuskontserni “Tere” restruktrueerimisprotsessi tulemusena 2007.a juulis, mille käigus  
koondati piimatoodete tootmine AS-i Tere ning uue osana lisati kohukeste tootmine (mis omandati AS-ilt Kohuke). 
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4 >1�%�*�#��'�%!"�(#�'((��&�(%�	����%%��=C$#��$�!��*�%&��*/�# �#�
���!��������#�( "&��#�+"&����$)��&� "&�
-1�%�*�%�����*/)" ��
����������)"1� "#��1�%%�%!"��
�����������+ #���1�%&�.�+"%��#�#"��#�� ����&� �+#��
-1�%�*�#�!��
����������+�+#�#�$%�#�� �!��"#���!�� - �$2$�-1�%!" �%�%!��*� �%&��*�)�%&"# �!��"#�#���� (�*"�

(�"��# �*""&� "# � 
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���'((��+�$)��&� "&�(#��"# ��(*�%&�*�#�&�
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*/�# �#� �1�%!"&�#�( "&��#�+"D �E!���

                                                 
5 Vaata sündmused pärast bilansipäeva – lisa 12 
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