AS RUBLA PAKKUMINE
AS KALEV AKTSIONARIDELE

5. november 2007. a

Kiesoleva prospekti (,,Prospekt®) levitamine sellistes jurisdiktsioonides, kus Prospektis sisalduv ofert oleks
ebaseaduslik vdi kus Prospekt nduaks registreerimist vdi kooskdlastamist mdne ametiasutusega voi
poordumist mdne ametiasutuse poole, ei ole lubatud ning isikud, kelle valdusesse Prospekt satub, on
kohustatud vilja selgitama piirangud Prospekti levitamisele konkreetses jurisdiktsioonis ning nendest kinni
pidama.

Kiesolevat Prospekti ega muud Pakkumisega seoses edastatavat informatsiooni ei voi késitleda kui AS
Rubla voi mdne teise AS Rubla kontserni kuuluva driithingu poolt Prospekti voi muu Pakkumisega seoses
edastatava informatsiooni saajale antud soovitust Aktsiate miiiimiseks. Iga isik, kes kaalub Aktsiate
miitimist, peaks iseseisvalt analiilisima AS-i Kalev ning tema tiitarettevotjate finantsseisundit ning
dritegevust ning hindama ise Pakkumise soodsust.

Koik kidesolevas Prospektis sisalduvad andmed on esitatud 24. septembri 2007. a seisuga, s.o Pakkumise
teate ning Prospekti Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitamise pdeva seisuga.
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PAKKUMINE

Rootsi investeerimisfondiga East Capital Baltikumfonden ning Vipes Invest OU-ga 23.09.2007. a solmitud
kokkulepete tulemusel, milles lepiti kokku kooskolastatud tegutsemises AS Kalev aktsiate iilevotmiseks ning
hédletamise teel iihtse poliitika rakendamises AS-s Kalev, omandas AS Rubla koos teiste kooskodlastatult tegutsevate
isikutega, kelleks on GKG Investeeringute AS, Mailtec OU ja Linderin Grupp OU, véirtpaberituru seaduse § 167
tdhenduses valitseva mdju AS Kalev iile.

Viirtpaberituru seaduse § 166 1g 1 kohaselt on sihtemitendi iile valitseva mdju otse voi kooskdlastatult tegutsevate
isikutega koos saanud isik kohustatud 20 péeva jooksul valitseva moju saamisest arvates tegema viahemalt 28 pdeva
kestva iilevotmispakkumise sihtemitendi koigi aktsiate suhtes. Arvestades, et AS Rubla koos temaga kooskdlastatult
tegutsevate isikutega on 23.09.2007. a seisuga omandanud valitseva mdju AS-s Kalev, teeb AS Rubla kédesolevaga
kohustusliku iilevotmispakkumise (,,Pakkumine®) kdigi AS Kalev aktsiate suhtes.

Ulevétja
AS Rubla, registrikood 10046724, asukoha aadress Parnu mnt 139E, Tallinn, Eesti Vabariik.

Sihtemitent
AS Kalev, registrikood 10000952, asukoha aadress Tornimée 5, Tallinn, Eesti Vabariik.

Ulevdtja ja temaga kooskolastatult tegutsevate isikute poolt kontrollitavate sihtemitendi aktsiate véi nendega
esindatud héilte arv

AS Rubla ja temaga koosk®dlastatult tegutsevate isikute, kelleks on GKG Investeeringute AS, Mailtec OU, Linderin
Grupp OU, East Capital Baltikumfonden ning Vipes Invest OU, poolt kontrollitavate AS Kalev aktsiate arv on
13 947 367, mis moodustab 59,02 % AS Kalev aktsiakapitalist.

Ulevotmispakkumise esemeks olevate aktsiate kirjeldus

AS Kalev on emiteerinud 23 632 500 nimelist lihtaktsiat (,,Aktsia*) nimivaértusega 10 krooni (EEK). AS-1 Kalev on
ainult iihte liiki aktsiaid. Aktsiad on noteeritud Tallina Borsi péhinimekirjas. Iga Aktsia annab aktsionérile
tildkoosolekul iihe héile ja diguse osaleda aktsioniride tildkoosolekul ning kasumi ja seltsi 1opetamisel allesjdénud
vara jaotamisel, samuti muud seaduses ja AS Kalev pohikirjas ettendhtud digused.

I:JleV(")tmispakkumise hind ja tasumise viis
Ulevotmispakkumise hind on 29 krooni (EEK) Aktsia eest. Aktsiate eest tasutakse rahas.

Ulevétmispakkumise tihtaeg on 28 pieva pakkumise teate avalikustamisest. Tehingukorraldused peavad olema
antud védrtpaberikonto halduritele viisil, et vidrtpaberikonto halduritel oleks vdimalik registreerida
tehingukorraldused EVK-s hiljemalt 03.12.2007, s.t pakkumise viimasel pdeval kell 17:00.

Véairtuspiev

07.12.2007. a (,,Vairtuspédev™) arveldatakse Pakkumisele aktsepti andnud AS Kalev aktsioniride miitigitehingud
tehing makse vastu pdhimdttel. AS Rubla tasub miiiidavate Aktsiate arvule vastava Aktsia hinna igale Pakkumise
aktseptinud AS Kalev aktsiondrile 07.12.2007. a vastavate Aktsiate iilekandmise vastu.

Pakkumise aktseptimise kord

Iga AS Kalevi aktsionir, kes soovib Pakkumist aktseptida, peab podrduma oma védrtpaberikonto halduri poole, kelle
kaudu ta on avanud viirtpaberikonto Eesti Viirtpaberite Keskregistris (EVK) ning kelle kaudu avatud
vadrtpaberikontol hoitakse talle kuuluvaid Aktsiaid. Kontohalduri juures tuleb Aktsiate miilimiseks kdesolevas
Pakkumises sidtestatud tingimustel registreerida tehingukorraldus Aktsiate miiligiks. Lisateavet pakkumise
aktsepteerimise protseduuri kohta on vdimalik saada Hansapanga telefonidel 888 1501, 888 1856 voi 888 5972.

Prospekti levitamise kohad
Pakkumise prospekt avalikustatakse Tallinna Borsi, AS Kalev ning Finantsinspektsiooni veebilehel. Prospekt on

paberkandjal kéttesaadav LFS Corporate Finance S.A. kontoris Tartu mnt 2, Tallinn, Eesti Vabariik.

Kiesolev prospekt ja pakkumise tingimused on kooskoélastatud Finantsinspektsiooni poolt 02.11.2007. a.




1. PAKKUMISE AKTSEPTIMISE KORD JA MUUD TINGIMUSED
1.1.  Pakkumise aktseptimise kord

Iga AS Kalevi aktsionir, kes soovib Pakkumist aktseptida, peab podorduma oma védrtpaberikonto
halduri poole, kelle kaudu ta on avanud viirtpaberikonto Eesti Viirtpaberite Keskregistris (,, EVK*)
ning kelle kaudu avatud véirtpaberikontol hoitakse talle kuuluvaid Aktsiaid. Eesti véirtpaberite
keskregistri seaduse § 6 lg 4 kohaselt on esindajakontol olevatest vidrtpaberitest tulenevate diguste
teostamiseks Oigustatud ja kohustuste tditmise eest vastutav esindajakonto omanik. Véairtpaberist
tuleneva hiilediguse ja muude Oiguste teostamisel peab esindajakonto omanik jirgima kliendi
korraldusi. Seega peavad AS Kalev aktsiondrid, kelle Aktsiaid hoitakse esindajakontol, Pakkumise
aktseptimiseks andma korralduse oma esindajakonto omanikule pakkumise aktseptimiseks kidesolevas
punktis kirjeldatud korras.

Viirtpaberikontohalduri juures tuleb Aktsiate miiiimiseks kéesolevas Pakkumises sitestatud
tingimustel registreerida tehingukorraldus Kalevi aktsiate miiligiks, mis peab sisaldama vdhemalt
alljargnevat informatsiooni:

Viirtpaber: Kalevi aktsia

ISIN kood: EE3100002460

Tehingu hind aktsia kohta: 29 EEK

Viirtpaberite arv: tdaidab aktsiondr vastavalt miiiidavale kogusele
Vastaspool: LFS Asset Management AG

Vastaspoole kontohaldur: AS Hansapank

Vastaspoole viirtpaberikonto: 99101175492

Tehingu tiiiip: miitik

Tehingu viirtuspiev: 07.12.2007

Tehingu arveldustiiiip: makse vastu

Lisateavet pakkumise aktsepteerimise protseduuri kohta on vdimalik saada Hansapanga telefonidel
888 1501, 888 1856 vdi 888 5972.

Aktsioniri aktsept (ndustumus) miiiia tehingukorralduses mirgitud vastavad Aktsiad AS-le Rubla
vastavalt Pakkumise tingimustele loetakse antuks ning joustunuks hetkest, mil EVK registripidaja on
saanud vastava aktsiondri (,,Aktseptinud Aktsioniri‘) tehingukorralduse viimase EVK
kontohaldurilt. Tehingukorraldused peavad olema antud véértpaberikonto halduritele viisil, et
védrtpaberikonto halduritel oleks vd&imalik registreerida tehingukorraldused EVK-s hiljemalt
03.12.2007, s.t pakkumise viimasel pdeval kell 17:00.

Sellest hetkest alates loetakse tehingukorralduses maérgitud vastavate Aktsiate miiiigileping
Pakkumises toodud tingimustel AS Rubla ja Aktseptinud Aktsioniri vahel (,,Voorandamisleping*)
sOlmituks.

1.2.  Ostuhinna tasumise pohimotted ja kord

AS Rubla tagab tehingu Vdirtuspdevale eelneval pideval oma viirtpaberikonto haldaja kaudu
Pakkumise tingimustele vastavate miliigikorralduste realiseerimiseks vajalikud vastukorraldused.
Tehingu Vdirtuspdaeval kannab Aktseptinud Aktsiondri viddrtpaberikonto haldaja Aktseptinud
Aktsiondrile kuuluvate Aktsiate miiiigihinna summa miiiija vdértpaberikontoga seotud arveldusarvele.
Samaaegselt kantakse miitidud Aktsiad vastava Aktseptinud Aktsiondri vdirtpaberikontolt AS Rubla
véidrtpaberikontole (tehing makse vastu pdohimdte). Eeltoodu vastab iilevotmispakkumisreeglite § 17 1g
2 nduetele, mille kohaselt vastavalt digusaktidele aktseptitud tehingute alusel iilevotja poolt



omandatavad iilevotmispakkumise esemeks olevad véirtpaberid kantakse iilevotja vddrtpaberikontole
mitte enne nende eest ostuhinna tasumist.

1.3. Sihtisiku oigus taganeda aktseptist

Viirtpaberituru seaduse § 181 kohaselt on iilevotmispakkumise esemeks olevate aktsiate suhtes teise
ilevotja poolt tehtava iilevotmispakkumise (vdistlev pakkumine) korral sihtisikul Oigus valida
ilevotmispakkumiste vahel ning selleks esialgse iilevotmistdhtaja jooksul (i) tagasi votta esialgse
tilevotmispakkumise raames aktsia vodrandamiseks iilevotjale tehtud ettepanek; voi (i) taganeda
ilevotjaga esialgse tilevotmispakkumise raames sdolmitud aktsia Vodrandamislepingust.

Ulevotmispakkumisreeglite § 7 1g 5 kohaselt iilevotmispakkumisreeglites kirjeldatud tagasiulatuvalt
kehtivate digustoimingute esinemise korral on iilevotmispakkumise kohaselt pakkumise esemeks
olevate aktsiate vodrandamiseks teo (aktsept voi ofert) teinud sihtisikul digus taganeda eelnimetatud
teost (aktseptist voi oferdist). Tagasiulatuvalt kehtivateks digustoiminguteks on iilevotmispakkumise
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks andmisest kuni iilevotmispakkumise tdhtaja moéddumiseni
ilevotmispakkumise esemeks oleva véirtpaberi omandamine iilevotja poolt iilevotmispakkumises
tooduga vorreldes sihtisikule soodsamatel tingimustel (nt kdrgema hinna eest).

Aktseptinud Aktsionir, kes soovib taganeda Vodrandamislepingust kooskolas kidesoleva Pakkumise
tingimustega, peab Pakkumise tihtaja jooksul tithistama Pakkumise tingimuste kohaselt registreeritud
tehingukorralduse. Aktseptinud Aktsionidri poolne taganemine Vodrandamislepingust jéustub hetkel,
mil EVK registripidaja on tiihistanud vastava Aktseptinud Aktsiondri tehingukorralduse selle
aktsioniri kontohaldurilt saadud tithistamiskorralduse alusel.

1.4. Maksustamine

Jargnev on lithikokkuvote moningatest Pakkumisega seonduvatest maksustamise aspektidest Eesti
Vabariigis. Kokkuvote pShineb kehtivatel Eesti Vabariigi digusaktidel ning on mdeldud iiksnes iildise
informatsioonina. Kokkuvdte ei sisalda iga iiksikinvestori suhtes kohaldatavate maksustamissétete
taielikku kirjeldust. Teatud maksumaksjate suhtes vdivad olla kohaldatavad maksudiguse erisitted.
Koik AS Kalev aktsiondrid peaksid seetdttu konsulteerima professionaalse maksundustajaga, et
tapsustada, mida Pakkumine v6ib maksustamise osas endaga kaasa tuua, seda iseédranis teiste riikide
maksuseadustest tuleneda vdivate tagajirgede osas. Aktsionidridel, kes ei ole Eesti Vabariigi
residendid, soovitatakse konsulteerida oma maksundustajaga.

Aktsiate miilik praeguste AS Kalev aktsionédride poolt AS-le Rubla vdib olenevalt miiiija staatusest
kaasa tuua iihe jargmistest Eesti tulumaksuga maksustamise tagajirgedest. Mitteresidendist &riithingu
vOi mitteresidendist eraisiku poolt talle kuuluvate Aktsiate miiligist saadud tulu ei kuulu Eestis
tulumaksuga maksustamisele. Residendist driithingu poolt talle kuuluvate Aktsiate miiiigist saadud
tulu ei kuulu Eestis tulumaksuga maksustamisele. Residendist #riiihing on kohustatud tulumaksu
maksma oma aktsiondridele v6i osanikele kasumi jaotamise korral. Residendist eraisiku poolt talle
kuuluvate Aktsiate miiligist saadud kasu (s.t Aktsiate miiligihind, millest on lahutatud nende
soetusmaksumus) maksustatakse 22 % maksuméiraga.

1.5.  Muud tingimused

1.5.1 Juhul, kui Pakkumise tdhtajal avalikustab teine pakkuja kooskdlas kohaldatavate
digusaktidega iilevotmispakkumise Aktsiate suhtes (Voistlev Pakkumine”), on aktsionéridel



1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

1.5.6

1.5.7

Oigus valida pakkumiste vahel ning selleks taganeda Pakkumise Téhtaja moddumiseni
Pakkumise kidigus sOlmitud Voorandamislepingutest. Vdistleva Pakkumise korral pikeneb
Pakkumise tihtaeg automaatselt Vdistleva Pakkumise tihtaja moddumiseni ning vajadusel
avalikustab AS Rubla uue Viirtuspieva.

Kui AS Rubla omandab ajavahemikul 24.09.2007. a (s.o Pakkumise prospekti ja teate
Finantsinspektsioonile kooskodlastamiseks andmise pidevast) kuni Pakkumise téhtpdevani
Aktsiaid Pakkumises tooduga vorreldes AS Kalev aktsiondridega soodsamatel tingimustel (nt
korgema hinna eest), muutuvad vastavad tingimused tagasiulatuvalt Pakkumise osaks. Sellisel
juhul muudab AS Rubla Pakkumise tingimusi ja avalikustab vastavad muudatused
viivitamata.

Aktsia hinna suurendamine kehtib tagasiulatuvalt ka koigi aktsiondride suhtes, kes olid
andnud oma aktsepti ja sdlminud Vddrandamislepingu varem.

Kui AS Rubla omandab mis tahes Aktsiaid soodsamatel tingimustel vastavalt punktis 1.5.2
satestatule voi suurendab Aktsia hinda, on igal Aktseptinud Aktsiondril digus Pakkumise
tahtaja moodumiseni taganeda Pakkumise kdigus sélmitud Vodrandamislepingust.

AS Rubla on ndustunud tasuma Pakkumise tingimuste kohaselt omandatavate Aktsiate eest
Aktsia hinna eeldusel, et AS-le Rubla voorandatakse Aktsiad, mis ei ole koormatud (sh
panditud) ning mille suhtes ei ole kolmandatel isikutel mingisuguseid digusi, mida vdiks AS
Rubla suhtes teostada, ega ndudeid, mida vdiks AS-le Rubla esitada.

Koik digused Aktseptinud Aktsiondri poolt AS-le Rubla Pakkumise raames vdodrandatavatele
Aktsiatele lihevad Aktseptinud Aktsiondrilt AS-le Rubla iile hetkest, mil AS Rubla on
tasunud sellele Aktseptinud Aktsiondrile vastavate Aktsiate ostuhinna vastavalt Pakkumise
tingimustele.

Pakkumisele ja kdigile selle raames antud aktseptidele ja/vdi tehtud tehingutele kohaldatakse
Eesti Vabariigi digusakte. Kdik Pakkumisega ja/vdi selle raames antud aktseptidega ja/voi
tehtud tehingutega seoses tekkivad vaidlused lahendatakse Harju Maakohtus.



2. PAKKUMISE EESMARK JA POHJENDUS
2.1.  Pakkumise pohjendus

Rootsi investeerimisfondiga East Capital Baltikumfonden ning Vipes Invest OU-ga 23.09.2007. a
solmitud kokkulepete tulemusel, milles lepiti kokku kooskdlastatud tegutsemises AS Kalev aktsiate
ilevotmiseks ning hédletamise teel iihtse poliitika rakendamises AS-s Kalev, omandas AS Rubla koos
teiste kooskdlastatult tegutsevate isikutega, kelleks on GKG Investeeringute AS, Mailtec OU ja
Linderin Grupp OU, viirtpaberituru seaduse § 167 tihenduses valitseva mdju AS Kalev iile.

Viirtpaberituru seaduse § 166 Ig 1 kohaselt on sihtemitendi iile valitseva mdju otse voi
kooskdlastatult tegutsevate isikutega koos saanud isik kohustatud 20 pdeva jooksul valitseva mdju
saamisest arvates tegema vihemalt 28 pideva kestva lilevotmispakkumise sihtemitendi kdigi aktsiate
suhtes.

Arvestades, et AS Rubla koos temaga kooskdlastatult tegutsevate isikutega on 23.09.2007. a seisuga
omandanud valitseva mdju AS-s Kalev, teeb AS Rubla kiesolevaga kohustusliku iilevotmispakkumise
koigi AS Kalev aktsiate suhtes.

2.2. Pakkumise eesmdirk

Pakkumise eesmirgiks on viirtpaberituru seaduses ja iilevotmispakkumisreeglites sétestatud
kohustuse tiitmine. Ulevétmispakkumine annab AS Kalev viikeaktsioniridele vdimaluse vodrandada
AS Kalev aktsiad Giglase hinna eest, kuna 20.09.2007. a AS Kalev ja Alta Capital Partners S.C.A.
vahel sdlmitud lepinguga kavandatavate ja samal pdeval AS Kalev aktsioniride iildkoosoleku poolt
heakskiidetud tehingute (vt allpool, p 4.1) toimumisel muutub oluliselt AS Kalev kontserni tegevus.

2.3.  AS Rubla kirjeldus

AS Rubla (kuni 19.06.2006 drinimega Tallinna Piimatdostuse AS ning kuni 24.07.2007 drinimega
TERE AS) on Eesti Vabariigis asutatud driiihing, registrikood 10046724, asukoha aadress Pdrnu mnt
139E, Tallinn. AS Rubla peamiseks tegevusalaks kidesoleval ajal on toorpiima varumine ja
piimatoodete tootmine. AS Rubla viimase kolme majandusaasta aruanded on lisatud Prospektile ning
on kittesaadavad Prospekti punktis 5 viidatud kohtades.

AS Rubla suurim aktsionidr on OU Linderin Grupp 67%-lise osalusega. AS Rubla (endise nimega
TERE AS) moodustab kontserni, kuhu kuuluvad tiitarettevotted AS Kohuke osalusega 62,3%
aktsiatest, AS Solidum osalusega 100% aktsiatest ning Tere AS osalusega 100%. Tere AS miitimiseks
on AS Rubla sélminud lepingu Alta Capital Partners S.C.A.-ga.

2.4.  AS-ga Rubla kooskolastatult tegutsevad isikud
AS-ga Rubla koosk®dlastatult tegutsevateks isikuteks on alljirgnevad isikud:

- GKG Investeeringute AS, registrikood 10258550, asukoha aadress Parnu mnt 160, Tallinn,
kelle peamiseks tegevusalaks on finantsinvesteeringud;

- Mailtec OU, registrikood 10281477, asukoha aadress Pdrnu mnt 139, Tallinn, Eesti Vabariik,
kelle peamiseks tegevusalaks kinnisvara arendamine ja sellega seotud teenuste osutamine;



- Linderin Grupp oy, registrikood 10515840, asukoha aadress Pdrnu mnt 160, Tallinn, Eesti
Vabariik, kelle peamiseks tegevusalaks on investeerimistegevus;

- East Capital Baltikumfonden, registrikood 502032-9081, fondivalitseja East Capital Asset
Management AB asukoha aadress Kungsgatan 33, Stockholm, Rootsi Kuningriik, kes on
Rootsi seaduste alusel tegutsev investeerimisfond;

- Vipes Invest ou, registrikood 10559694, asukoha aadress Pdrnu mnt 160, Tallinn, Eesti
Vabariik, kelle peamiseks tegevusalaks on investeerimistegevus.

AS Rubla ja East Capital Baltikumfonden on 23.09.2007 solmitud vastastikuse mdistmise
memorandumis kokku leppinud, et AS Rubla esitab AS Kalev viikeaktsiondridele
ilevotmispakkumise hinnaga 1,85 eurot aktsia kohta ning East Capital Baltikumfonden toetab seda
ning aktsepteerib pakkumist. Samuti on AS Rubla ja East Capital Baltiknmfonden kokku leppinud —
kuni East Capital Baltikumfonden omab AS-s Kalev osalust — AS Kalev iildkoosolekul kooskdlastatult
héddletamises, vdoimaldamaks AS-1 Rubla teostada oma é&ristrateegiat AS Kalev suhtes. AS Rubla ja
Vipes Invest OU on 23.09.2007 solmitud lepingus kokku leppinud teostada AS-i Kalev jirgnevatel
aktsiondride tildkoosolekutel hiiledigust kooskolastatult eesmédrgiga rakendada AS-i Kalev juhtimisel
tihtset poliitikat.

2.5. Andmed AS Rubla ja temaga kooskolastatult tegutsevate isikute osaluse kohta AS-s Kalev
Prospekti Finantsinspektsioonile kinnitamiseks esitamise seisuga kuulub:
- AS-le Rubla 18 663 Kalevi aktsiat, mis moodustab 0,08% AS Kalev aktsiakapitalist;

- GKG Investeeringute AS-le kuulub 4 724 409 Kalevi aktsiat, mis moodustab 19,99% AS
Kalev aktsiakapitalist; nimetatud aktsiad asuvad blokeerituna Citibank International PLC
(Luxembourg Branch) / UBS Luxembourg S.A. kliendikontol;

- Mailtec OU-le kuulub 2418 801 Kalevi aktsiat, mis moodustab 10,24% AS Kalev
aktsiakapitalist;

- Linderin Grupp OU-le kuulub 152 747 Kalevi aktsiat, mis moodustab 0,65% AS Kalev
aktsiakapitalist ning Linderin Grupp OU pandikontol on vastavalt 500 000 Kalevi aktsiat, mis
moodustab 2,12 % AS Kalev aktsiakapitalist;

- East Capital Baltikumfondenile kuulub 3 769 496 Kalevi aktsiat, mis moodustab 15,95% AS
Kalev aktsiakapitalist; nimetatud aktsiad asuvad Skandinaviska Enskilda Banken AB
kliendikontol;

- Vipes Invest OU-le kuulub 2363251 Kalevi aktsiat, mis moodustab 10% AS Kalev
aktsiakapitalist.

Kokku moodustavad AS-le Rubla ja eelnimetatud kooskodlastatult tegutsevatele isikutele kuuluvad
aktsiad 59,02% AS Kalev aktsiakapitalist.

AS Rubla on sOlminud lepingu AS Kalev aktsiate omandamiseks East Capital Baltikumfondeniga.
Tehingu kohaselt omandab AS Rubla East Capital Baltikumfondenile kuuluvad Aktsiad hiljemalt
05.10.2007 pérast miiiija ja ostja poolt lepinguliste kohustuste tditmist. 05.10.2007 miiiiki ei toimunud
ning AS Rubla ja East Capital Baltikumfondeni kokkuleppe kohaselt omandab AS Rubla East Capital
Baltikumfondenile kuuluvad Aktsiad iilevotmispakkumise kidigus (vt eespool, p 2.4). GKG
Investeeringute AS-1 on Citibank International PLC kliendikontol asuvate Aktsiate tagasiostukohustus
hiljemalt 28.02.2008, mis tuleneb OU-ga Moonrider sdlmitud aktsiate miiiigi- ja tagasiostulepingust.



Viimatimainitud Aktsiatest tulenevaid aktsionidri Gigusi teostab GKG Investeeringute AS. Peale
eelmainitud lepingute ei ole AS Rubla ja temaga kooskolastatult tegutsevad isikud sdlminud ei
omavahel ega kolmandate isikutega muid lepinguid Aktsiate omandamiseks, mis kuuluvad tditmisele
teatud asjaolude saabumisel vdi saabumata jiimisel.

2.6.  AS Rubla plaanid seoses AS-ga Kalev

20.09.2007. a peetud aktsiondride iildkoosoleku kiigus kinnitasid AS Kalev aktsionirid toiduainete
tootmise ja miiligi valdkonnas tegutsevate tiitarettevotete, AS Kalev Chocolate Factory, AS Kalev
Paide Tootmine, AS Kalev Johvi Tootmine, AS Vilma ja OU Maiasmokk aktsiate ja osa miiiigi.
Eelnimetatud driithingute aktsiate miilimisel plaanitakse ldbi kontserni kuuluvate tiitarettevotete jatkata
AS Kalev tegevust senistes teistes tegevusvaldkondades, milleks on:

- kinnisvara alane tegevus (kinnisvara arendus, haldus ja miiiik);

- tegutsemine meedia valdkonnas (erinevate viljaannete kirjastamine);

- triikiteenuste osutamine (reklaammaterjalide ja &drikataloogide triikkkimine).

Lisaks iilaltoodud tegutsemisvaldkondadele on plaanis AS Kalev tegevuse timberprofileerimise kédigus

hakata fokuseeritult tegutsema investeerimistegevusega. Ettevotte tegevust tulevikus iseloomustab
joonisel 1 kujutatud planeeritav ettevotte struktuur.

Joonis 1. AS Kalev planeeritav struktuur
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struktuur struktuur struktuur
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* Erialaspetsialistid investeeringud investeeringud * Arendused
portfelliettevotetes
=
Kalev Triikk
Triikiteenuste
investeeringud
J




Seoses iilevotmispakkumise tegemisega ei ole plaanis muudatusi AS Kalev ndukogu ja juhatuse
litkkmete ning tootajate osas. Seoses iimberkorraldamisega investeerimisettevotteks lisandub AS
Kalevisse eeldatavalt investeerimisspetsiifilist kompetentsi. Pakkumise tulemusena ja selle raames ei
ole AS-1 Kalev plaanis taotleda aktsiate noteerimise 10petamist Tallinna Borsil.

2.7.  Ulevétmispakkumise esemeks olevate viiiirtpaberite kirjeldus

24.09.2007. a seisuga on driregistris registreeritud AS Kalev aktsiakapitali suuruseks 236 325 000
krooni (EEK), emiteeritud on 23 632 500 nimelist lihtaktsiat nimivdartusega 10 krooni (EEK). AS-1
Kalev on ainult iihte liiki aktsiaid. AS Kalev aktsiad on noteeritud Tallina Borsi pohinimekirjas.

Vastavalt AS Kalev pohikirjale annab iga AS Kalev aktsia aktsionirile iildkoosolekul iihe hdile ja
Oiguse osaleda aktsiondride {iildkoosolekul ning kasumi ja seltsi I10petamisel allesjdinud vara
jaotamisel, samuti muud seaduses ja AS Kalev pohikirjas ettendhtud digused.

20.09.2007. a peetud aktsiondride iildkoosolek otsustas lubada AS-1 Kalev iihe aasta jooksul otsuse
vastuvotmisest omandada oma aktsiaid hinnaga 29 krooni (EEK) iihe aktsia kohta. Aktsiate eest
tasutakse AS Kalev varast, mis iiletab aktsiakapitali, reservkapitali ja iilekurssi.

2.8. Teave pakkumise rahastamise kohta

Koigi pakkumise kdigus omandatavate AS Kalev aktsiate eest tasutakse rahas. Pakkumist rahastatakse
osaliselt AS Rubla omavahenditest ja osaliselt AS-1t Hansapank véetava kuni 25 miljoni euro suuruse
laenu abil. Kiesoleva prospekti avaldamise pideval on AS-1 Rubla kokkulepe AS-ga Hansapank laenu
pohitingimustes ning laenuleping sdlmitakse hiljemalt 16.11.2007.
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3. PAKKUMISE HIND JA SELLE MAARAMISE ALUSED
3.1. Pakkumise hind

AS Rubla poolt aktsioniridele pakutav Aktsia hind on 29 krooni.

3.2.  Pakkumise hinna mddramise alus
Aktsia hinna méddramisel on AS Rubla votnud arvesse alljirgnevaid aspekte.

- Tallinna Borsil perioodil 21.03.2007-20.09.2007 (s.o Pakkumise teate ning prospekti
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitamisele eelneva kuue kuu jooksul) tehtud
tehingutes AS Kalev aktsiate eest makstud hindade kaalutud keskmine oli 18,33 krooni ehk
1,17 eurot (vt joonis 2).

- Tallinna Borsil perioodil 07.09.2007-20.09.2007 (s.o Pakkumise teate ning prospekti
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitamisele eelneva kiimne kauplemispédeva jooksul)
tehtud tehingutes AS Kalev aktsiate eest makstud hindade kaalutud keskmine oli 18,01 krooni
ehk 1,15 eurot (vt joonis 3). Nimetatud kaalutud keskmine hind on esitatud
ilevotmispakkumisreeglite § 2 lg 2 p-s 4 sitestatud 10-protsendilise mahaarvamiseta. Kui
arvata nimetatud kaalutud keskmisest hinnast maha 10% kooskodlas iilevotmispakkumise
reeglitega, oleks vastav kaalutud keskmine hind 16,21 krooni ehk 1,04 eurot.

- AS Kalev aktsia bilansiline maksumus on 15,80 krooni ehk 1,01 eurot. Bilansilise maksumuse
arvutamisel on voetud aluseks AS Kalev viimane avalikustatud bilanss seisuga 30.06.2007.
Nimetatud kuupideva seisuga oli AS Kalev omakapital 373 449 tuhat krooni ehk 23 868 tuhat
eurot ja aktsiate arv 23 632 500 aktsiat.

- Ajavahemikul  21.03.2007-20.09.2007  (s.o  Pakkumise teate  ning  prospekti
Finantsinspektsioonile kooskolastamiseks esitamisele eelneva kuue kuu jooksul) ei ole AS
Rubla vdi temaga kooskdlastatult tegutsevad isikud AS Kalev aktsiaid omandanud.

Rahandusministri 28. mai 2002. a mddruse nr 71 (iilevotmispakkumisreeglid) § 2 lg 2 nieb ette, et
kohustusliku iilevotmispakkumise raames iilevotmispakkumise esemeks oleva aktsia eest tasutava
odiglase ostuhinna mdiiratlemisel, arvestades kdiki asjaolusid Eesti véirtpaberiturul ja selle aktsiaga
kauplemisel,  tuleb  vOimalusel = méidrata  kdOrgeim  ostuhind  ldhtudes  (soovitavalt)
ilevotmispakkumisreeglites toodud kriteeriumitest.

AS Rubla ldhtus kédesoleva pakkumise hinna méiédramisel {iilevotmispakkumisreeglites toodud
kriteeriumitest ning otsustas omalt poolt lisada tdiendava preemia, mille tulemusena
ilevotmispakkumise kéigus tasutav aktsiate ostuhind iiletab:

- Tallinna Borsil perioodil 21.03.2007-20.09.2007 (s.o Pakkumise teate ning prospekti
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitamisele eelneva kuue kuu jooksul) tehtud
tehingutes AS Kalev aktsiate eest makstud hindade kaalutud keskmist hinda 58,2% vorra;

- Tallinna Borsil perioodil 07.09.2007-20.09.2007 (s.o Pakkumise teate ning prospekti
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitamisele eelneva kiimne kauplemispédeva jooksul)
tehtud tehingutes AS Kalev aktsiate eest makstud hindade kaalutud keskmist koos 10-
protsendilise mahaarvamisega 78,9% vorra; ning

- AS Kalev aktsia bilansilist maksumust 83,5% vorra (vt joonis 4).
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Preemia suuruse méiddramisel on ldhtutud Prospekti p-s 2.5 nimetatud AS Rubla ja East Capital
Baltikumfondeni vahelises lepingus kokkulepitud ostuhinnast (EUR 1,85 Aktsia kohta), mis on
iimmardatud iilespoole 1ihima tdisarvuni.

Joonis 2. AS Kalev aktsiate kauplemine Tallinna Borsil (21.03.2007-20.09.2007)
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Joonis 3. AS Kalev kaalutud keskmine aktsiate hind Tallinna Borsil (07.09.2007-20.09.2007)
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Joonis 4. Ulevétmispakkumise hind
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4. AS KALEV
4.1.  Liihikirjeldus

AS Kalev on tegev mitmes valdkonnas, millest olulisemad on seni olnud toiduainete tootmine ja
miilik, kinnisvaraalane tegevus ja meediavaldkond koos kirjastamise ning triikindusega. AS Kalev
kontserni struktuur on esitatud kdesoleva Pakkumise prospekti lisana.

20.09.2007. a peetud aktsioniride tildkoosolekul kinnitasid AS Kalev aktsionérid toiduainete tootmise
ja miitigi valdkonnas tegutsevate tiitarettevotete, AS Kalev Chocolate Factory, AS Kalev Paide
Tootmine, AS Kalev Johvi Tootmine, AS Vilma ja OU Maiasmokk aktsiate ja osa miiiigi, millele
jargnevalt jiatkab AS Kalev Ildbi kontserni kuuluvate tiitarettevOtjate tegevust oma  teistes
tegevusvaldkondades, milleks on:

- kinnisvara alane tegevus (kinnisvara arendus, haldus ja miiiik);
- tegutsemine meedia valdkonnas (erinevate viljaannete kirjastamine);
- trilkiteenuste osutamine (reklaammaterjalide ja drikataloogide triikkkimine).

Nimetatud tehingu iiksikasju ja mdju AS Kalev tegevusele on AS Kalev kirjeldanud 20.09.2007. a
Tallinna Borsil avaldatud borsiteates. AS Kalev juhtkonna hinnangul teenib ettevote tehingust
ligikaudu 300 miljonit krooni erakorralist kasumit ja positiivne rahavoog ettevottesse on ligikaudu 530
miljonit krooni.

Lisaks tilaltoodud tegutsemisvaldkondadele on AS-1 Kalev plaanis oma tegevuse iimberprofileerimise
kiigus hakata fokuseeritult tegelema investeerimistegevusega.

Kinnisvara

Kinnisvarategevus toimub ldbi AS Kalevi tiitarettevotte AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev
REC) ja selle tiitar- ning sidusettevétjate kaudu. Uheks olulisemaks arengusuunaks on keskendumine
avaliku sektori projektidele. Esimeseks sammuks sellel suunal oli osalemine Tallinna Koolide
Erapartnerluse Projekti konkurssidel, mille tulemusena AS Kalev REC tiitarettevdtja OU BCA Center
voitis ihe konkursi viie Tallinna kooli rekonstrueerimiseks. Konkursi voitnud pakkumise kohaselt
kohustus OU BCA Center rekonstrueerima projekti kuuluvad viis kinnisvaraobjekti (kogupind ligi
27 700 m®) ja andma need kolmekiimneks aastaks rendile Tallinna linnale.

Meedia

Meedia-alased tegevused koondatakse AS Kalev Meedia alla. Lisaks olemasolevatele
tegevusvaldkondadele, milleks on ajakirjade ja pdevalehtede kirjastamine (tuntuimad viljaanded on
eesti- ja venekeelne pidevaleht Pohjarannik, ajakirjad Sporditiht, Arielu, Just, Basket, Muumi, Aveniiii
ja Aveniiii Professional), teeb AS Kalev Meedia ettevalmistusi sisenemiseks televisiooni- ja
internetiteenuste turule. Televisiooniturule sisenemist valmistab ette AS Kalev Meedia tiitarettevotja
OU Eesti Spordikanal, mille peamisteks tegevusaladeks on teleprogrammide tootmine ja edastamine
ning eesmirgiks kiivitada uus telekanal Eesti meediamaastikul. Internetiteenuste turule sisenemiseks
on kidivitumas uus uudiste internetikeskkond.

Triikiteenused
Libi oma tiitarettevotjate AS Uniprint ja AS Unipress tegeleb AS Kalev erinevate reklaam- ja

viiketriikiste, ametipaberite ning kvaliteetajakirjade triikkkimisega. Lisaks koduturule tegutsevad
triikiteenuseid osutavad ettevotted ka vilisturgudel.
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Investeerimistegevus

Ettevote plaanib luua professionaalse investeerimisorganisatsiooni, mis hakkab investeerimiskomitee
juhtimisel investeerima erinevatesse majandussektoritesse. Plaanis on investeerida kiire kasvu ja korge
tulevikupotentsiaaliga sektoritesse, lisada investeeringutele olemasoleva kompetentsi baasil vdirtust ja
viljuda hetkel, mis vOimaldab teenida suurima kasumi aktsiondridele. Konkreetse
investeerimisstrateegia tootab vilja loodav investeerimiskomitee.

4.2. Juhtorganid

AS Kalev ndukogus on kolm kuni viis liiget, kes valitakse iildkoosoleku poolt kuni viieks aastaks.
Noukogu planeerib aktsiaseltsi tegevust ja korraldab aktsiaseltsi juhtimist. Samuti teostab ndukogu
jdrelvalvet juhatuse tegevuse iile. AS Kalev ndukogusse kuuluvad hetke seisuga Heino Priimigi,
Marko Kaha ja Ulo Suurkask.

Vastavalt pohikirjale ja kooskdlas Eesti seadustega korraldab AS Kalev igapdevast majandustegevust
juhatus. Vastavalt dritihingu pohikirjale voib juhatuses olla iiks kuni seitse liiget. AS Kalev juhatusse
kuulub kéesoleval hetkel iiks liige, kelleks on Oliver Kruuda. Juhatuse liikme volitused on kehtivad
kuni 14.03.2009. a.

4.3. Finantsnditajad

Alljargnevate andmete allikaks on AS Kalev 2006/2007.a. majandusaasta auditeeritud aruanne, mis on
kéttesaadav Tallinna Borsi veebilehel
(http://www.baltic.omxgroup.com/upload/reports/klv/2007_ar_et_uni.pdf). Samas on kéttesaadavad ka
taiendavad andmed AS Kalev finantsniitajate kohta.

KONSOLIDEERITUD BILANSS
Seisuga 30.06.2007. a

1 000 EEK 1000 EUR

2007 2006 2007 2006
VARAD
Kiibevara
Raha 17 337 10 080 1108 644
Nouded 148 050 134 930 9462 8 624
Ettemaksed 2 653 1715 170 110
Varud 218 617 240 334 13 972 15 360
Kiibevara kokku 386 657 387 059 24712 24738
Pohivara
Pikaajalised investeeringud 3733 7230 239 462
Kinnisvara investeeringud 214 601 89 944 13716 5748
Materiaalne pohivara 644 876 545 840 41 215 34 886
Immateriaalne pohivara 62 635 4 560 4003 291
Pohivara kokku 925 846 647 574 59172 41 388
VARAD KOKKU 1312503 1034 633 83 884 66 125
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KOHUSTUSED JA

OMAKAPITAL

Kohustused

Liihiajalised kohustused

Voélakohustused 348 317 240 464 22262 15 368
Klientide ettemaksed 1461 27 821 93 1778
Vélad tarnijatele ja muud

volad 284 439 286 717 18 179 18 325
Eraldised 0 3200 0 205
Liihiajalised kohustused

kokku 634 217 558 202 40 534 35676
Pikaajalised kohustused

Volakohustused 304 837 132 908 19 483 8 494
Pikaajalised kohustused

kokku 304 837 132 908 19 483 8 494
Kohustused kokku 939 054 691 110 60 017 44 170
Omakapital

Aktsiakapital 236 325 236 325 15 104 15103
Kohustuslik reservkapital 4020 4020 257 257
Umberhindluse reserv 111 108 116 315 7101 7434
Akumuleeritud kasum 21 941 -13 225 1402 -845
Emaettevotja omanikele

kuuluv omakapital kokku 373 395 343 435 23 864 21950
Viahemusosalus 54 88 3 5
Omakapital kokku 373 449 343 523 23 867 21 955
KOHUSTUSED JA

OMAKAPITAL KOKKU 1312 503 1034 633 83 884 66 125
KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
30.06.2007. a 16ppenud majandusaasta kohta

1 000 EEK 1000 EUR
2007 2006 2007 2006

Kaupade (sh varudena kajastatud

kinnisvara miiiik) 917 616 884 230 58 646 56 513
Teenuste miiiik 3 460 2244 221 143
Renditulu 4 629 3149 296 201
Miiiigitulu kokku 925 704 889 623 59 163 56 857
Miitidud kaupade ja teenuste

kulu -734 235 =745 734 -46 926 -47 789
Brutokasum 191 470 143 889 12 237 9169
Muud éritulud 106 731 57710 6 822 3689
Turustuskulud -117 675 -103 153 -7521 -6 593
Uldhalduskulud -87 221 -61 012 -5 574 -3 899
Muud érikulud -24 309 -16 350 -1 554 -1 045
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Arikasum 68 996 21 084 4410 1 348

Finantstulud 4274 3831 273 245
Finantskulud -42 562 -23 621 -2720 -1510
Kasum enne tulumaksustamist 30 708 1294 1963 83
Tulumaks -282 0 -18 0
ARUANDEAASTA

PUHASKASUM 30 426 1294 1945 83

sh emaettevotja omanikele
kuuluv osa kasumist 30 460 1153 1947 74

viahemusosalusele kuuluv osa
kasumist -34 141 2 9

Emaettevotja omanikele kuuluv
kasum aktsia kohta (tava- ja
lahustatud aktsia, kroonides) 1,29 0,05 0,08 0,003

Jargnevates tabelites on toodud realiseerimise netokiive ja puhaskasum 2006/2007. majandusaasta
kaheteistkiimne kuu kokkuvdttes (vastavalt tuhandetes kroonides ja tuhandetes eurodes) eraldi AS
Kalev grupi iga ettevdtja kohta. Vordlevad andmed on toodud 13 ettevdtja kohta. Kuna tiitarettevotja
Kalev Merchant Services Ltd bilansimaht moodustab vihem kui 0,5% emaettevdtja kiibest, ei
konsolideerita selle finantsnditajaid. Samuti ei sisaldu tabelites sidusettevotete andmed. AS Kalev
Paide Tootmine, AS Kalev Real Estate Company, AS Kalev Meedia ja AS Uniprint andmed
sisaldavad konsolideerituna ka nende tiitarettevotjate majandustulemusi.

Realiseerimise netokdive Puhaskasum
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006

Tuh EEK 12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud

AS Kalev 144 479 423 491 -62 792 28 989
AS Kalev Paide Tootmine* 315726 413 546 29 407 -44 930
AS Kalev REC* 87 518 75 363 79 373 127 496
AS Kalev Johvi Tootmine 40 575 32753 -3 877 -3728
OU Maiasmokk 7121 7255 916 -3099
AS Vilma 29 503 36 064 -1 316 -1 342
AS Kalev Chocolate Factory 452 182 0 23614 0
OU Sugarstar 3613 0 -1 065 0
AS Inreko Press 3 853 0 -288 0
OU Olliwood 4911 0 -1 852 0
OU Eksklusiv 1350 0 -1 305 0
AS Kalev Meedia* 1431 0 -558 0
AS Uniprint* 54 755 0 2294 0

* - konsolideeritud tulemused
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Realiseerimise netokdive Puhaskasum
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Tuh EUR 12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud
AS Kalev 9234 27 066 -4 013 1853
AS Kalev Paide Tootmine* 20179 26 430 1879 -2 872
AS Kalev REC* 5593 4 817 5073 8 148
AS Kalev Johvi Tootmine 2593 2 093 -248 -238
OU Maiasmokk 455 464 -59 -198
AS Vilma 1 886 2 305 -84 -86
AS Kalev Chocolate Factory 28 900 0 1509 0
OU Sugarstar 231 0 -68 0
AS Inreko Press 246 0 -18 0
OU Olliwood 314 0 -118 0
OU Eksklusiv 86 0 -83 0
AS Kalev Meedia* 91 0 -36 0
AS Uniprint* 3499 0 147 0
* - konsolideeritud tulemused
% Tuh EEK Tuh EUR
Miiiigitulu kasv 4,1% 36 081 2 306
Arikasumikasv 227% 47912 3062
Miiiigitulu kasv koduturul 16,7% 84 643 5410
Ekspordimiiiigi kasv -12,7% -48 562 -3 104
Piimatoodete miitigitulu kasv -24.7% -98 287 -6 282
Kondiitritoodete miitigitulu kasv 10,0% 35 098 2243

4.4.  AS Kalev pro-forma finantsnditajad

Jargnevates tabelites on toodud AS Kalev 31.12.2007. a bilansi prognoos ning 2007/2008
majandusaasta [ poolaasta kasumiprognoos juhul, kui Prospekti p-s 4.1 kirjeldatud tehing
(“Tehing”) toimub voi jddb toimumata. Prognoos on koostatud AS Kalev juhtkonna poolt

eeldustel, et:

- kuni 31.12.2007 ei toimu AS Kalev ja selle tiitarettevotete tegevuskeskkonnas olulisi

muudatusi;

- AS-i Kalevi ja Tehingu objektiks olevate tiitarettevotjate tegevus jidtkub tavapérasel viisil,
Tehingu tulemusena ei muutu ettevotjate tegevusalad, tulude ega kulude struktuur;

- Tehingu kdigus miiiib AS Kalev tehingu objektiks olevad varad ja nendega seotud kohustused
rahalise makse vastu, mille tulemusena vihenevad AS Kalev konsolideeritud bilansi vastavad
varade ja kohustuste kirjed ning suurenevad raha ja (tehingust teenitava tulu arvelt)

aruandeaasta kasumi kirjed;

- tegelikud aruanded vdivad erineda pro-forma bilansist ja kasumiaruandest tulenevalt Tehingu
struktuurist, mis muutub tulenevalt Tehinguga seotud kuludest ja finantsvdlgnevusest.
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KONSOLIDEERITUD BILANSI PROGNOOS
Seisuga 31.12.2007. a

1000 EEK Tehingu mittetoimumisel Tehingu toimumisel
VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod 15700 524 977
Nouded ostjate vastu 150 000 45 420
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 3 000 2 653
Varud 210 000 148 967
Kiibevara kokku 378 700 722 017
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 3733 3733
Materiaalne pohivara 626 799 107 122
Kinnisvarainvesteeringud 195 469 176 458
Immateriaalne pohivara 62 635 62 635
Pohivara kokku 888 636 349 948
VARAD KOKKU 1267 336 1071 965
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Liihiajalised kohustused

Voélakohustused 243 777 148 990
Ostjate ettemaksed 1115 18 461
Volad hankijatele 293 493 117 159
Maksuvdlad 12 500 7 958
Liihiajalised kohustused kokku 550 885 292 568
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised vdlakohustused 311 428 105 510
Pikaajalised kohustused kokku 311 428 105 510
Kohustused kokku 862 313 398 078
Omakapital

Aktsiakapital 236 325 236 325
Seadusega ettenihtud reserv 5543 5543
Umberhindluse reserv 111 108 111 108
Eelmiste perioodide jaotamata kahjum 20418 20418
Aruandeaasta kasum 31629 300 493
Vihemusosa

Omakapital kokku 405 023 673 887
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1267 336 1071 965

KONSOLIDEERITUD KASUMIPROGNOOS
2007/2008 majandusaasta I poolaasta kohta

1000 EEK Tehingu mittetoimumisel

Tehingu toimumisel

Realiseerimise netokidive 640 275
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Realiseeritud toodete kulu -464 135 -464 135

Brutokasum 176 140 176 140
Muud adritulud 150 325 394
Turustuskulud/ reklaam -58 483 -58 483
Uldhalduskulud -65 933 -91 888
Muud drikulud -738 -31 163
Arikasum 51136 320 000
Finantstulud/-kulud -19 507 -19 507
Kasum enne tulumaksu 31 629 300 493
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5. INFORMATSIOONI AVALDAMINE JA KINNITUSED
5.1 Informatsiooni avaldamine
Kiesolev prospekt on paberkujul kittesaadav LFS Corporate Finance S.A. kontoris Tartu mnt 2,

Tallinn. Elektroonilisel kujul on vdimalik prospektiga tutvuda Finantsinspektsiooni veebilehel
www.fi.ee, Tallinna Borsi veebilehel www.ee.omxgroup.com ja AS Kalev veebilehel www.kalev.ee.

5.2 Ulevétja kinnitused
AS Rubla kinnitab, et :

- AS Rubla parima teadmise kohaselt on prospektis esitatud andmed odiged ja tipsed ning
prospektist ei puudu midagi olulist, mis v6ib mdjutada esitatud andmete sisu vi tdhendust;

- AS Rubla parima teadmise kohaselt on iilevotmispakkumine tehtud kooskolas kehtiva

vidrtpaberituru seaduse ja iilevotmispakkumisreeglitega ega ole vastuolus muude seaduste voi
Tallinna Borsi aktidega.

Kiesolev kohustusliku iilevotmispakkumise prospekt ja pakkumise tingimused on
kooskdlastatud Finantsinspektsiooni poolt 02.11.2007.

Ao,

Oliyér Kruuda
juhatuse liige

Lisad:

1 Tere AS (praeguse drinimega AS Rubla) 2006. a majandusaasta aruanne;

2 Tallinna Piimatoostuse AS (praeguse drinimega AS Rubla) 2005. a majandusaasta aruanne;
3 Tallinna Piimatoostuse AS (praeguse drinimega AS Rubla) 2004. a majandusaasta aruanne;
4  AS Kalev kontserni struktuur.
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Lisa 4. AS Kalev kontserni struktuur

KALEVI GRUPP

AS KALEV
; Emaettevote
AS KALEV CHOCOLATE FACTORY || AS KALEV REAL ESTATE COMPANY
Sokolaadi- ja subkrukondiitritoodete tootmine ja - Kinnisvara haldus ja arendamine
turustamine;
pagari- fa kondiitritoodete turustamine |5 AS KAL EV MEE DTA
AS KALEV PAIDE TOOTMINE o Ajakirjade kifastamine
Piimatoodete tootmine ja turustamine AS UNIPRINT
i Tritkindus
AS KALEV JOHVI TOOTMINE - R —— . -
Jahukondiitritoodete tootmine =] AS EKSKLUSIV
- Ajakifade kiastamine
AS VILMA T ]
Jahukondijtritoodete ja jahusegude tootmine —1— OUSUGARST AR
Uritns-turundus
OU MAIASMOKK ol OLLIWOOD
Kohvik fa pagaritddkoda = i
Ajakijade kirjastamine
KALEV MERCHANT SERVICESLTD | | R
Kalevi toodete turustamine ja miliik USA-s [ Aakivgde hi

Toiduainete tootmise ja milligi ettevotied, mille akisiate ja L

osa miilik kinnitati 20, septembri iildkoosoleku! Wz ki



