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Tallinna Kaubamaja kontserni ettevétjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus.

2008. aasta oli Tallinna Kaubamaja kontsernile edukas suurte arengutega aasta. Kontserni kaive ja turuosa kasvasid.
Investeeringute maht oli 1,2 miljardit krooni, samas kasum langes margatavalt. 2008. aastal laiendas kontsern oluliselt
Selveri kauplusteketti ja jalatsite jaekaubandust, omandades Eestis ja Latis jalatsikaupluste ketid Suurtiki ja ABC King. 2009.
aastal puliab Kaubamaja kontsern jatkuvalt suurendada stnergiat 2008. aastal aktiivselt laiendatud arivaldkondades ja tosta
efektiivsust kdigis oma tegevusvaldkondades.

Tallinna Kaubamaja kontserni tahtsaimad stindmused 2008. aastal ja kuni k&esoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

1. aprillil 2008 omandas Tallinna Kaubamaja kontsern jalatsikaupluste ketid AS Suurtiiki NK ja SIA Suurtuki.

30. juunil omandas Tallinna Kaubamaja kontsern ettevétte ABC King AS koos selle titarettevottega ABC King SIA ning
OU ABC Saare jalatsikauplused.

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS ehitas valmis Selveri supermarketid Kohtla-Jarvel, Hiilumaal, Parnus, Paides ja Keilas
ning laiendas Pirita Selverit. Kuressaares ja Sakus omandati kinnistud.

Aruandeaasta jooksul omandati kinnistud jargmistes linnades: Ventspils, Kuldiga, Valmiera, samuti 2 kinnistut Riias.

SIA TKM Latvija ehitas Selveri supermarketid Rezeknesse ja Ogresse, mis valmisid 2008. a. detsembris. Samuti anti
Selverile lle hoone Kuldigas, kus jaanuaris 2009 avati Selveri kauplus. Hetkel kéivad ehitustood Salaspilsi Selveri
objektil, mille avamine on planeeritud 2009. a. teise kvartalisse.

Eestis avati 8 uut Selveri kauplust — Narvas, Kohtla-Jarvel, Hilumaal, Tallinnas, Pélvas, Parnus, Paides ja Keilas — ning
laiendati viie Selveri kaupluse mulgipinda laiendati. Tanu lisandunud kauplustele ja laiendustele ulatus Selveri
muugipind aasta I16puks 64,7 tuhande ruutmeetrini.

Detsembris avas A-Selver AS-i 100% osalusega titarettevote Selver Latvia SIA esimesed kaks kauplust Latis —
Rezeknes ja Ogres.

Aprillis sélmis kontsern kinnisvaraarendaja NordWest Kinnisvara OU-ga drilepingu, mille objektiks on Viimsi valda
(Randvere tee 9/9B) rajatavas kaubanduskeskuses asuv supermarket. Kauplus on plaanitud avada 2010. aastal.

A-Selver AS-i 100% osalusega tltarettevéte Selver Latvia SIA séimis kinnisvaraarendaja SIA TC Gulbenega tdrilepingu,
mille objektiks on supermarket aadressil Rigas iela 69, Gulbene, Lati.

Mais lahkus ametist Selveri juhataja Ain Taube. Uueks juhatuse likmeks juhataja volitustes valiti livi Saar, senine Selveri
ostu- ja turundusdirektor. Teiseks juhatuse liikmeks valiti Andres Heinver, kes véttis Ule livi Saare ametikohustused.
Andres Heinver on to6tanud 1989-2001 Tallinna Merimetsa haigla direktorina, 2001-2005 L&&ne-Tallinna Keskhaigla
juhatuse likmena ja 2007. aastast Selveri ariprotsesside kontrollerina.

Seoses juhatuse liikme Ain Taube té¢suhte |16ppemisega asus senine Selveri ostu- ja turundusdirektor livi Saar mais
ametisse Selver Latvia SIA juhatuse likmena, mis on A-Selver AS-i 100% osalusega titarettevote.

Oktoobris valiti Selver 28 nominendi seast 2008. aasta kdige koolitussébralikumaks organisatsiooniks aastatepikkuse
tegevuse eest oma todtajate koolitamisel.

Novembris valis Aripaev Selveri teist aastat jarjest Eesti parimaks jaekaubandusettevotteks.
Jaanuaris 2009 avas Selver oma teise kaupluse Narvas — Soldino Selveri.

A-Selver AS-i 100% osalusega tutarettevote Selver Latvia SIA avas oma teise kaupluse Kuldigas, mis on samuti kolmas
Selveri keti kauplus Latis.
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= Jaanuaris 2009 avas Kaubamaja oma leiupoe suuremal miigipinnal Lasnamael.

= Veebruaris 2009 kolis Kaubamaja Noortemaailm keldrikorrusele, et véimaldada noortele paremat kaupade valjapanekut,
muust keskusest erinevaid lahtiolekuaegu ja eritritusi.

= Martsis 2009 avati esimene ilupood kaubamargi I.L.U all.

= Martsis 2009 avati uus Kaubamaja Naiste Kingamaailm.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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Seisuga 31. detsember 2008 kuulusid kontserni jargmised ettevétted:

Osalus Osalus
Asukohamaa seisuga 31.12.08 seisuga 31.12.07

A-Selver AS Eesti 100% 100%
AS Tartu Kaubamaja Eesti 100% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara QU Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
OptiGroup Invest OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
Ulemiste Autokeskus OU Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
KIA Automobiles SIA Lati 100% 100%
TKM Beauty OU Eesti 100% 100%
TKM Beauty Eesti OU Eesti 100% 100%
Suurtiiki NK OU Eesti 100% 0%
Suurtuki SIA Lati 100% 0%
ABC King AS Eesti 100% 0%
ABC King SIA Lati 100% 0%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%

Majandusareng

Maailmamajanduses toimunud arengute tugeva moju téttu oli Eesti SKP kasv aasta vimases kolmes kvartalis negatiivne,
langedes neljandas kvartalis 9,4%. Jaemuigi langus peegeldab siseriikliku ndudluse kiiret vahenemist, eriti eratarbimises.
Analudtikud ennustavad 2009. aastaks olulist majanduslangust véheneva siseriikliku ja valismaise néudluse tottu.

Vorreldes 2007. aastaga muutus tarbijahinnaindeks 2008. aastal 10,4%, olles madalaim detsembris (7,0%) ja kérgeim aprillis
(11,4%). Eesti Statistikaameti andmetel kasvas jaekaive (ilma mootorsdidukite ja kUtuse mutgita) 2008. aastal 3,7%. 2007.
aasta sama néitaja oli 20%. Neljandas kvartalis oli jaekaubanduse kogukaive 3% véiksem kui 2007. aasta sama naitaja.

Jaemillk spetsialiseerimata kauplustes (Ulekaalus toidukaubad) kasvas aasta jooksul 11,1% vérra (neljandas kvartalis
6,1%). Jaemulgimaht spetsialiseerimata kauplustes (Ulekaalus toostuskaubad) véhenes eelmise aastaga vorreldes 6,1%
vérra (neljandas kvartalis -14.3%). 2007. aastal kasvasid samad néitajad vastavalt 16,6% ja 13,8% v&rra. Seega valjendub
majanduskasvu aeglustumine eriti selgelt jaemulgis. Aasta jooksul avaldus see trend kodige selgemini kasutatud kaupade
sektoris (-18.8%), kus koige jarsem langus toimus samuti neljandas kvartalis. Teised sektorid, mille mudginaitajad neljandas
kvartalis margatavalt langesid, on majapidamiskaupade sektor (-17.6%) ja tekstiilikaupade sektor (-17.5%).

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008._ majandusaasta aruanne
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Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD
2004-2008

Konsolideeritud finantsaruanne

2008 2007 2006 2005 2004
Maugitulu 6 531 5892 4239 2878 2022
Kéibe kasv 11% 39% 47% 42% 15%
Brutokasum 1592 1478 1102 712 498
Arikasum 136 436 288 97 105
EBITDA 368 538 383 168 164
Puhaskasum 83 411 275 92 99
Puhaskasumi muutus -80% 50% 199% -7% 50%
Brutorentaablus 24.4% 25% 26% 25% 25%
Puhasrentaablus 1.3% 7% 6% 3% 5%
Omakapitali tootlus (ROE) 4% 26% 25% 11% 18%
Varade tootlus (ROA) 2% 14% 13% 7% 1%
Maksevdime kordaja 0.86 1.0 1.0 0.7 1.2
Vélakordaja 0.57 0.4 0.5 0.4 0.4
Mudgitulu tédtaja kohta (miljon EEK) 1.76 2.1 1.8 1.5 1.4
Varude kaibekiirus 8.36 11.3 13.5 9.6 8.4
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1,000 tk) 40729 40 729 40729 6788 6788
Omakapital akisia kohta (EEK/aktsia) 45.06 46.5 30.5 145.8 95.3
Aktsia sulgemishind (EEK/aktsia) 325 122.0 143.6 348.1 116.9
Tulu aktsia kohta 2.0 10.1 6.7 13.6 14.6
Aktsia hinna ja tulu suhe 16.0 12.1 21.3 257 8.0
Keskmine tootajate arv 3703 2833 2411 1903 1445
EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni
Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%
Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Muugitulu todtaja kohta = muagitulu / keskmine tootajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = muugitulu / varud
Puhasrentaablus = puhaskasum / muugitulu * 100%
Brutorentaablus = (mudgitulu = muddud kaupade kulu) / madgitulu
Maksevdime kordaja = kéibevarad / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
Aktsia hinna ja tulu suhe (P/E) = perioodildpu aktsiahind / puhaskasum aktsia kohta
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Tallinna Kaubamaja konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli 2008. aastal 6,5 miljardit krooni (417,4 miljonit eurot).
Kontserni 2007. a. mudgitulu oli 5,9 miljardit krooni (376,6 miljonit eurot). Kaive kasvas 11%. Puhaskasum oli 80% véaiksem
kui eelmisel aastal, kokku 83,1 miljonit krooni (5,3 miljonit eurot). See ja&b 327,7 miljoni krooniga (20,9 miljoni euroga) alla
2007. aastale, mil puhaskasum oli 410,8 miljonit krooni (26,3 miljonit eurot).

Neljandas kvartalis toimunud jaemuiigi langus méjutas kasumit tunduvalt. 2008. aasta esimese Uheksa kuu jooksul aeglustus
jaemulgi mahu kasv, neljandas kvartalis aga langesid vastavad mahud oluliselt. Majandusaasta tegevuskulud hélmasid 23,7
miljonit krooni (1,5 miljonit eurot) kapitaliseerimata arenduskulusid. 2007. aastal olid vastavad kulud 12,2 miljonit krooni (0,8
miljonit eurot). Selle peapdhjuseks olid ehitustéode tottu osaliselt voi taielikult suletud Selveri kauplused, mis kandsid
tegevuskulusid ja uute Selveri kaupluste avamiseelsed kulud. Muudeks kasumi langust m&jutavateks teguriteks olid hooldus-
ja tosjoukulude ootuspérane kasv, amortisatsiooni kasv, mis tulenes 2007. a. 16pus I4bi viidud pdhivara imberhindamisest ja
21,7 miljoni krooni suurune tulumaksukulu (1,4 miljonit eurot, 2007. 11,5 miljonit krooni, 0,7 miljonit eurot) eelmiste
majandusaastate eest vélja makstud dividendidelt.

Seisuga 31. detsember 2008 oli Tallinna Kaubamaja kontserni bilansi kogumaht 4,3 miljardit krooni (277,0 miljonit eurot), mis
2007. aasta Idpuga vorreldes tahendab 1,0 miljardi krooni (64,2 miljoni euro) suurust kasvu. Varade maht kasvas 2008.
aastal 30% vérra.

Majandusaasta I6puks oli pusiklientide arv Ule 345 tuhande, suurenedes aastaga 38%. Pusiklientide osakaal kaubamajade
segmendi kdibes kasvas 2008. aastal 74%-ni. Detsembri I6puks oli Partner-krediitkaartide arv tle 10 000.

Aritegevuse hooajalisus

Tallinna Kaubamaja AS-i kontserni ettevitete majandustulemused erinevad hooaegade l6ikes. Ligikaudu 46% mudgitulust
teeniti | poolaastal ja Ulejdanud osa Il poolaastal.

Tallinna Kaubamaja AS kontserni muugitulu 2008 ja 2007
(miljonites kroonides)
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Tallinna Kaubamaja AS kontserni puhaskasum 2008 ja 2007
(miljonite kroonides)
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Kinnisvara arisegmendi muugitulu osakaal jaab labi kdigi kvartalite 1% piiresse ja ei ole joonisel eraldi vélja toodud.

Tallinna Kaubamaja kontserni mutgitulu jagunemine 2008. aastal
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Tallinna Kaubamaja AS kontserni puhaskasumi jagunemine 2008. aastal
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Aktsiaturg

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997. 2008. aasta 16pu
seisuga on emiteeritud kokku 40 729,2 tuhat aktsiat, mille nominaalvaartus on 10 krooni aktsia kohta.

Aktsia hind Eesti kroonides ja kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 2008. aastal
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Aktsia hind, mis 2007. a. 16pus oli 122,04 krooni, langes 2008. a. I16puks tasemele 32,54 krooni, seega oli langus ligikaudu
73%. Martsis 2008 oli Tallinna Kaubamaja aktsia hind 125,64 krooni. Madalaim hinnatase 23,31 krooni saavutati 2008. aasta
detsembri esimeses pooles. 2008. aastal kaubeldi kokku ligi 9,8 miljoni Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiaga, kaubeldavus
kasvas aastaga 1,2 korda.

Kutses aktsionaride Uldkoosolekule, mis avaldati 14. aprillil 2008, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 2,00 krooni
aktsia kohta. Aktsionaride Uldkoosolek kiitis ettepaneku heaks.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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Seisuga 31.12.2008 jagunesid aktsiad suurimate (Ule 5% osalusega) aktsionaride vahel jargnevalt:

Aktsionar Osalus %
AS NG INVESTEERINGUD 67,00%
ING LUXEMBOURG S.A. 6,84%

Kaubamajad

Kaubamajade &risegmendi mutgitulu oli 2008. aastal 1 534,7 miljonit krooni (98,0 miljonit eurot), eelmise aastaga vérreldes
véhenes see 0,7% vorra. Eesti Statistikaameti andmetel langes todstuskaupade jaemuiik Eestis tervikuna ligikaudu 10 korda
rohkem. Kaubamaja kaubamajade puhaskasum 2008. aastal oli 119,2 miljonit krooni (7,6 miljonit eurot), mis jai 37,7 miljoni
krooniga (2,4 miljoni euroga) aastatagusele tulemusele alla. Negatiivseimat méju avaldas kaubamajade kasumile mutgitulu
langus neljandas kvartalis (-11%). Eestis tervikuna langes peamiselt té6stuskaupu mllvate kaupluste jaemulk neljandas
kvartalis 14,3% vorra. Veel mojutasid Kaubamaja kaubamajade kasumit soetuste finantskulud ja hoolduskulude kasv.

Pusiklientide osakaal tdusis tasemele 74%, kasvades eelmise aastaga vorreldes 4%.

Supermarketid

Selveri supermarketite konsolideeritud netokaive oli 2008. aastal 4,3 miljardit krooni (274,5 miljonit eurot), mis Uletab eelmise
aasta sama perioodi oma 15% vorra. Selveri maksude-eelne konsolideeritud kasum oli 2008. aastal 63,7 miljonit krooni (4,1
miljonit eurot), vahenedes 2007. aastaga vérreldes 135,8 miljoni krooni (8,7 miljoni euro) vorra. 2008. a. IV kvartali maksude-
eelne kasum oli 11,7 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot), vahenedes eelmise aasta sama perioodiga vérreldes 78,7%.
Mahukad rekonstrueerimisttéd viies Eesti kaupluses, kimne uue kaupluse avamiseelsed kulud ja Lati tutarettevétte
tegevuse kaivitamisega seotud kulud mojutasid puhaskasumit negatiivselt. Lisaks mojutas puhaskasumit ka uldine
majanduslangus ja tarbimise vahenemine.

Selveri netokdive Eesti spetsialiseerimata kauplustes (Ulekaalus toidukaubad) moodustas 2008. aastal 15,2% nende
kogujaemuligist, see néitaja kasvas aastaga 0,5%. 2008. aastal avas Selver 8 uut kauplust Eestis ja 2 Létis. Peale selle
saadi Umberehitustdédega uut mutgipinda viide olemasolevasse kauplusesse. 2008. aastal lisandus kokku 24,3 tuhat m?
mudgipinda. Mudgipinna kogukasv oli 56% (arvestades nii Eestit kui ka Latit).

Kinnisvarad

Kinnisvara segmendi mudgitulu 2008. a oli 127,0 miljonit krooni (8,1 miljonit eurot), vdrreldes 2007. aastaga kasvas
mudgitulu 28%. Kinnisvara segmendi 2008. a. muugitulu iima segmentidevaheliste mulkideta oli 41,1 miljonit krooni (2,6
miljonit eurot), eelmise aastaga vorreldes kasvas see naitaja 1,5%.

2008. a. puhaskahjum oli 58,4 miljonit krooni (3,7 miljonit eurot), vdhenedes aastaga 99,2 miljonit krooni. Kahjum tuleneb
aasta l6pus l&bi viidud kinnisvara allahindlustest, finantskuludest ja amortisatsiooni kasvust.

Méartsis avati Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS-i poolt arendatud hoones Kohtla-Jarve Selver. Mais valmis kavakohaselt
Hiilumaa Selver. Juunis Iopetati digeaegselt ka Pirita Selveri umberehitus. Juulis I6petati Parnu Ulejde Selveri ehitus ja
kauplus avati juuli I6pus. Paide Selveri ehitus |6petati augustis ja kauplus avati augusti I6pus. Oktoobris valmis kavakohaselt
Keila Selveri ehitus ja kauplus avati novembris. Juulis séimiti KMG Ehitusega allhankeleping Kakumdae Selveri kaupluse
ehituseks, mille valmimine on planeeritud veebruariks 2009.

Latis valmisid esimesed Selveri kauplused Ogres ja Rezeknes. Need avati detsembris. Kuldiga Selver valmis samuti
detsembris ja avati jaanuaris 2009. Alanud on ka Salaspilsi Selveri ehitus, t66d |Gpetatakse 2009. a. esimese kvartali [Gpuks.

Autokaubandus

Autokaubanduse segmendi muugitulu oli 2008. aastal 494,9 miljonit krooni (31,6 miljonit eurot), mis on 15% vahem kui 2007.
aastal. 2008. aastal muldi 2 056 uut sdidukit, mis on 151 sdidukit vahem kui aasta tagasi. KIA-l turuosa Baltimaades on
3,3% (kasv eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 24%).

2008. aastal vahenes Eesti autoturu maht 22%. Sellest hoolimata kasvas KIA muik Eestis 1% vérra, millega saavutati aasta
I6puks turuosa 3,8%. 2008. aastal avaldus mérgatavaim langus Lati turul (40%). KIA sdidukite mutk langes veidi vahem -
38%. 2008. aastal oli KIA turuosa Latis 2,9%, mis on 4% rohkem kui 2007. aastal. Leedu autoturg saavutas 2008. aastal



kasvutempo 3%. KIA sdidukite mutk Leedus kasvas perioodi jooksul 48%, saavutades Leedus turuosa 3,2%.

Juunis avati Vilniuses uus autode esindussalong, mis Uhest kiiljest pdhjustas avamiskulusid ja kasumi langust, kuid teisest
kuljest voimaldab laiendada kliendibaasi ja suurendada kasumit. C-segmendi mudelite KIA Cee'd ja Cee'd SW head
mudgitulemused Baltimaades olid 2008. a. mutgimahtude suure kasvu peapéhjuseks. Leedus valiti KIA cee'd aasta autoks
2007, Eestis ja Latis jdudis see mudel aasta auto kandidaatide seas korgele kohale.

Autokaubanduse segmendi puhaskahjum oli 2008. aastal 23,4 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot). 2007. a. sama perioodi
puhaskasum oli 13,7 miljonit krooni (0,9 miljonit eurot). Turuosa kasvule olid vastukaaluks langev rentaablus ja kasvavad
reklaamikulud. Lati tGtarettevétte SIA KIA Automobiles asutamine ja Lati turule sisenemine 2007. aasta I&pus langes ajaliselt
kokku Lé&ti autoturu kiire kahanemisega, mis koos kulude kasvuga méjutas 2008. aasta kasumit negatiivselt.

Jalatsikaubandus

1. aprillil 2008 omandatud Suurtiki NK OU ja Suurtuki SIA muugitulu moodustas 79,3 miljonit krooni (5,1 miljonit eurot)
kontserni 2008. a. kogumitgist. Hetkel omab Suurtiiki 17 jalatsikauplust Eestis ja 2 Latis. Kontserni ettevéttena on Suurttiki
avanud 2 uut kauplust Eestis. Neljandas kvartalis suleti Tallinnas Vaike-Karja kauplus. Kontserni ettevétete OU Suurtiki NK
ja Suurtuki NK SIA kahjum oli 13 miljonit krooni (0,8 miljonit eurot). Tulemit méjutasid uute kaupluste avamiskulud ja kaupade
kogunenud laovarud, mis realiseeriti suve [6pus toimunud I6pumiitigil ja seoses Vaike-Karja kaupluse sulgemisega.

30. juunil 2008 omandas Tallinna Kaubamaja kontsern ABC King AS-i koos selle tutarettevéttega ABC King SIA ning OU
ABC Saare jalatsikauplused. 2008. a. Idpus oli Tallinna Kaubamaja kontsernil 11 jalatsikauplust Eestis ja 5 Latis. ABC Kinga
ettevotete muugimaht oli kokku 98,3 miljonit krooni (6,3 miljonit eurot) ja kahjum 4,6 miljonit krooni (-0,3 miljonit eurot).
Tulemit méjutasid kulud seoses uute kaupluste avamisega Tartu Tasku keskuses, Rakvere Pohjakeskuses ja Saaremaa
Auriga keskuses.

llutoodete kauplused

2007. a. sugisel asutatud tutarettevote OU TKM Beauty jatkas ettevalmistusi kaubamargi 1.L.U. all tegutseva ilutoodete
kaupluste keti tegevuse kaivitamiseks. Uued ilutoodete kauplused on tavalistest tunduvalt suuremad: mutgipinnaga 350 kuni
600 ruutmeetrit. Ka kontseptsioon erineb tavalisest. Kaupluste peamised mudgiartiklid on eksklusiivsed ja
dekoratiivkosmeetikatooted, meeste- ja naisteparfutmid, spa-tooted ja juuksehooldustooted. Kavandatakse nn. "oma I.L.U
kaubamargi" (erabrandi) loomist. Varasemast suuremat tdhelepanu poodratakse meeste ilutoodetele. Silmapaistvaima
uuendusena varustatakse muugipind eri teenuste pakkumiseks mdeldud ruumidega — seega on kdigis uutes I.L.U.
kauplustes klunestuudio, juuksurisalong ja kosmeetikakabinet. Kontsern on kaasanud kauplusteketi sisearhitektuurilise
lahenduse leidmiseks noore ja innovatiivse biiroo Torpedo ning turundusstrateegia strateegilise partnerina reklaamiagentuuri
Tank. Plaanitud investeering kaupluste ruutmeetri kohta on 16 tuhat krooni (1 025 eurot).

2007. a. I6pus ja 2008. a. jooksul valmistati ette I.L.U. kauplusteketi avamist. Kontsern sdimis 5 udrilepingut
kaubanduskeskustega, sealhulgas Uhega Riias, registreeris kaubamargi I.L.U., valmistas ette kauplusteketi turundus- ja
kommunikatsiooniplaani ja personalistrateegia ning otsis aktiivselt uusi potentsiaalseid &ripindu Baltimaades. Ettevote
plaanis avada esimese kaupluse Parnus 2008. a. hilisstigisel, kuid projekti elluviimine hilines kaubanduskeskuse arendajate
viivituste tottu, mistottu avatakse kauplus martsis 2009. Jargmiste kaupluste avamist plaanitakse 2009. aasta I6puks.

Personal

2008. aastal oli keskmine too6tajate arv Tallinna Kaubamaja kontsernis 3 703, suurenedes 2007. aastaga vorreldes 31%.
Toojdukulude kogusumma (to6tasud ja sotsiaalmaksud) olid 669,2 miljonit krooni (42,8 miljonit eurot), suurenedes eelmise
aasta sama perioodiga varreldes 27%. Keskmine igakuine tootasukulu todtaja kohta vahenes 2007. aastaga vorreldes 3%.
Neljandas kvartalis oli vastav véhenemine 2007. a. sama perioodiga vérreldes 6%.

Investeeringud

Aruandeperioodi jooksul osteti kinnistuid ja teostati renoveerimistoid 616,3 miljoni krooni eest. Lopetamata hoonete eest on
tasutud 34,1 miljonit krooni ettemakseid. Aruandeperioodi jooksul ehitati uued hooned Péltsamaal, Paides, Parnus, Hilumaal,
Keilas ja Kohtla-Jarvel. Lisainvesteeringuid mutgipinna laiendamisele tehti Pirita Selveris. Osteti krundid Tallinnas ja
Kuressaares. Investeeringute kogusumma oli 317,4 miljonit krooni. Aruandeperioodi jooksul ehitati Latis uusi hooneid 298,9
miljoni krooni eest.

]ausaasta aruanne
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® kaubamaja

Tulevikusuunad

Praeguste prognooside kohaselt avaldub majanduslangus 2009. aastal kéigil Kaubamaja kontserni turgudel, samuti langeb
jaekaubanduse kéive. Optimistlike prognooside péhjal iimnevad esimesed majanduskasvu taastumisele vitavad margid
téendoliselt 2010. aastal. Majanduses toimuvad negatiivsed protsessid ennustavad teenuste, t66jou ja varade hindade
jatkuvat langust, mis viib valtimatult eratarbimise ja kogu jaeskaubanduse vahenemiseni.

2009. aastal plaanib Selver avada 2 kauplust Eestis ja 4 kauplust Léatis. 2007, a. alguses oli eesmaérgiks avada Latis 15
kauplust, kuid seda plaani korrigeeriti arvestades Lati majanduslikku olukorda.

Kaubamajade segmendi prioriteedid 2009. aastaks on muugikeskkondade edasine arendamine ja tegevuste efektiivsuse
téstmine kulude juhtimise abil. Aasta jooksul ja ka tulevikus viiakse Kaubamajade &risegmendis 1abi mitmeid
restruktureerimisi, sealhulgas uue osakonna — Naiste Kingamaailma — tegevuse kaivitamine ja ilutoodete osakonna
laiendamine.

Jalatsite jaemullgi osas tegeleb kontsern uue kaubanduskontseptsiooni valjatéotamise ja ABC Kinga kaupluste
uuendamisega. Jalatsimiigiga tegelevate ettevétete thinemine jatkub. Veebruaris 2009 kolisid Suurtitki NK AS ja ABC King
AS Uhisesse kontori- ja logistikakeskusesse aadressil Betooni tn 14, Tallinn. Olemasolevat kauplustevorku korrastatakse
jatkuvalt. Kuna Kaubamajal ja jalatsikaupluste ketil on tugevad hankekanalid, turuosa ja pikaajaline kaubanduskogemus,
loodetakse turu keskmisest paremaid tulemusi ka majanduslanguse aastatel.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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TALLINNA BORSI HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Tallinna Kaubamaja AS-i kontsern jargib enamikke Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) kohustuslikke juhiseid. Samas on
méningaid juhiseid, mida ettevéte ei tdida ning mille pdhjuseks on peamiselt ettevétte tegevusvaldkonnale omased
isedrasused. Jargnevalt on loetletud juhised, mida ettevdte ei taida, ning mittetaditmise pdhjendused.

Erinevalt HUT punktist 2.2.1. on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus thelikmeline. Tegemist on ajaloolise traditsiooniga, kuid
samas on emaettevbtte juhtkond neljalikmeline ning otsuseid langetab juhtkond, mitte juhatus. Juhtkonna likmete vahel on
tapselt piiritletud vastutusvaldkonnad, tootlesanded ja volitused, sama kehtib ka koikide titarettevotete kohta. Kontsern on
seisukohal, et selline jaotus kaitseb kdige paremini aktsionaride huve ning tagab ettevétte jatkusuutlikkuse.

Tallinna Kaubamaja AS-i kontsern ei avalda eraldi iga juhatuse, juhtkonna ja néukogu liikkme todtasusid (HUT 2.2.7 ja 3.2.5).
Kontsern on veendumusel, et oluline on avalikustada investoritele kogu ettevétte juhtimistegevuse ja aktsionaride heaolu
eest vastutavate isikute (kontserni ettevétte junatuse ja néukogu likmete) tosdtasud kokku ning peab iga liikme kohta eraldi
avaldatavat to6tasu drisaladuseks ja privaatse informatsiooni avaldamiseks ning ei soovi seda avaldada konkurentidele.

Tallinna Kaubamaja AS-i kontsern ei ole avaldanud ajakirjanike ja investoritega kohtumiste ajakava oma veebilehel (HUT
5.6) ning ei ole seega loonud aktsionéridele vdimalusi osaleda nimetatud Uritustel. Samas on aga Uritustel kajastatav info
olnud kattesaadav kdigile investoritele ja ajakirjanikele samaaegselt.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne

14



® kaubamaja

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekulgedel 15 kuni 58 toodud Tallinna Kaubamaja AS-i 2008. a. konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise &igsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspéhimétted on vastavuses rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja Oiglaselt emaettevdtia ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp
Juhataja 7

Tallinnas, 22. aprillil 2009

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD BILANSS

tuhandetes kroonides/eurodes, 31. detsembri seisuga

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Lisa EEK EUR* EEK EUR*
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 2 101 353 6 478 282 635 18 064
Néuded ostjate vastu 3 96 538 6 170 50 966 3257
Muud lUhiajalised néuded 4 73019 4 668 50 755 3244
Maksude ettemaksed ja tagasinéuded 5 41 475 2651 10610 678
Muud ettemaksed 5 12 161 777 9523 608
Varud 6 781 304 49 933 519 630 33209
Kéibevara kokku 1105 850 70 677 924 119 59 061
Péhivara
Ettemaksed 5 31074 1985 37 291 2383
Investeeringud sidusettevétetesse 8 17 505 1119 14 201 908
Muud pikaajalised nduded 9 3801 243 2828 181
Materiaalne p&hivara 10 2998073 191 612 2300878 147 053
Immateriaalne pdhivara 11 68 431 4 374 0 0
Firmavaartus (goodwill) 11 109 499 6 998 49 388 3 156
Pdohivara kokku 3 228 383 206 331 2 404 586 153 681
VARAD KOKKU 4 334 233 277 008 3 328 705 212 742
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Intressi kandvad vélakohustused 12 318 098 20 330 120 626 7709
Saadud ettemaksed kaupade ja teenuste eest 5237 333 11673 745
Volad tarnijatele 800 467 51 161 611 454 39080
Maksukohustused 14 76 460 4 887 67 658 4324
Muud luhiajalised kohustused 14 78 213 4 997 99 098 6 333
Eraldised 14 3534 226 0 0
Liihiajalised kohustused kokku 1282 009 81934 910 509 58 191
Pikaajalised kohustused
Intressi kandvad vdlakohustused 12,13 1215409 77 679 522 214 33 375
Eraldised 14 1462 93 2075 132
Pikaajalised kohustused kokku 1216 871 77772 524 289 33 507
KOHUSTUSED KOKKU 2 498 880 159 706 1434798 91 698
Omakapital
Aktsiakapital 15 407 292 26 031 407 292 26 031
Kohustuslik reservkapital 15 40729 2603 40729 2603
Péhivara umberhindluse reserv 682 028 43 590 759 721 48 555
Jaotamata kasum 705719 45 105 686 155 43 854
Konverteerimiserinevused -415 -27 10 1
OMAKAPITAL KOKKU 1835 353 117 302 1893 907 121 044
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 4 334 233 277 008 3328 705 212 742

* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele tdiendava informatsioonina.

For identification purposes only
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
tuhandetes kroonides/eurodes, aasta kohta

12 kuud 2008

12 kuud 2007

Lisa EEK EUR* EEK EUR*
Muagitulu 16 6 531420 417 434 5892 423 376 594
Muud tulud 17 166 164 10 619 117 781 7527
Kasutatud materjal ja tarvikud 6 -4 937 923 -3156,592 -4 414 842 -282 160
Muud tegevuskulud 18 -706 908 -45 180 -516 846 -33 032
To6j6ukulud 19 -669 319 -42 777 -528 638 -33786
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 -232 766 -14 876 -102 416 -6 546
Muud kulud -15 429 -983 -11 536 -736
Arikasum 135 239 8 645 435 926 27 861
Finantskulud 20 -42 586 -2722 -27 446 -1 754
Finantstulud 20 8825 564 11072 708
Finantstulud sidusettevétjate aktsiatelt 8 3304 211 2772 177
Finantskirjed kokku -30 457 -1.947 -13 602 -869
Kasum enne tulumaksustamist 104 782 6 698 422 324 26 992
Tulumaks 15 -21 653 -1 385 -11 488 -735
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 83129 5313 410 836 26 257
* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele taiendava informatsioonina.
P&hi- ja lahjendatud puhaskasum aktsia kohta
(EEK/EUR) 21 2,04 0,13 10,09 0,64

Ta!fmna Kaubamaja AS Konsolldeerltud 2008. majandusaasta aruanne
-or identification purposes only
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
tuhandetes kroonides/eurodes, aasta kohta

12 kuud 2008 12 kuud 2007
Lisa EEK EUR* EEK EUR*

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 83129 5313 410 836 26 257
Korrigeerimised:

Tulumaks dividendidelt 15 21653 1384 11 488 734

Intressikulu 20 39 851 2547 27 446 1754

Intressitulu 20 -8 825 -564 -11 072 -708

Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 232 766 14 876 102 416 6 546

Kahjum p&hivara mudgist ja mahakandmisest 1079 69 459 29
Kapitaliosaluse meetodi méju 8 -3 304 -211 2772 -177
Varude muutus -141 264 -9 028 -100 233 -6 405
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -62 755 -4 011 19 543 1249
Avritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 133 409 8 526 183 242 11711
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 295 739 18 901 641 353 40 990
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pdhivara soetus (v.a kapitalirent) 10 -976 335 -62 399 -424 255 -27 155
s.h. materiaalse p6hivara soetus liisinguga 2 354 160 0 0
Materiaalse pdhivara mulk 644 41 217 14
Laen kontsernikontole -16 831 -1 076 0 0
Tutarettevdtete soetus 7 -231 895 -14 821 -72 804 -4 653
Sidusettevétjatele antud laenu tagasimaksed 3250 208 2 000 128
Saadud intressid 9 297 594 10 678 682
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -1 209 516 -77 302 -484 164 -30 944
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 1344 388 85 922 684 764 43 765
Saadud laenude tagasimaksed -508 475 -32 497 -797 303 -60 957
Vélakirjade tagasiostmine 0 0 -50 000 -3 196
Makstud dividendid 15 -81 458 -5 2086 -40 729 -2 603
Tulumaks dividendidelt 16 -21 653 -1 384 -11 488 -734
Arvelduskrediidi saldo muutus 42 298 2703 -682 -44
Kapitalirendi p&himaksete tagasimaksed -4 671 -299 -4 229 -270
Makstud intressid -37 509 -2 397 -26 265 -1 679
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 732 920 46 842 -245 932 -15 719
Valuutakurssidest tulenevad erinevused -425 -28 10 1
RAHAVOOD KOKKU -181 282 -11 586 -88 733 -5672
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 282 635 18 064 371368 23735
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 101 353 6 478 282 635 18 064
Raha ja raha ekvivalentide muutus -181 282 -11 586 -88 733 -5 672

* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele taiendava informatsioonina.

eritud 2008. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kohus-

. . Umber- Jaota-  Konvertee-
Akt?laka tuslik hindluse mata rimis- Kokku
pital Femely- reserv kasum erinevused
kapital
Saldo seisuga 31.12.2006 407 292 7 269 492 014 337 215 -20 1243770
Maa ja ehitiste mberhindlus (lisa 10) 0 0 280 000 0 0 280 000
Maa ja ehitiste kulumi
umberklassifitseerimine 0 0 ~12293 12203 0 a
Konverteerimiserinevuste muutus 0 0 0 0 30 30
Otse omakapitalis kajastatud perioodi
tulud ja kulud kokku 0 0 267 707 12293 30 280 030
Aasta kasum 0 0 0 410 836 0 410 836
Aasta tulud ja kulud kokku 0 0 267 707 423 129 30 690 866
Kohustusliku reservkapitali muutus 0 33 460 0 -33 460 0 0
Makstud dividendid (lisa 15) 0 0 0 -40 729 0 -40 729
Saldo seisuga 31.12.2007 407 292 40729 759 721 686 155 10 1893907
Maa ja ehitiste tmberhindlus (lisa 10) 0 0 -59 800 0 0 -59 800
Maa ja ehitiste kulumi
tumberklassifitseerimine 0 0 “17 833 ThaRR . &
Konverteerimiserinevuste muutus 0 0 0 0 -425 -425
Otse omakapitalis kajastatud perioodi )
tulud ja kulud kokku 0 0 -77 693 17 893 -425 60 225
Aasta kasum 0 0 0 83129 0 83 129
Aasta tulud ja kulud kokku 0 0 -77 693 101 022 -425 22 904
Makstud dividendid (lisa 15) 0 0 0 -81 458 0 -81 458
Saldo seisuga 31.12.2008 407 292 40729 682 028 705719 415 1835353

~ Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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® kaubamaja

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes eurodes, aasta kohta

Tuhanded EUR*

Aktsia- Kohustuslik  Umber- Jaota-  Konvertee-
kapital reserv- hindluse mata rimis- Kokku
kapital reserv kasum erinevused

Saldo seisuga 31.12.2006 26 031 465 31445 21 552 -1 79 491
Maa ja ehitiste Gmberhindlus (lisa 10) 0 0 17 895 0 0 17 895
Maa ja ehitiste kulumi

Umberklassifitseerimine g 0 -786 786 0 0
Konverteerimiserinevuste muutus 0 0 0 0 2 2
Otse omakapitalis kajastatud aasta

tulud ja kulud kokku 0 0 17 110 786 2 17 897
Aasta kasum 0 0 0 26 257 0 26 257
Aasta tulud ja kulud kokku 0 0 17 110 27 043 2 44 154
Kohustusliku reservkapitali muutus 0 2138 0 -2138 0 0
Makstud dividendid (lisa 15) 0 0 0 -2 603 0 -2 603
Saldo seisuga 31.12.2007 26 031 2603 48 555 43 853 1 121 044
Maa ja ehitiste Gmberhindlus (lisa 10) 0 0 -3 822 0 0 -3 822
Maa ja ehitiste kulumi

Umberklassifitseerimine 0 0 =k o H 0 0
Konverteerimiserinevuste muutus 0 0 0 0 -27 =27
Otse omakapitalis kajastatud aasta

tulud ja kulud kokku 0 0 -4 965 1144 -27 3849
Aasta kasum 0 0 0 5313 0 5313
Aasta tulud ja kulud kokku 0 0 -4 965 6 456 -27 1464
Makstud dividendid (lisa 15) 0 0 0 -5 206 0 -5 206
Saldo seisuga 31.12.2008 26 031 2603 43 590 45103 -27 117 300

* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele taiendava informatsioonina.
Lisateave aktsiakapitali kohta on antud Lisas 15.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspéhimétted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (,ettevote”) ja tema tutarettevtjad (koos ,kontsern®) on jaekaubanduse ja sellega seotud teenuste
osutamisega tegelevad ettevétted. Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis registreeritud &ritihing.
Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna V&artpaberibérsil.

Kaesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 22. aprillil 2009. a.

Koostamise alused

AS Tallinna Kaubamaja 2008. a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on Iahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud maa ja
ehitiste puhul, mis on Umber hinnatud ning kajastatud Umberhindluse meetodil, nagu on kirjeldatud vastavates
arvestuspdhimbtetes.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on Eesti kroon (EEK). Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on
peamised finantsaruanded esitatud ka eurodes (EUR). Eesti kroon on seotud euroga kursiga 15,6466 krooni 1 euro kohta.
Seega ei teki aruande esitamisel eurodes valuutakursi erinevusi. Kéik aruandes esinevad summad on tUmardatud lahima
tuhandeni, kui ei ole deldud teisiti.

Konsolideeritud aruannete koostamisel on lahtutud alltoodud arvestusphimdtetest, mida on jarjepidevalt kohaldatud
koikidele aruandes mérgitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine néuab teatud juhtkonnapoolsete otsuste
tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad méju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti tehakse
juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid kontserni raamatupidamise arvestusp&himétete ja hindamisaluste rakendamisel.
Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad méju finantsaruannetes
kajastatud summadele on jargmised:

*  Hinnangud materiaalse p&hivara kasuliku tétea osas: kontsernile kuuluvad mitmed &sja valminud kaubanduskeskused,
mille puhul on kasutatud tehnilise projektdokumentatsiooni andmeid. Tegelikud kasulikud totead véivad erineda
juhtkonna poolt esialgselt hinnatud td¢igadest.

* Maa ja ehituste Gmberhinnatud véaértuse méadramine: Kaubamaja grupp kajastab maad ja ehitisi imberhindluse
meetodil. Selleks hindab grupi juhtkond regulaarselt eksperthinnangutele tuginedes, kas Umberhinnatud pshivara kaetav
vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Eelmine varade Umberhindlus leidis aset 31.12.2007 ja selle
kohaselt suurenes vaartus 280 000 krooni vérra. Seisuga 31.12.2008 viis juhtkond l&bi vaartuse languse testi, mille
kohaselt teatud varaobjektide (maa ja ehitiste) vaartus vahenes 71 600 tuhande krooni vérra (sellest 59 800 tuhat krooni
umberhindlusreservi kaudu). Juhtkonna hinnangul pole Ulejaanud maa ja ehitiste diglane vaartus 2008. aasta jooksul
oluliselt muutunud. Umberhinnatud varade bilansiline jaakvaartus seisuga 31.12.2008 oli 1 349 487 tuhat krooni (2007: 1
195 944 tuhat krooni). Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 10.

= Ariahenduste soetamisel omandatud netovarade 6iglase vaartuse médramine: Tutarettevotete AS Suurtiki NK, Suurtuki
SIA, AS ABC King ja SIA ABC King soetuste puhul rakendati ostumeetodit. Selleks viidi soetuse teostamise paeval (ajal,
mil ettevotte kdik netovarad ja juhtimine laks Ule soetajale) I&bi ostuhinna jactuse analilils. Omandatud netovarade
Giglane vaartus oli 174 867 tuhat krooni ja soetustega seoses tekkinud firmavéaartus oli 64 801 tuhat krooni. Detailsem
informatsioon on avalikustatud lisas 7.
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»  Firmavéartuse languse test: Kaubamaja kontsern hindab tutarettevdtete omandamisest tekkinud firmavéaartuse
bilansilise v&artuse véimalikku véahenemist véhemalt kord aastas. Hindamiseks kasutatakse kas firmavaartust omavate
raha genereerivate arilksuste vaartust véi kasutusvaartust. Kasutusvaartuse leidmiseks on juhtkond prognoosinud raha
genereerivate Uksuste tulevasi netorahavoogusid ning valinud sobiva diskontomasra rahavoogude nildisvasrtuse
madramiseks. Firmavaartuse bilansiline jaakvaartus seisuga 31.12.2008 oli 109 499 tuhat krooni. Majandusaastal
kajastati frmavaartuse langus summas 4 688 tuhat krooni. Detailsem informatsiocon on avalikustatud lisas 11.

= Nouete bilansiline védértus: Kaubamaja grupi nduded sisaldavad enamjaolt turundusalaseid, boonuse- ja rendindudeid.
Seisuga 31.12.2008 oli nduete kogusumma 179 789 tuhat krooni (2007: 104 549 tuhat krooni). Lisas 27 on avalikustatud
riskid, mis véivad mdjutada nduete bilansilist vaartust.

*  Rendilepingute klassifitseerimine: kontsern on sélminud rendilepinguid, mille puhul klassifitseerimine kasutus- vi
kapitalirendiks séltub renditava vara diglasest vaartusest rendilepingu séimimisel. Sellistel juhtudel on diglase vaartuse
leidmisel kasutatud ettevéttevaliste hindajate abi.

Muudatused arvestuspdhimotetes ja esitusviisis

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel aasta
aruande koostamisel. Lisaks on rakendatud jargmisi uusi v6i muudetud standardeid véi nende télgendusi, millel ei olnud
md&ju 2008. aasta finantstulemustele ega finantsaruannete avalikustamisele:

= |FRIC 11 IFRS 2 — Tehingud kontserni- ja omaaktsiatega;
= |FRIC 14 IAS 19 - Piirangud kindlaksmé&aratud hivitise varale, miinimumrahastamise néuded ja nende vastastikused
méjud,

» |AS 39 ja IFRS 7 (Finantsvarade uimberklassifitseerimine) muudatused.

Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid (IFRS) ja nende télgendamine

Jargnevad avaldatud, kuid aruandeperioodi suhtes veel mitte jdustunud uued ja muudetud standardid ja télgendused
vBetakse kontserni poolt kasutusele nende kohustuslikuks muutumisel:

= |AS 1 (Finantsaruannete esitus). muudetud, kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuaril 2009 véi péarast seda.
Standard eristab omakapitali muutuste puhul omanikku ja mitte-omanikku. Omakapitali muutuste aruanne peab
sisaldama ainult omanikega tehtud tehingute detailseid andmeid, mitte-omanikega seotud muutused on esitatud ihes
reas. Veel toob standard sisse koondkasumiaruande: selles on esitatud kdik kajastatud tulu- ja kulukirjed, kas Uhe
aruandena vdi kahe omavahel seotud aruandena. Kontsern pole veel otsustanud, kas esitada teave Uhe vdi kahe
aruandena;

= |FRS 8 (Tegevussegmendid), kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuaril 2009 vdi pérast seda. IFRS 8 nduab
juriidilistelt isikutelt segmentidealase teabe avaldamist, mis pohineb juriidilise isiku tegevjuhi koostatud teabel. Kontsern
on otsustanud, et IFRS 8-s maaratletud tegevussegmendid langevad kokku IAS 14 kohaselt avaldatud drisegmentidega.
Selle standardi m&ju muule segmentide kohta avaldatavale teabele pole veel selge;

= |AS 23 (Laenukasutuse kulutused) (muudetud) , kehtivad aastatele algusega 1. jaanuar 2008 véi parast seda;

= |FRS 1 (Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite esmakordne kasutuselevott) ja IAS 27 (Konsolideeritud ja
konsolideerimata finantsaruanded), kehtivad majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 véi parast seda. IFRS 1
muudatused lubavad juriidilisel isikul maarata tutarettevotetesse, Uhiselt kontrollitavatesse voi sidusettevotetesse tehtud
investeeringute kulu oma esmastes IFRS nduetele vastavates finantsaruannetes vastavalt dokumendile 1AS 27 véi
rakendades hinnangulist maksumust. 1AS 27 muudatus néuab, et kbik tutarettevotetest, thiselt kontrollitavatest voi
sidusettevdtetest saadavad dividendid kajastataks ettevétte konsolideerimata finantsaruande kasumiaruandes. Mélemad
muudatused hakkavad kehtima majandusaastate suhtes, mis algavad 1. jaanuaril 2009 véi parast seda. IAS 27
muudatust tuleb kohaldada edasiulatuvalt. Uued néuded mojutavad ainult emaettevétte konsolideerimata
finantsaruannet, mitte konsolideeritud finantsaruandeid:;

» IFRS 3R (Arithendused) ja IAS 27R (Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded), mis kehtivad
majandusaastatele algusega 1. juuli 2009 véi pérast seda. IFRS 3R toob sisse mitmeid muutusi &rilhenduste
raamatupidamisarvestuses parast ulaltoodud kuupéeva, mis méjutavad kajastatavat firmavaartust, soetuse teostamise
perioodil esitatavat tulemit ja tulevaste perioodide esitatavat tulemit. IAS 27R nduab, et muutust titarettevotte osaluses
(mis ei too kaasa kontrolli kaotust) kajastataks omakapitalitehinguna. Seetdttu ei tekita sellised tehingud enam
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firmavaartust, kasumit ega kahjumit. Edasi muudab muudetud standard tutarettevdtte pohjustatud kahjude ja
thtarettevétte Gle kontrolli kaotamise kajastamist;

IAS 32 (Finantsinstrumentide esitus) ja IAS 1 (Finantsaruannete esitus — Muldavad finantsinstrumendid ja
likvideerimisel tekkivad kohustused), mis kehtivad majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 v6i parast seda;

IAS 39 (Finantsinstrumendid: kajastamine ja m&dtmine — klassifitseeritavad kaetud kirjed), mis kehtib majandusaastatele
algusega 1. juulil 2009 véi parast seda;

IFRS 2 (Aktsiapdhine makse) (muudatused), kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 voi parast seda;
IFRIC 12 — Teenuste kontsessioonikokkulepped, kehtib parast Euroopa Liidu poolt kinnitamist;

IFRIC 13 (Kliendilojaalsuse programmid), kehtib majandusaastatele algusega 1. juuli 2008 v&i parast seda. See
télgendus néuab pulsikliendi boonuspunktide kajastamist mudgitehingu eraldiseisva osana, mis seisneb nende
omistamises, seega jaotub osa saadud tasu diglasest vaartusest boonuspunktidele ja ltikkub edasi perioodile, mil
boonuspunktid realiseeritakse;

IFRIC 15 (Kinnisvara ehituslepingud), kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 vdi parast seda;

IFRIC 16 (Valismaisesse driliksusesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine), kehtib majandusaastatele algusega
1. oktoober 2008 véi parast seda;

IFRIC 17 (Mitterahaliste varade jaotamine omanikele), kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 voi parast
seda;

IFRIC 18 (Klientide poolt Gleantavad varad), kehtib majandusaastatele algusega 1. jaanuar 2009 voi parast seda.

Kontsern kaalub jatkuvalt nende avaldatud reeglite rakendamise moju olulistele raamatupidamisarvestuse pdhimétetele ja
finantsaruannete avalikustamisele.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) tdiendused

2008. a. mais avaldas IASB esimese oma standardites tehtud muudatuste koondviljaande, mille peaeesmérk on
ebajérjekindluste korvaldamine ja sbnastuse selgemaks muutmine. Igal standardil on eraldi tUleminekusatted; enamik
muudatustest hakkavad kehtima majandusaastatele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 v&i parast seda. Kontsern eeldab, et need
standardite muudatused ei avalda finantsaruannetele olulist moju.

IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave.

IAS 1 Finantsaruannete esitus.

IAS 8 Arvestuspdhimétted, raamatupidamislike hinnangute muutused ja vead.
IAS 10 Bilansipdevajargsed sundmused.

IAS 16 Materiaalne p&hivara.

IAS 18 Muugiulu.

IAS 19 Huvitised tootajatele.

IAS 20 Valitsusepoolse sihtfinantseerimise arvestamine ja valitsusepoolse abi avalikustamine.
IAS 23 Laenukasutuse kulutused.

IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded.

IAS 28 Investeeringud sidusettevitetesse.

IAS 29 Finantsaruandlus hiiperinflatiivsetes majanduskeskkondades.

IAS 31 Osalemine Uhisettevotmistes.

IAS 34 Vahefinantsaruandlus.

IAS 36 Varade vaartuse langus.

IAS 38 Immateriaalsed varad.

[allinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta ! aruanne
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* |AS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja mé&tmine.
= |AS 40 Kinnisvarainvesteeringud.
= |AS 41 Péllumajandus.

Informatsioon emaettevotte péhiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb lisades avaldada informatsioon konsolideeriva Uiksuse konsolideerimata
pohiaruannete kohta. Emaettevotte pohiaruanded, mis on avalikustatud lisas 31, on koostatud kasutades samu
arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel.

Emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes (lisa 31) kajastatakse investeeringud titar- ja Uhisettevotetesse
soetusmaksumuse meetodil. Vastavalt soetusmaksumuse meetodile kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses
ehk omandamisel makstud tasu diglases vaartuses ning hiliem korrigeeritakse vajadusel vaartuse langusest tulenevate
allahindlustega.

Valuutaarveldused

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Valismaistes tltarettevotjates peetakse arvestust arvestusvaluutas, milleks on ettevdtte dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta. Konsolideeritud aruanded on koostatud Eesti kroonides, mis on AS Tallinna Kaubamaja
esitlusvaluuta.

Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga
valuutakursid. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.
Mittemonetaarsete finantsvarade ja —kohustustega seotud kursivahed on kajastatud osana &iglase vaartuse kasumist voi
kahjumist.

Kui titarettevétte arvestusvaluuta on emaettevétte arvestusvaluutast erinev (naiteks Latis tegutsevate ettevdtete puhul Lati
latt), siis on tutarettevotete valisvaluutas koostatud aruannete Umberarvestamisel emaettevotte esitusvaluutaks rakendatud
jargmisi péhimotteid:

= Koigi valismaiste tltarettevotete varad ja kohustused on (imber arvestatud bilansipaeva vahetuskursiga;
= Tutarettevotete tulud, kulud ja omakapitali muutused on Umber arvestatud aasta kaalutud keskmise vahetuskursiga.

Umberhindluste ehk bilansipdeva ja kaalutud keskmiste kursside vahe on esitatud omakapitali kirjel
“konverteerimiserinevused”. Valismaal asuvate tutarettevotete véorandamisel on omakapitali kirjel
“konverteerimiserinevused” kajastatud summad loetud aruandeaasta kasumiks v&i kahjumiks.

Lisainformatsioonina esitatud péhiaruannete konverteerimine

Eurodesse konverteeritud pohiaruanded on lugejatele esitatud taiendava informatsioonina. Kuna Eesti kroon on seotud
euroga fikseeritud vahetuskursi alusel (1 euro = 15,6466 Eesti krooni), ei teki aruande konverteerimisel valuutakursi
erinevusi.

Konsolideerimise péhimotted

Tiitarettevotted

Tutarettevétjaks loetakse ettevotet, mille Ule emaettevotjal on kontroll. Tutarettevétjat loetakse emaettevétja kontrolli all
olevaks, kui emaettevétja omab kas otseselt voi kaudselt tile 50% tltarettevotja haalediguslikest aktsiatest vii osadest voi on
muul moel vbimeline kontrollima tatarettevétja tegevus- ja finantspoliitikat. TUtarettevétteid konsolideeritakse alates selle
omandamise kuup&evast (kontrolli omandamise hetkest) kuni mutgikuupéevani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tutarettevotete soetamist kajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuseks loetakse omandamisel makstava tasu (s.o.
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omandamise eesmargil Uleantava vara, véetud kohustuse ja omandaja poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide) diglast
vaartust ning omandamisega otseselt seotud véljaminekuid. Omandatud eristatavad varaobjektid, samuti &rithenduses
voetavad kohustised ja tingimuslikud kohustised voetakse algselt arvesse nende Giglastes vaartustes soetamiskuupéeval,
olenemata vahemusosaluse osaluse méarast. Summat, mille vérra soetusmaksumus Uletab kontserni poolt omandatud
eristatavate netovaraobjektide, kohustiste ja tingimuslike kohustiste diglast vaartust, kajastatakse firmavaartusena. Juhul kui
soetusmaksumus on omandatud tutarettevotte eristatavate netovaraobjektide, kohustiste ja tingimuslike kohustiste diglasest
vaartusest vaiksem, kajastatakse tekkinud vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koigi emaettevétja kontrolli all olevate titarettevétjate finantsnaitajad.
Ema- ja tutarettevétete vaheliste tehingute tulemusena tekkinud néuded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata
kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on tutarettevétjate
raamatupidamispdhimétted muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimétetele.

Sidusettevitted

Sidusettevite on ettevdte, mille Ule kontsern omab olulist moju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise moju
olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevéttes 20% - 50% haalediguslikest aktsiatest voi osadest.

Investeeringud sidusettevtetesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodi jargi; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevottest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.
Kapitaliosaluse meetodi kohaselt on ka kontserni ja sidusettevétja omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata
kasumid ja kahjumid elimineeritud proportsionaalselt investori osalusega sidusettevitja aktsia- voi osakapitalis.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevdtia osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse langus.

Juhul kui ettevotte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevétja kahjumis on vérdne véi Uletab sidusettevotte
bilansilist jaakvaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist jaakvaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse
bilansivaliselt. Juhul kui ettevéte on garanteerinud véi kohustatud rahuldama sidusettevétja kohustusi, kajastatakse bilansis
nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit. Vajadusel on sidusettevotjate raamatupidamispdhimétted
muudetud vastavaks kontserni arvestuspohimotetele.

Segmendiaruandlus

Arisegment on ettevétte eristatav majandustegevuse osa, mis hdlmab sarnaseid tooteid/teenuseid véi omavahel seotud
toodete/teenuste gruppi ning mille riskid ja tootlus erinevad teiste arisegmentide omast.

Geograafiline segment on ettevdtte eristatav majandustegevuse osa, mis tegeleb toodete/teenuste pakkumisega teatud
majanduskeskkonnas, mille riskid ja tootlus erinevad teistes majanduskeskkondades tegutsevatest ettevotte osadest.

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on drisegment. Tallinna Kaubamaja kontserni aruandlus hélmab viit segmenti:
kaubamajad, supermarketid, kinnisvara, jalatsikaubandus ja autokaubandus. Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja
autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemulk. Supermarketid keskenduvad toidukaupade ja
esmatarbekaupade miudgile, kaubamajad ilutoodete ja moetoodete miiigile, autokaubandus on suunatud autode ja
autovaruosade mudgile. Kinnisvarasegment tegeleb kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Kontserni teiseks segmendiks on geograafiline segment. Kontsern tegeleb autode mugiga Eestis, Latis ja Leedus.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jagke (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste
laenukohustuste koosseisus.

| allinna Kaubamaja As Konsoliaeeritud 2008. majandusaasta aruanne
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Finantsvarad

Kontserni finantsvarad liigituvad ainult laenude ja nduete kategooriasse. Klassifitseerimine séltub finantsvarade omandamise
eesmargist. Juhtkond otsustab finantsvarade klassifitseerimise Ule igal bilansipdeval ning vajaduse korral tehakse
parandused. Finantsvara, mida rahvusvahelised finantsaruandluse standardid ei luba Umber klassifitseerida, ei
klassifitseerita GUmber.

Finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane
vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvaraga otseselt seotud tehingukulutusi.

Parast esmast arvele vétmist kajastab kontsern laenusid ja néudeid amortiseeritud soetusmaksumuses (miinus véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused), arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, kasutades efektiivse
intressiméara meetodit. Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksméaaratavate maksetega finantsvarad, mis ei ole
tuletisinstrumendid ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nbuded kajastatakse kaibevaradena, vélja arvatud juhul,
kui nende tasumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansikuupgeva. Selliseid varasid kajastatakse p&hivarana.
Laene ja ndudeid kajastatakse bilansis nduetena ostjate vastu ja muude néuetena.

Vara vaartuse langusest tingitud allahindlus tehakse juhul, kui on objektiivseid téendusmaterjale selle kohta, et kontsern ei
suuda valja néuda koiki saadaolevaid summasid vastavalt nduete algsetele tingimustele. Sellisteks olukordadeks vaivad olla
volgniku olulised finantsraskused, pankrot véi oma kohustuste mittetéitmine kontserni ees. Allahindluse summa on bilansilise
vaartuse ja kaetava vaartuse vahe, milleks on tulevikus oodatavate rahavoogude summa, diskonteeritud efektiivse
intressimaaraga.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevote kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi kui ta annab
varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest tile kolmandale osapoolele.

Finantsvara oste ja mluke kajastatakse jérjepidevalt paeval, mil ettevbte saab ostetud finantsvara omanikuks voi kaotab
omandidiguse muidud finantsvaraobjekti tle.

Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat tollimaksu ning
muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis
lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus/tootmisomahind véi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on tavapédrases &ritegevuses kasutatav hinnanguline muigihind, millest on maha arvatud toote
Idpetamiseks ja mulgi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku tédeaga Ule Uhe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse Umberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse péarast esmast arvelevdtmist
Umberhinnatud vaartuses, mis on vérdne selle diglase vaartusega imberhindamise kuupéeval miinus akumuleeritud kulum ja
véimalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse soéltumatute kinnisvaraekspertide poolt labi
regulaarselt, vahemalt kord kolme aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse Umberhindluse kuupaeval
ning varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema diglase vaartusega tmberhindluse kuupédeval.

Maa ja ehitiste bilansilise jadkvaartuse suurenemine Umberhindluse tulemusena kajastatakse omakapitali kirjel ,P6hivara
Umberhindluse reserv”. Varaobjekti vaartuse langus kajastatakse timberhindluse reservi véhenemisena ulatuses, mis ei tleta
eelnevatel perioodidel sama objekti Umberhindluse reservis kajastatud Umberhindlust. Ulejaanud summa kajastatakse
aruandeperioodi kuludes. Igal aastal kantakse varaobjektide esialgsete soetusmaksumuste ja Umberhinnatud vaartuste
vahest tulenev kulumi erinevus ,P&hivara imberhindluse reservist' ,Eelmiste perioodide jactamata kasumi® reale.

Muud materiaalsed pdhivarad voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Muud materiaalsed péhivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, milest on maha
arvestatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse pdhivarana juhul, kui on tdensoline, et ettevdte saab
tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt modta. Muid
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hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumim&ar maaratakse igale pdhivara objektile eraldi, soltuvalt selle
kasulikust téoeast. Kasulike tédigade vahemikud pdhivaragruppidele on jargnevad:

= Ehitised ja rajatised 12-50 aastat
s.h. ehitiste renoveerimine 12-23 aastat

= Masinad ja seadmed 5 aastat

* Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3 aastat

»  Soidukid ja inventar 5 aastat

=  Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

= Maad ei amortiseerita.

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmargiks ning 18petatakse, kui
|6ppvaartus Uletab bilansilist jaakvaartust, vara 16plikul kasutusest eemaldamisel voi Umberklassifitseerimisel “mudgiootel
pbhivaraks”.

Igal bilansipdeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone péhivarade vaartuse languse kohta. Juhul kui on teada
asjaolusid, mis vbivad péhjustada péhivarade vaartuse langust, maérab juhtkond poéhivara kaetava vaartuse (s.0 kérgem
kahest jargnevast naitajast: vara neto muugihind véi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav vaartus on vaiksem tema
bilansilisest jagkvaartusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Kui kaetava vaartuse
hindamise aluseks olnud asjaolud on muutunud, tihistatakse eelnevalt kajastatud allahindlus.

Pohivara muugist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades muugist saadud summadest jaakvaartuse, on
kajastatud kasumiaruandes muudes drituludes ja -kuludes.

Immateriaalne vara

Véljastpoolt &rithendust soetatud immateriaalsed varad kajastatakse ainult juhul, kui jargnevad néuded on téidetud:

a) kontsern kontrollib varaobjekti;
b) on téengoline, et varaobjektiga seotud tulevased majanduslikud hiived laekuvad kontsemile;
c) varaobjekti soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

Ariihenduse seest soetatud immateriaalsed varad kajastatakse firmavaartusest eraldi, kui varad on eristatavad véi on
tekkinud lepingulistest véi muudest seaduslikest oigustest ning varade &iglast vaartust soetuskuupéeval on vdimalik
usaldusvaarselt mbota.

Immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevétmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja soetamisega
otseselt seotud kulusid. Pérast algset arvelevotmist kajastatakse immateriaalseid varasid soetusmaksumuses, millest on
maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara vaéartuse langusest pohjustatud kahjumid.

Immateriaalsete varade kasulikud totead on hinnatud kas tahtajalisteks voi tahtajatuteks. Téahtajalise kasuliku tédeaga
immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarse meetodi jérgi. lga-aastased kulumiméaérad on jargmised:

= Arenduskulud 5 aastat

*  Omandatud litsentsid, kaubamargid ja muud sarnased objektid  3-15 aastat

Tahtajalise kasuliku tédeaga immateriaalsed varad kajastatakse kasumiaruandes kulude all, vastavalt immateriaalse vara
funktsioonile. Tahtajalise kasuliku toéeaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja -meetod vaadatakse (le
vahemalt iga majandusaasta 16pus. Muutused oodatavas kasulikus todeas voi varast tulenevate majanduslike hiivede
oodatavas kasutusviisis kajastatakse amortisatsioonipericodi ja -meetodi muutustena, st neid késitletakse
raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Tahtajalise kasuliku tédeaga immateriaalsete varade puhul testitakse vééartuse langust asjaolude esinemisel, mis viitavad
sellele, et varade bilansiline jaakvaartus pole voib-olla kaetav. Vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetava vaartuseni.
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Tahtajatu kasuliku tédeaga immateriaalsete varade puhul testitakse vaartuse langust kord aastas, kas iga varaobjekti puhul
eraldi vOi raha genereeriva Uksuse tasandil. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita. Sellise immateriaalse vara
kasulikku todiga hinnatakse igal perioodil uuesti kontrollimaks, kas stindmused ja asjaolud toetavad jatkuvalt hinnangut antud
varaobjekti téhtajatu té6ea kohta. Kui see nii pole, kajastatakse téhtajatu kasuliku tédea tahtajaliseks muutmist muutusena
raamatupidamislikes hinnangutes.

Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara véartuse vdimalikku langust stndmuste voi asjaclude esinemisel, mis
viitavad sellele, et vara bilansiline jaakvaartus pole voib-olla kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara
kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise jagkvaartusega. Véartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse
summas, mille moodustab vara bilansilise ja&kvaartuse ja kaetava vaartuse vahe. Vara kaetav vaértus on vara Giglane
vaartus, millest on maha arvatud madgikulutused, véi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem. Vaartuse
languse test viiakse |&bi vaikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varadegrupi (cash generating unif) suhtes. Kord alla
hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel bilansikuupaeval, kontrollimaks, kas vara kaetav vaartus on vahepeal
téusnud.

Firmavaartus

Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartus on omandatud
osaluse soetusmaksumuse ning Kontserni osalusele vastava soetuspdeva titar- voi Uhisettevotte netovara osa diglase
vadrtuse positiivne vahe. Tutar- voi Uhisettevbtte soetuspéeva netovara on omandatud tuvastatavate varade, kohustuste ja
tingimuslike kohustiste netovaartus.

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaéartus soetusmaksumuses, mida vahendatakse akumuleeritud vaartuselanguste
vérra. Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha genereerivatele Uksustele voi Uksuste
ruhmadele, mis peaksid saama konkreetsest arithendusest majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks Uksuseks
(uksuste kogumiks) loetakse vaikseim eristatav varaderiihm, mis ei ole suurem kui segmendiaruandluses kasutatav esmane
segment.

Firmavaartuse vaartuse vdimalikke langusi kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta 16pu seisuga. Kui esineb
sindmusi v6i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse bilansilise jaskvaartuse vahenemise, viiakse test labi
sagedamini. Vaartuse langus maératakse kindlaks firmavaartusega seotud raha genereeriva (lksuse kaetava vaartuse
hindamise teel. Kui raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus on vaiksem firmavasartuse bilansilisest jadkvaartusest,
kajastatakse firmavéartuse langus. Firmavaéartuse vaartuse langusest tulenevad kahjumid esitatakse kasumiaruandes real
,Phivara kulum ja vaartuse langus”.

Kapitali- ja kasutusrent

Lepingu kasitlemine rendilepingu véi rendisuhet sisaldava lepinguna séltub lepingu sisust selle jdustumise kuupgeval: kas
lepingu taitmine sdltub antud vara véi varade kasutamisest ja kas leping annab diguse vara kasutada.

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja htived kanduvad Ule
rentnikule. Kok muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevite kui rentnik

Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustuse diglases vaartuses voi rendimaksete
miinimumsumma nludisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu)
ja kohustuse jadkvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméar on igal
ajahetkel kohustuse ja&kvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
pbhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendiperiood (kui vara omanduse
Uleminek ei ole piisavalt kindel), vastavalt sellele, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
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Ettevéte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pohivaraga. Véljarenditava vara
amortiseerimisel |&htutakse ettevbttes sama tllpi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispdhimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna

Finantskohustused

Kéik finantskohustused (vélad hankijatele, muud luhi- ja pikaajalised kohustused, saadud laenud, emiteeritud vélakirjad)
vbetakse algselt arvele nende Giglases vaartuses, arvestades juurde tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

Lihiajaliste finantskohustuste amortiseeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu
lhiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste amortiseeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu efektiivse intressimééra meetodi jargi.

Finantskohustus liigitatakse luhigjaliseks, kui selle tasumise téhtaeg saabub vahem kui 12 kuu jooksul pé&rast
bilansikuup&eva véi kui kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi Iukata rohkem kui 12 kuud péarast
bilansikuupéeva.

Laenukasutuse kulutused (nt. intressid), mis on seotud varade ehitusega, kapitaliseeritakse perioodi jooksul, mis on vajalik
vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse tekkeperioodil kuludena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui ettevéttel on enne bilansipdeva toimunud siindmusest tulenev aktuaalne kohustus
(seaduslik v&i lepinguline); on tdenaoline, et kohustuse taitmine nduab majanduslikke hiivesid moodustavatest ressurssidest
loobumist; kuid kohustuse I18plik summa véi tasumistahtaeg pole tépselt teada.

Eraldiste kajastamisel bilansis l&htutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tden&oliselt vajamineva summa ning
eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva
seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi Uleandmiseks kolmandale osapoolele. Juhul kui eraldis
realiseerub tdendoliselt hiljlem kui 12 kuu jooksul parast bilansipéeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (eraldisega
seotud véljamaksete nludisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise méju on ebaoluline. Eraldiste kulu
kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on ebatéensoline v&i millega kaasnevate kulutuste suurust ei
ole vBimalik piisava usaldusvéarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustistena aruande lisades.

Ettevotte tulumaks

Tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hélmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja
edasilikkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse IUhiajalise varana véi kohustusena ning edasiltikkunud
tulumaks pikaajalise varana voi kohustusena.

Kontserni Eesti ettevétted

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevdtted kasumilt tulumaksu. Seetdttu ei teki ajutisi
erinevusi maksustamisvéartuste ning varade ja kohustuste bilansilise jadkvaartuse vahel. Kasumilt makstava tulumaksu
asemel maksavad Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumist véljamakstavatelt dividendidelt. Kehtiv maksumaar on
21/79 % véljamakstud netodividendidest (31. detsembrini 2008 21/79, 31. detsembrini 2007 22/78). Kehtiva
tulumaksuseaduse kohaselt vaheneb maksumaar alates 1. jaanuarist 2010 igal aastal 1% vorra, kuni jduab tasemele 18/82
parast 1. jaanuari 2012 véljamakstavatelt dividendidelt. Kuna tulumaksu tasutakse dividendidelt, mitte kasumilt, ei teki ajutisi
erinevusi maksustamisvaartuste ning varade ja kohustuste bilansilise jaakvaartuse vahel, mis vdiksid p&hjustada
edasilukkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise
hetkel, sGltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse véi dividendide tegeliku véljamaksmise hetkest.

Maksustamisststeemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel edasilikkunud tulumaksundudeid ega
-kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekib, kui jaotamata kasumist makstakse vélja
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dividende. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena véljamaksmisega, on ara toodud
konsolideeritud finantsaruannetes, lisas 29.

Kontserni Lati ja Leedu ettevétted

Latis ja Leedus on eftevétte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumaar on Latis ja Leedus 15%
maksustatavast tulust (Leedus alates 1. jaanuarist 2009 20%). Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-
eelset kasumit kohalike tulumaksuseaduste poolt ajutiselt véi pusivalt lubatud tulu- ja kulutéiendustega.

Vélismaiste tltarettevotete puhul kajastatakse edasilukkunud tulumaksuvarad ja -kohustused kéigi ajutiste erinevuste kohta,
mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jaakvaartuse ja maksustamisvaartuste vahel. Edasilikkunud tulumaksuvara
esitatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdéendoline edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas
suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses kaupade mulgist ettevétte tavapéarase éritegevuse kaigus.
Tulu naidatakse netosummas (milles ei sisaldu kaibemaks, tehtud allahindlused ega soodustused) peale kontsernisiseste
tehingute elimineerimist.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid ja huived on ldinud Ule ostjale, mutgitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenéoline.

Tulu kaupade mdlgist - jaemuidik
Tulu kaupade muugist kajastatakse kauba mutgil kliendile jaekaupluses, tldjuhul sularaha véi kaardimaksega.
Tulu teenuste osutamisest

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil véi (juhul kui teenust osutatakse pikema perioodi
valtel) 1ahtudes teenuse valmidusastmest bilansip&eval.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse aja proportsiooni baasil, kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Kui ndude vaartus on
langenud, alandab Kontsern néude bilansilist jdakvaartust tema kaetava vaartuseni, mis leitakse diskonteeritud rahavoogude
meetodil, kasutades esialgset efektiivset intressimaara. Kui laenu vaartus on langenud, kajastatakse sellise laenu intressitulu
esialgset efektiivset intressimééra kasutades.

Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse dividendide valjakuulutamisel.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule on ettevéte moodustanud kohustusliku reservkapitali. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda vahemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist.
Reservkapitali véib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha
dividendide véaljamakseid.

Puhaskasum aktsia kohta

Puhaskasumi péhisumma aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta potentsiaalsete aktsiate mdjuga
korrigeeritud puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvuga, vottes seejuures arvesse ka potentsiaalsete aktsiate
arvu, millel on lahustav méju puhaskasumile aktsia kohta. Kuna Kontsernil puuduvad finantsinstrumendid, mis véiksid
tulevikus lahustada puhaskasumit aktsia kohta, on puhaskasumi p&hisumma ja lahustunud puhaskasum aktsia kohta
vOrdsed.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Sularaha kassas 5825 4 966
Pangakontod 78 201 262 021
Raha teel 17 327 15 648
Kokku raha ja pangakontod 101 353 282635

Lisa 3 Néuded ostjate vastu

tuhandetes kroonides, seisuga 31.detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Kaardimaksed 29383 16 281
Noéuded ostjate vastu 67 155 34 685
Kokku nduded ostjate vastu 96 538 50 966

Lisa 4 Muud lihiajalised néuded

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Hankijatelt saadaolevad boonused 42 422 39672
Luhiajalised nduded sidusettevdtjate vastu (Lisa 9) 2750 5000
Muud lahiajalised néuded * 27 847 6 083
Kokku muud liihiajalised néuded 73 019 50 755

* Muud nduded hélmavad ka ndudeid teiste seotud osapoolte vastu, tksikasjalikum informatsioon on toodud Lisas 23.

Lisa 5 Ettemaksed

tuhandetes kroonides, seisuga 31.detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Kaibemaksu ettemaksed ja tagasinéuded 41 475 10610
Maksude ettemaksed ja tagasinduded kokku 41 475 10 610
Rendikulude ettemaks 5714 5603
Muud ettemakstud kulud 6 447 3920
Liihiajalised muud ettemaksed kokku 12161 9523
Rendikulude ettemaks 31074 37 291
Pikaajalised ettemaksed kokku 31074 37 291

Kontsern vaatleb rendi kokkuleppeid ja opereerimisbiguse soetamist Tartu poodides the ja sama majandustehingu osadena.
Opereerimisdiguse eest makstud tasu kajastatakse rendi ettemaksena, kuna seda vaadeldakse kui makset, mis on tehtud

rendilepingute sélmimise osana ja rendipindade valduse saamiseks.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolldeentud 2008. majandusaasta aruanne _
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Lisa 6 Varud

tuhandetes kroonides, seisuga 31.detsember

31. detsember 2008 31. detsember 2007
Muugiks ostetud kaubad 619 576 397 719
Muugiks ostetud autod 145 341 111 346
Tooraine ja materjal 10 332 7 620
Ettemaks kaupade eest 6 055 2 945
Kokku varud 781 304 519 630

Kasumiaruande real “Kasutatud materjal ja tarvikud” on kajastatud varude allahindlus ja mahakandmine ning inventuuri
puudujaak alljargnevalt:

2008 2007
Kaubad ja materjalid 4827 745 4 343 351
Varude allahindlus ja mahakandmine 82 472 47 371
Inventuuride puudujaagid 27 706 24120
Kokku 4 937 923 4 414 842

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest. Varude
bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub l&bi allahindluse reservi. Seisuga 31. detsember 2008 oli raamatupidamisliku
allahindluse reservi suuruseks, millega korrigeeriti bilansilisi kaubavarusid, 11 767 tuhat krooni (31.12.2007: 6 595 tuhat
krooni).

Seisuga 31.12.2008 on bilansis netorealiseerimismaksumuses kajastatud varusid summas 6 397 tuhat krooni (31.12.2007: 5
259 tuhat krooni).

Informatsioon panditud varude kohta on esitatud Lisas 22.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
or identification purposes only
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Lisa 7 Tiitarettevotete aktsiad

Tuhandetes kroonides

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

- Soetus- Soetus-
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala Osalus P —— Se—
A-Selver AS Tallinn Parnu mnt.238 Jaekaubandus 100% 22 000 1996
AS Tartu Kaubamaja Tartu Riia 2 Jaekaubandus 100% 15 849 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara . . Kinnisvara "
AS Tallinn Gonsiori 2 KaldaAminG 100% 46 285 1999
. - . . o Kaubandus- ja o
OptiGrupp Invest OU Tallinn Gonsiori 2 finantstegevus 100% 40 2007
OptiGrupp Invest OU
tatarettevéte:
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 79 400 2007
KIA Auto AS titarettevétted:
Ulemiste Autokeskus OU Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Automobile SIA Riga Pulkeveza Brieza 31  Jaekaubandus 100% 90 2007
KIA Auto UAB Vilnius jasinskoe 14 Jaekaubandus 100% 2007
AS Tartu Kaubamaja
tutarettevote:
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU tutarettevéte:
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
AS ABC King Tallinn Parnu mnt. 139E Jaekaubandus 100% 170 678 2008
AS ABC King tatarettevéte:
ABC King SIA Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2008
OU Suurtiki NK Tallinn Ehitajate tee 110 Jaekaubandus 100% 55 017 2008
SIA Suurtuki Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 13973 2008
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS eftevétted:
Tartu Kaubamaja Kinnisvara . Kinnisvara
oU Tartu Riia 1 haldarmirie 100% 2004
. . Lo Kinnisvara 4
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Haldarite 100% 2006
A-Selver AS titarettevite:
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
Tiitarettevotete soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 403 332
Ariiihendused 2007. aastal:
Soetused 2007. aastal:
Ettevéte Asukoht Peamis Omandamise aeg Osaluse %
tegevusala
Ulemiste Autokeskus QU Eesti Jaekaubandus 31.03.2007 100%
KIA Auto UAB Leedu Jaekaubandus 31.03.2007 100%
KIA Auto AS Eesti Jaekaubandus 31.03.2007 100%

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne

cation purposes only
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KIA Auto AS identifitseeritavate varade ja kohustuste oiglane véaartus soetamisel (31.martsil 2007) ja vastavad

konsolideeritud bilansilised maksumused vahetult enne soetamist;

Tuhandetes kroonides

Eelnev bilansiline maksumus

Soetamisel kajastatud iglane

védrtus
Raha 1306 1306
Muu kéibevara 125933 125 933
Materiaalne p&hivara (Lisa 10) 21:320 28 900
Kohustused -126 127 -126 127
Kogu netovara 30012
Soetamisel tekkinud firmavaartus (Lisa 11) 49 388
Soetusmaksumus kokku 79 400

Aruandeperioodil suurenes KIA Automobiles SIA osakapital 45 tuhande krooni vérra. Seisuga 30.juuni 2008 oli KIA

Automobiles SIA osakapital 90 tuhat krooni.

Ariihendused 2008. aastal:

Soetused 2008. aastal:

Ettevote Asukoht Pdéhitegevus Soetusaeg Osalus %
Suurtiiki NK AS Eesti Jaekaubandus 01.04.2008 100%
Suurtuki SIA Lati Jaekaubandus 01.04.2008 100%
AS ABC King Eesti Jaekaubandus 30.06.2008 100%
ABC King SIA Lati Jaekaubandus 30.06.2008 100%

OU Suurtuki NK ja Suurtuki SIA identifitseeritavate varade ja kohustuste diglane vaartus soetamisel (1.aprillil 2008) ja

vastavad bilansilised maksumused vahetult enne soetamist;

Tuhandetes kroonides

Eelnev bilansiline maksumus

Soetamisel kajastatud diglane

vaartus
Raha 4873 4 873
Muu kéaibevara 56 945 56 945
Materiaalne pdhivara 2910 2910
Kohustused -39 785 -39 785
Kogu netovara 24 943
Soetamisel tekkinud firmavaartus (lisa 11) 44 334
Soetusmaksumus kokku 69 277

Tehingu kaigus tekkis firmavaartus 44 334 tuhat krooni, mis on seotud ettevétete tuleviku rahavoogudega. Tallinna
Kaubamaja kontsern tasus OU Suurtiitki NK ja SIA Suurtuki soetamisel rahas 67 371 tuhat krooni. Ettevétetel OU Suurtiiki
NK ja SIA Suurtuki ostmisel oli nende pangakontodel 4 873 tuhat krooni. Tallinna Kaubamaja kontsern tasus ostmisel ka

1 906 tuhat krooni tehingukulude katteks.

'_Taliinna K;aﬁbérﬁajg' AS Konsoizdeerttud 2008. majandusa

asta aruanne
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AS-i ABC King ja ABC King SIA identifitseeritavate varade ja kohustuste diglane vaartus soetamisel (30. juunil 2008) ja
vastavad konsolideeritud bilansilised maksumused vahetult enne soetamist:

Tuhandetes kroonides

Eelnev bilansiline maksumus Soetamisel kajasiatad digiane

véidrtus
Raha 10 496 10 496
Muu kéibevara 60 468 76 332
Materiaalne pbhivara 4136 4196
Kaubamark (Lisa 11) 0 54 601
Kasulikud rendilepingud 0 16 900
Arenguvaljaminekud 0 286
Kohustused -12 885 -12 885
Kogu netovara 149 926
Soetamisel tekkinud firmavaartus (Lisa 11) 28 061
Soetusmaksumus kokku 177 987

Tehingu kaigus omandati ka ABC Saare OU jalatsikaubandus ja -kauplused. Selle tulemusena tekkis firmavaéartus suurusega
28 061 tuhat krooni, mis on seotud AS-i ABC King ja ABC King SIA tuleviku rahavoogudega.

Tallinna Kaubamaja kontsern tasus AS ABC King ja ABC King SIA soetamisel rahas 177 987 tuhat krooni. Ettevdtete AS
ABC King ja ABC King SIA ostmisel oli nende pangakontodel 10 496 tuhat krooni.

Firmavaartust testiti bilansipaeva seisuga (vt Lisa 11).

28. aprilll 2008. aastal asutati AS Tartu Kaubamaja tiltarettevéte TMK Shoes OU osakapitaliga 40 tuhat krooni. 11.juulil
2008. aastal so6lmitud lepingu alusel thines TMK Shoes OU ettevéttega ABC King. Nimetatud ettevétete naol oli tegemist
Tallinna Kaubamaja AS 100-protsendililiste tutarettevotetega. Antud tehingu eesmark oli korrastada ettevotete juriidilist
struktuuri ja koondada jalatsikaubanduse arisegmendi tegevus Eestis (ihe &riiihingu alla.

OU Suurtiiki NK, Suurtuki SIA, ABC King AS ja ABC King SIA teenisid ajavahemikus soetamiskuupaevast 31.detsembrini
kontsernile 17 580 tuhat krooni kahjumit. Kui arithendused oleksid toimunud 2008. aasta alguses, oleks eelnimetatud
ettevotete poolt teenitud kahjum olnud kontserni 16ikes 16 066 tuhat krooni ja jatkuvast tegevusest saadud mutgitulu 296 615
tuhat krooni.

Lisa 8 Sidusettevétjate aktsiad

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

Tallinna Kaubamaja AS omab osalust ettevottes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas parkimismaja teenuseid.

2008 2007

Aktsiate arv aasta 16pus / (alguses) 501/ (501) 501/ (501)
Osalusprotsent aasta 16pus/ (alguses) 50/ (50) 50/ (50)
Aasta alguses

Soetusmaksumus 6 500 6 500
Osalus investeerimisobjekti omakapitalis 14 201 11 429
Aruandeaasta kapitaliosaluse kasum 3304 2772
Aasta 16pus

Soetusmaksumus 6 500 6 500
Osalus investeerimisobjekti omakapitalis 17 505 14 201

[allinna Kaubamaja AS Konsolide

ajandusaasta aruanne

For identification purj:oées only
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Sidusettevétja Révala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Varad 61422 63 629
Kohustused 26 436 35235
Tulud 9390 8 590
Kasum 6 608 5 545

Lisa 9 Muud pikaajalised néuded

tuhandetes kroonides, seisuga 31.detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

Néuded sidusettevétjate vastu (Lisa 23) 4578 7828
Tagasimakstav:

kuni 12 kuud 2750 5 000

vahemikus 1 kuni 5 aastat 1828 2828
Intressimaar 6% 8%
Tagasimakse tahtaeg (aasta) 2010 2010
Teised pikaajalised néuded 1973 0
Kokku muud pikaajalised néuded 3 801 2828

Noéude diglane vaartus ei erine oluliselt tema bilansilisest vaartusest.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne

For identification purposes only

Bnpraiping

36




Lisa 10 Materiaalne pdhivara

tuhandetes kroonides

Maa ja Masinad ja Muu Ettemgksed Lépetamata
ehitised seadmed inventar ja m:éﬂ;'::r':e ehitised Kokku
sisseseade st
31.12.2006
Soetusmaksumus voi
Umberhinnatud maksumus 1058 609 184 776 230 657 9 662 506 186 1989 890
Akumuleeritud kulum -62 950 -113 809 -142 315 0 0 -319 074
Jadkmaksumus 995 659 70 967 88 342 9 662 506 186 1670816
2007. a. toimunud muutused
Lisandumine arithendustest
(Lisa 7) 26 650 1356 893 0 0 28 900
Ostud ja parendused 110 604 49 141 27 490 12 145 224 874 424 254
Muik ja mahakandmine 0 -556 -120 0 0 -676
Kulum -36 598 -32 193 -33 626 0 0 -102 416
Péhivarade Umberhindlus 280 000 0 0 0 0 280 000
Umberklassifitseerimine 240 468 2271 574 -9 662 -233 650 0
31.12.2007
Soetusmaksumus voi
Umberhinnatud maksumus 1 656 657 232 359 256 811 12 145 497 410 2 655 383
Akumuleeritud kulum -39 874 -141 374 -173 257 0 0 -354 505
Jadkmaksumus 1616 783 90 985 83 555 12 145 497 410 2 300 878
2008. a, toimunud muutused
Lisandumine &ritihendustest
(Lisa 7) 714 740 5652 0 0 7 106
Ostud ja parendused 205 168 121413 86 020 33 250 530 484 976 335
Umberklassifitseerimine 115 275 -4 149 14 943 -10 861 -115 208 0
Vaartuse langusest tingitud
allahindlus -71 600 0 0 0 -75 000 -146 600
Muk -290 -445 -988 0 0 -1723
Kulum -50 922 -42 893 -44 108 0 0 -137 923
31.12.2008
Soetusmaksumus voi
Umberhinnatud maksumus 1969 527 355 830 362 439 34 534 912 686 3635016
Akumuleeritud kulum -154 399 -190 179 -217 365 0 -75 000 -636 943
Jadkmaksumus 1815128 165 651 145 074 34 534 837 686 2998 073

Aruandeperioodil on soetatud kinnistuid ja teostatud objektide renoveerimistdid summas 735 652 tuhat krooni. Lépetamata
ehitiste eest on tasutud ettemakse summas 33 250 tuhat krooni. Aruandeperioodil on ehitatud uued hooned Pdltsamaale,
Paidesse, Parnusse, Hilumaale, Keilasse ja Kohtla-Jarvele. Taiendavalt on investeeritud Pirita Selveri hoone juurdeehitusse.
Soetatud on juurde maad Kuressaarde ja Tallinnasse. Investeeringute maksumus on summas 316 217 tuhat krooni. Latis on
aruandeperioodil ehitatud hooneid koguvaéartuses 419 435 tuhat krooni. 2008. aasta 12 kuu jooksul on avatud kaheksa uut
kauplust: Narvas, Kohtla-Jérvel, Hiiumaal, Tallinnas, Pélvas, Parnus, Paides ja Keilas. Laiendatud on Jérve Selveri ja Pirita
Selveri, Tartus Anne Selveri ja Rakveres Krooni Selveri mutgipinda. Detsembris 2008 avati uued Selveri kauplused Létis
Rezeknes ja Ogres. Kokku investeeriti uutesse Selveri kauplustesse 209 864 tuhat krooni.

Tallinna Kaubamaja kontsern on investeerinud mutgisaalide inventari, kilmseadmetesse ja arvutustehnikasse 207 433 tuhat

krooni.

Seisuga 31. detsember 2008 on kontsern sélminud lepinguid p&hivara soetamiseks kogusummas 347 605 tuhat krooni.

For identification purposes only
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Arvestades turusituatsiooni 2008. aastal, hinnati ,Maa ja ehitiste” ja ,Lopetamata ehitiste" kaetavat vaartust languse suhtes.
Kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) masrati soltumatute kinnisvaraekspertide hindamisaktide alusel.
Kaetavate vaartuste mé&aramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit ja turupdhiseid andmeid (vérreldavad
tehingud, renditulud jms). Hindamisel on lahtutud jargmistest eeldustest: diskontom&arad 9%-13,5% ja kasvumaarad 0,5%-
1,5%.

Hindamiste tulemusena kajastati allahindlus summas 146 600 tuhat krooni, millest 86 800 krooni on kajastatud
kasumiaruandes real ,P6hivara kulum ja vaartuse langus” ja 59 800 tuhat krooni on kajastatud otse omakapitalis ,P&hivara
Umberhindluse reservi® vahenemisena. Eestis kajastati Pirita Selveri vara véartuse langusest tulenev allahindlus summas
59 800 krooni ja Péltsamaa Selveri ja Kohtla-Jarve Selveri vara véartuse langusest tulenev allahindlus summas 11 800
krooni. Latis kajastati vaartuse langusest tingitud allahindlus summas 75 000 tuhat krooni.

Kapitaliseeriti SIA TKM Latvija peamiste investeeringute finantseerimiskulud (laenuintressid) summas 12 829 tuhat krooni
(2007: 11 672 tuhat krooni).

Seisuga 31.12.2008 oli jadkmaksumuseta pdhivarade ostuhind 164 103 tuhat krooni (2007:158 478 tuhat krooni).

Umberhinnatud poéhivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks arvestatud akumuleeritud kulumi ja vaartuse
langusega jargmine:

31.12.2008 719 186 tuhat krooni
31.12.2007 459 658 tuhat krooni

Seisuga 31. detsember 2008 oli seatud volakohustuste tagatiseks materiaalset pdhivara bilansilise vaartusega 921 307 tuhat
krooni (vt lisa 22).

Informatsioon kapitalirendi tingimustel renditud p&hivarade kohta on esitatud lisas 13.

Lisa 11. Immateriaalne pohivara

Firmavéaértus Kaubamérk Kasulikud Kokku
lepingud

31.12.2006
Soetusmaksumus véi Umberhinnatud
maksumus 0 0 0 0
Akumuleeritud kulum ja vadrtuse langus 0 0 0 0
Jadkmaksumus 0 0 0 0
2007. a. toimunud muutused
Lisandumine arithendustest (Lisa 7) 49 388 0 0 49 388
31.12.2007
Soetusmaksumus voi Umberhinnatud
maksumus 49 388 0 0 49 388
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 0 0 0
Jadkmaksumus 49 388 0 0 49 388
2008. a. toimunud muutused
Lisandumine @rithendustest (Lisa 7) 72 395 54 887 16 900 144 182
Kulum 0 -1 820 -1 536 -3 356
Véaartuse langusest tingitud allahindlus -4 688 0 0 -4 688
Muu korrigeerimine -7 596 0 0 -7 596
31.12.2008
Soetusmaksumus vdi imberhinnatud
maksumus 114 188 54 887 16 900 185975
Akumuleeritud kulum ja v&artuse langus -4 688 -1 820 -1 536 -8 044
Jéddkmaksumus 109 499 53 067 15 364 177 930

id 2008. T "31 13 |r':f1>;> ﬂ‘.‘i:‘\;f:'-{if‘):'.if'.:?
For identification purposes only

e oon

38



Firmavéartus kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on positivne vahe omandatud osaluse
soetusmaksumuse ja omandatud varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglase vaartuse vahel omandamise
kuupaeval. Edasisel kajastamisel mdodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartuse osas viiakse vahemalt kord aastas vdi sagedamini, kui
sindmused voi asjaolude muutumine naitavad, et firmavaartuse bilansiline vaartus véib olla véhenenud, |&bi vara vaartuse
languse test.

AS ABC King firmavaartust korrigeeriti 7 596 tuhande krooniga ja see on seotud AS ABC King algse soetusmaksumuse
korrektsiooniga. Seisuga 31.12.2008 on see summa kajastatud bilansis néudena Hansapanga ESCROW konto vastu.
Nimetatud summa laekus kontserni arvelduskontole 28.01.2009.

Firmavaartust testiti 31.detsembri 2008. a. seisuga.
Firmavaartus jagatakse kontserni raha genereerivate Uksustele vastavalt drisegmendile.
Firmavéaértuse jagamine &risegmentide 16ikes on toodud kokkuvétlikult alljargnevalt:

2008 2007
Autokaubandus 49 388 49 388
Jalatsikaubandus 60 111 0

Kaetav véértus (tuginedes kasutusvaartusele) méaarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta 16ikes. Firmavaartus
hinnati alla 12-14%. Koigi Uksuste, va SIA Suurtuki puhul selgus, et rahavoogude nilidisvaartus katab nii firmavaartuse ja
kaubamargi kui ka kasulike rendilepingute ja tiitarettevotete netovarade vaartuse. Ettevéttega SIA Suurtuki seotud
firmavaartus oli valitsevast majandusolukorrast tingitult langenud, mistéttu kajastati varade vaartuse langus summas 4 688
tuhat krooni.

Kasutusvaartuse arvutamisel on ldhtutud jargmistest eeldustest:

Autokaubandus Jalatsikaubandus
EBITDA marginaal 1-4% -1-10%
Diskontomaar 14% 12 - 14%
Mutgikasv -22% - 23% 6-14%
Tuleviku kasvumaar 0% 0%

Eeltoodud arvude abil on analtusitud koiki arisegmenti kuuluvaid raha genereerivaid tksusi. Kasutatud diskontomaar on
maksude-eelne diskontomaar, millega on diskonteeritud prognoositavaid rahavooge.

Juhatus maaras eelarvekohase EBITDA marginaali, mis pdhines eelnevatel tulemustel ja eeldataval turuarengul. Kasutatud
kaalutud keskmised kasvumaéarad vastavad valdkonna aruandes esitatud prognoosidele. Kasutatud on maksude-eelseid
diskontomaadrasid, mis kajastavad asjakohaste adrisegmentidega seotud konkreetseid riske.

), maiandi
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Lisa 12 Intressi kandvad volakohustused

Tuhandetes kroonides seisuga 31. detsember

Tagasi maksta
I Tagasi-
Saldo 12 kuu 1-5aasta Ule5 i
2008 . , makse Intressiméar
31.12.2008 jooksul jooksul  aasta tiihtaeg
SEB Pank AS 100 702 16 127 70422 14 153 28.09.2014 6 kuu EURIBOR +0,4%
SEB Pank AS 137 693 15 695 121 998 - 19.04.2012 6 kuu EURIBOR +0,4%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 265 992 - 265 992 - 7.12.2011 6 kuu EURIBOR+0,36%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 73 666 8 109 65 557 - 20.06.2013 3 kuu EURIBOR+0,98%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 56 932 1686 7745 47501 13.05.2018 6 kuu EURIBOR+0,6%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 183 490 5249 24 308 153933 20.06.2018 6 kuu EURIBOR+0,6%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 81853 2 341 68668 10844 20.06.2018 6 kuu EURIBOR+0,6%
Nordea Finance Latvia SIA 2059 2 059 - - 1.04.2009 3 kuu EURIBOR+1,60%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 103 615 2429 11157 90029 15.04.2018 6 kuu EURIBOR+0,6%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 123 867 4 106 19025 100736 30.08.2018 6 kuu EURIBOR+1%
AS Hansapank 59 763 8103 51 660 - 21.04.2013 6 kuu EURIBOR+0,67%
AB Bankas Hansabankas 1580 1 580 - - 15.05.2009 6 kuuVILIBOR+0,97%
AS Hansa Liising Eesti 114 071 114 071 - - 7.03.2009 12 kuu EURIBOR+0,65%
Hansa Lizings SIA 378 378 - - 1.10.2008 560%
SEB Liising AS 5139 5139 - - 1.10.2009 6 kuu EURIBOR+0,8%
UAB Hansa Lizingas 1477 1477 - - 30.05.2009 6 kuu EURIBOR+1,2%
UAB Hansa Lizingas 2 445 813 1632 - 30.07.2010 6 kuu EURIBOR+1,1%
UAB Hansa Lizingas 207 191 16 - 30.01.2010 6 kuu EURIBOR+1,3%
AS Hansapank 47 200 47 200 - - 18.06.2009 12 kuu EURIBOR+0,72%
AS Hansa Liising Eesti 1716 1716 - - 10.04.2009 6 kuu EURIBOR+0,65%
AS Hansapank 20 000 20 000 - - 30.03.2009 6 kuu EURIBOR+0,75%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 87 270 11639 75 631 - 30.07.2013 6 kuu EURIBOR+0,98%
SEB Pank AS 42 298 42 298 - - 06.02.2008 7%
Pikaajalised pangalaenud 1513413 312 406 783 811 417 196
Kapitalirent (Lisa 13) 20 094 5692 14 402 - 7.042012 7%
Kokku intressi kandvad
volakohustused 1533 507 318 098 798 213 417 196

» Wamenlidaarifiird 2008 maiandiiceaacta ariia
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Tagasi maksta

Saldo 12 kuu 1-5 Ule 5 Tagasimakse Intressiméaér
31.12.2007 jooksul aasta aasta tdhtaeg
jooksul
2007
SEB Pank AS 115 278 14 672 47470 53136 28.09.2014 6 kuu EURIBOR +0,6%
SEB Pank AS 152 831 15200 137 631 - 19.04.2012 6 kuu EURIBOR +0,4%
Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal 265 992 - 265992 - 7.12.2011 6 kuuEURIBOR+0,36%
AS Hansa Liising Eesti 79 168 79 168 - - 14.03.2008 12 kuu EURIBOR+0,65%
Hansa Lizings SIA 790 790 - - 15.04.2008 5,60%
Hansa Lizings SIA 458 75 383 - 1.10.2009 5,60%
Nordea Finance Latvia SIA 410 410 - - 15.04.2008 5,60%
UAB Hansa Lizingas 1472 1472 - - 28.06.2008 5,30%
UAB Hansa Lizingas/ faktooring 3 041 3 041 s - 5.07.2008 5,75%
AB Bankas Hansabankas 1270 1270 - - 15.05.2008 VILIBOR +0,97%
Pikaajalised pangalaenud 620710 116098 451476 53136
Kapitalirendi kohustused (Lisa
13) 22 130 4528 17 602 - 7.04.2012 7%
Kokku vélakohustused 642840 120626 469078 53136

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Emiteeritud volakirjad ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud Eesti kroonides.
Informatsioon panditud varade kohta on esitatud Lisas 22.

Pangalaenud on sélmitud ujuva intressimédraga. Kuna intressimaadrad vaadatakse Ule iga 6 kuu jérel ning muudetakse
vastavalt Euribori muutumisele on pangalaenud summas 1 309 465 tuhat krooni (2007: 534 101 tuhat krooni) avatud
intressimaarade muutustest tulenevatele riskidele. Kapitalirendilepingud on fikseeritud intressiméaraga ja seetdttu on 20 094
krooni (2007: 22 130 tuhat krooni) avatud intressiméara muutustele vélakohustuste refinantseerimise korral.

Laenukohustuste diglased vaartused ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.

Lisa 13 Kapitali- ja kasutusrent

tuhandetes kroonides

Kontsern kui rendilevétja

Kapitalirent
Kontsern rendib kapitalirendi tingimustel ehitisi:
31. detsember 2008 31. detsember 2007
Soetusmaksumus 46 585 43 951
Akumuleeritud kulum -32 473 -24 720
Jadkmaksumus 14 112 19 231
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Kapitalirendi miinimummaksed: 31. detsember 2008 31. detsember 2007

kuni 1 aasta 6 786 5933
vahemikus 1 kuni 5 aastat 156612 19788
Kokku 22 398 25721
Tulevaste perioodide intressikulu -2 304 -3 591
Rendimaksete niiiidisvaartus (Lisa 12) 20 094 22130
Rendimaksete niilidisvédartus 31. detsember 2008 31. detsember 2007

Kuni 1 aasta 5692 4528
Vahemikus 1 kuni 5 aastat 14 402 17 602
Kokku (Lisa 12) 20 094 22130

Kontsern rendib kapitalirendi tingimustel 3500 m2 suurust kaubanduslikku pinda Pérnus aadressil Papiniidu 42. Rendileping
kehtib aastani 2012. Lepingut saab ennetahtaegselt |6petada, teatades sellest kirjalikult 1 kuu ette. Lepingu tahtaja
I6ppemisel on rentnikul teiste isikute ees lepingu uuendamise eesdigus.

Kapitalirendi tingimustel renditud ehitiste allrendid

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

31. detsember 2008 31. detsember 2007
kuni 1 aasta 1149 1310
vahemikus 1-5 aastat 1121 1426
Kokku 2270 2736

Kasutusrent

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb alljirgnevalt:

31. detsember 2008 31. detsember 2007
kuni 1 aasta 193 712 195 972
vahemikus 1 kuni 5 aastat 773 412 763 589
Ule 5 aasta 486 068 689 130
Kokku 1453192 1648 691

Kasutusrendi kulud sisaldavad jaemugipindade rentimise kulusid. Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide
maksete miinimumsumma on arvutatud vottes arvesse rendilepingute katkestamatuid perioode. Tadiendav informatsioon
rendikulude kohta on toodud Lisas 18.

Kasutusrendilepingutes ei ole satestatud valjaostutingimusi. Kasutusrendilepingutes on sees klausel, et rendihinnad
vaadatakse Ule kord aastas vastavalt turusituatsioonile véi rendihinnad tdusevad vastavalt lepingutes fikseeritud protsendile.

Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

31. detsember 2008 31. detsember 2007
kuni 1 aasta 15 537 17 680
vahemikus 1 kuni 5 aastat 12713 21886
Kokku 28 250 39 566

Taiendav teave renditulude kohta on toodud Lisas 17.
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Kontsern rendileandjana
Kasutusrent
Saadud renditulud koosnevad ruumide rentimisest saadud tuludest.

Mittekatkestatavatest rentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud ulaltoodud allrendi maksed):

31. detsember 2008 31. detsember 2007
kuni 1 aasta 66 854 43 646
vahemikus 1 kuni 5 aastat 304 128 222 168
Ule 5 aasta 85 741 105 733
Kokku 456 723 371 547

Kontserni rendilepingud ei ole pikaajaliselt siduvad. Enamik rendilepinguid on sélmitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste
muutmine rédgitakse l&bi enne rendiperioodi I6ppemist. Rendilepinguid saab 16petada vastastikusel kokkuleppel véi 2- kuni
6-kuulise etteteatamisega. Téahtajatud rendilepingud kehtivad ootustekohaselt vahemalt 5 aastat.

Teave kasumiaruandes kajastatud perioodi kasutusrendi maksete kohta on toodud Lisas 18.

Teave kasumiaruandes kajastatud rendi ja allrendi tulude kohta on toodud Lisas 17.

Lisa 14 Maksud ja muud liihi- ja pikaajalised vélad

tuhandetes kroonides, seisuga 31.detsember

31. detsember 2008 31. detsember 2007
Kaibemaks 28 049 31669
Uksikisiku tulumaks 14 509 11 041
Sotsiaalmaks 31310 22 696
Tulumaks erisoodustustelt 562 757
Tostuskindlustusmaks 750 560
Kogumispension 1280 935
Maksuvélad kokku* 76 460 67 658
Vélad toovotjatele 67 358 87 498
Intressivélgnevus 3 482 1140
Muud viitvdlad 176 1086
Rentnike ettemaksed 7197 5 145
Kokku muud lithiajalised vélad 78 213 99 092

Luhiajalised eraldised summas 3 534 tuhat krooni (2007: O krooni) ja pikaajalised eraldised summas 1 462 tuhat krooni
(2007: 2 075 krooni) on jalatsi- ja séidukikaubandusega seotud garantiieraldised.

* Maksuhalduril on &igus kontrollida ettevdtte maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast
ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma intressid ning trahv. 2007 ja 2008. aastal ei viidud labi
maksuauditit. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena véiks maksuhaldur maarata ettevéttele
olulise taiendava maksusumma.

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2008 jagunes aktsiakapital summas 407 292 tuhat krooni 40 729 200 lihtaktsiaks nimivéartusega 10 krooni.
Pohikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat 2008. aasta Il kvartalis maksti aktsionaridele
valja dividende. Uhe aktsia kohta 2 krooni kogusummas 81 458 tuhat krooni (2007: 40 729 tuhat krooni) ja tasuti dividendide
tulumaksu summas 21 653 tuhat krooni (2007: 11 488 tuhat krooni).

Teave piirangute kohta jaotamata kasumi jaotamisel on toodud Lisas 29.
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® kaubamaja

Lisa 16 Miligitulu

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2008 2007
Jaemudgitulu 6 229 207 5778 018
Hulgimutgitulu 248 578 100 642
Teeninduse ja toitlustamise tulu 53 635 13 763
Kokku miiiigitulu 6 531420 5892423
Kogu emaettevétja mulgitulu on saadud Eestis. Seoses aruandeaastal Kaubamaja kontserni lisandunud auto- ja
jalatsikaubandusega on saadud muugitulu ka Latis ja Leedus. Informatsioon mudgitulu kohta on toodud Lisas 24.
Lisa 17 Muud tulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2008 2007
Renditulud* 47 352 40 285
Uhisreklaami tulu 76 024 50 132
Tulud valuuta konverteerimisest 736 63
P&hivara maagikasum 82 45
Parkimisteenuse tulud 1389 1391
Taara kaitlustulud 3892 3029
Kommunaalteenuste tulud 156757 9980
Muud aritulud** 20933 12 856
Kokku muud tulud 166 164 117 781

*Renditulud sisaldavad allrendist saadud tulusid 47 352 tuhat krooni (2007: 40 285 tuhat krooni).

*Muud aritulud sisaldavad tulusid loto- ja teatripiletite mutgist arvete kaitlemisest, nduetest ja muudest aritegevusega

seotud tuludest.

Lisa 18 Muud tegevuskulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2008 2007
Rendikulud 187 592 144 948
Ekspluatatsioonikulud 90 464 62 930
Reklaamikulud 100 156 84 576
Pangakulud 43 334 38 367
Valvekulud 30 057 24 928
Soojuse- ja elektrikulud 79 454 53 040
Materjalide kulud 76 174 54 492
Arvuti- ja sidekulud 29744 19 491
Lahetuskulud 7 986 4908
Koolituskulud 5191 5368
Kindlustuskulud 1 959 1603
Logistikakulud 13511 5296
Muud tegevuskulud 41 286 16 899
Kokku muud tegevuskulud 706 908 516 846

_Ta_lﬁnha Kaubamaja AS i_{onsqlideerifud 2008. majéndusaas‘ta aruanne
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® kaubamaja

Lisa 19 Téojéukulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2008 2007
Palgakulu 502 998 396 334
Sotsiaalmaks 166 321 132 304
Kokku tédjoukulud 669 319 528 638
2008 2007
Aruandeaasta keskmine palgakulu to6taja kohta (kroonides) 11 320 11658
Keskmine tdotajate arv aruandeaastal 3703 2833

Toojdukulud sisaldavad ka téotajate valjateenitud puhkusetasusid ning 2008. aasta eest maératud, kuid valja maksmata
preemiaid.

Lisa 20 Finantstulud ja -kulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Finantstulud

2008 2007
SEB panga intressid 613 4 881
Hansapanga intressid 302 3 441
Nordea panga intressid 750 0
Partnerkaardi intressid 2092 1191
Intressitulu NGI kontsernilt 1605 0
Muud finantstulud 3463 1559
Kokku finantstulud 8 825 11072
Finantskulud

2008 2007
Pangalaenude intressid -38 440 -22 054
Kapitalirendi intressid -1 411 1711
Vélakirjade intressid 0 -931
Muud finantskulud*® -2 735 -2 750
Kokku finantskulud -42 586 -27 446

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute liisinglepingute ja faktooringlepingute séimimise ja muutmise tasudest.

Lisa 21 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse Emaettevotte aktsiondridele jaotatav aasta puhaskasum aasta
jooksul kaibelolevate lihtakisiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid vordub
lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

2008 2007
Puhaskasum (tuhandetes kroonides) 83129 410 836
Aasta kaalutud keskmine aktsiate arv 40729 200 40 729 200
Puhaskasum aktsia kohta (kroonides) 2.04 10.09

Talllnna Kaubamaja AS Konsalldeentud 2008. ma]andusaasta aruanne
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® kaubamaja

Lisa 22 Laenude tagatised ja panditud varad

Kontserni kuuluvate ettevétjate poolt véetud laenudel on jargnevad tagatised:

Tallinna Kaubamaja AS vallasvarale on seatud kommertspant summas 58 410 tuhat krooni Nordea Bank Finland Plc.
kasuks.

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS on seadnud kinnistule aadressiga Gonsiori 2 / Kaubamaja 1 Tallinnas (Tallinna
Kinnistusjaoskonna registriosa nr. 1324) hipoteegi AS-i SEB Eesti Uhispank kasuks hipoteegisummaga 139 500 tuhat
krooni intressimaaraga 20% aastas koérvalnduetega summas 13 950 tuhat krooni. Lisaks on kinnistule seatud I
jarjekorra hupoteek summas 242 100 tuhat krooni Tagatisvara bilansiline jaakvaartus on 420 032 tuhat krooni seisuga
31.12.2008.

Hupoteegid teistele Tallinna Kaubamaja Kinnisvara kinnistutele summas 449 900 tuhat krooni.

Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU on seadnud kinnistule aadressiga Riia 1 Tartu (Tartu linna kinnistusjaoskonna
registriosa nr. 922103) hipoteegi Nordea Bank Finland Plc kasuks hipoteegisummaga 225 000 tuhat krooni. Lisaks on
kinnistule seatud Il jarjekorra hipoteek summades 125 000 tuhat krooni ja 108 000 tuhat krooni. Tagatisvara bilansiline
vadrtus on 501 275 tuhat krooni seisuga 31.12.2008.

350 000 Tallinna Kaubamaja AS aktsiat, 28 000 AS ABC King aktsiat ja 1 Suurtiiki NK OU osa.

Kommertspant Suurtiiki NK OU vallasvarale summas 24 600 tuhat krooni.

Lisa 23 Tehingud seotud osapooltega

tuhandetes kroonides

AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a.

b.
C.

omanikke (emaettevétja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle tle olulist méju omavad isikud)

(Lisa 28),

sidusettevdtjaid;

teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid (sh grupi emaettevitja, teised tutarettevétjad); teisteks
konsolideerimisgruppi kuuluvateks ettevoteteks peale emaettevotja ja tutarettevotjate on Liviko AS, Balbino AS,
Kitman AS. Konsolideerimisgrupi ettevétete vahel toimub kaupade ja teenuste ostmine ja muumine. Need on
tavatehingud, millelt ei arvestata intresse ja millel puuduvad tagatised.

tegev- ja kérgemat juhtkonda;

eespool loetletud isikute lahedasi perelikmeid ja nende poolt kontrollitavaid véi nende olulise méju all olevaid
ettevotteid.

Tallinna Kaubamaja ﬁsﬁlkdhsblide_e'rimd' 2008. majandusaasta aruanne _ _
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® kaubamaja

Raamatupidamise aastaaruanne sisaldab Tallinna Kaubamaja AS-i ja jargnevate tutarettevétete finantsaruandeid:

Osalus
Ettevote Asukohamaa 2008 2007
A-Selver AS Eesti 100% 100%
AS Tartu Kaubamaja Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
OptiGrupp Invest OU Eesti 100% 100%
OU Suurtiiki NK Eesti 100% 0%
SIA Suurtuki Latvia 100% 0%
AS ABC King Eesti 100% 0%
AS-i Tartu Kaubamaja tlitarettevote:
TKM Beauty OU Eesti 100% 100%
TKM Beauty OU tiitarettevéte:
TKM Beauty Eesti OU Eesti 100% 100%
OptiGrupp Invest OU tiitarettevote:
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto AS-i tiitarettevote:
Ulemiste Autokeskus OU Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
KIA Automobile SIA Lati 100% 100%
Tallinna Kinnisvara AS-i tlitarettevotted:
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvia Lati 100% 100%
A-Selver AS-i tiitarettevote:
SIA Selver Latvija Lati 100% 100%
AS-i ABC King tiitarettevote:
SIA ABC King Lati 100% 0%
Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja mitnud kaupu ning osutanud teenuseid jargnevalt:
2008 2007
Ostud Miiiigid Ostud Miidigid
Emaettevéte 1752 1749 779 4 290
Sidusettevétjad 0 288 0 468
Teised seotud ettevétted 241278 8 250 129 138 5903
Kokku 243 030 10 287 129 917 10 661

Suurema osa ostudest teistelt seotud ettevétetelt moodustavad edasimutgiks soetatud kaubad. Ostud emaettevottelt
koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mltgid seotud osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Ta_lli‘nna Kaub'amaja AS_'Konsdl'ideeritt_sd'ZODB. 'maj_andusaasté aruanne
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Sidusettevétjatele antud laenud:

2008 2007
Saldo aasta alguses (Lisa 9) 7 828 9828
Saadud laenude tagasimaksed -3 250 -2 000
Saldo aasta I16puks (Lisa 9) 4 578 7 828
Saldod seotud osapooltega:
31. detsember 2008 31. detsember 2007

Emaettevite 194 665
Teised seotud ettevétted 1845 1304
Lhiajalised néuded sidusettevdtjatele (Lisa 9) 1828 5 000
Liihiajalised néuded kokku (Lisa 4) 3 867 6 969
Pikaajalised nduded sidusettevétjatele (Lisa 9) 2750 2 828
Kokku nduded seotud osapoolte vastu 6 617 9797
Emaettevote 164 0
Teised seotud osapooled 53 301 26 004
Kokku kohustused seotud osapoolte ees 53 465 26 004

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapéaraste
maksetédhtaegadega.

Kontsernikonto

Tallinna Kaubamaja AS-i kontsernikonto lepinguga on litunud AS Tartu Kaubamaja, A-Selver AS, Tallinna Kaubamaja
Kinnisvara AS, OU Tartu Kaubamaja Kinnisvara, SIA TKM Latvija, KIA Auto AS, TKM Beauty OU, OptiGroup Invest, OU SIA
Selver Latvia, OU Suurtiki NK, AS ABC King. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud
OU kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga, mille koosseisu kuuluvad veel Balbiino AS, Liviko AS, Kitman AS, NG
Kapital OU, Ganiger Invest OU, Roseni Kinnisvara OU ja Motivo Grupp OU. Alates 2001.aasta slgisest on Tallinna
Kaubamaja kontsern hoidnud oma vabu vahendeid peakontserni kasutuses, teenides paigutuselt intressitulu. 2008. aastal
teenis Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu summas 1 805 tuhat krooni (2007: 3 915
tuhat krooni). Seisuga 31.12.2008 maksis Tallinna Kaubamaja kontsern peakontsernile 2008. aasta jooksul vabade rahaliste
vahendite kasutamise eest intresse summas 1 692 tuhat krooni (2007: O krooni). Aasta keskmine intressimaar NG
Investeeringud OU kontsernikontol hoitud vabadele vahenditele oli Eesti krooni konto puhul 5,0% ja eurokonto puhul 4,3 %
(2007: 3,0%). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad kontserni likmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhtkonna vétmeisikutele makstud tasud

Kontserni ettevotete tegev- ja kdrgemate juhtorganite likmetele aruandeaastal makstud téétasud ja lisatasud moodustasid
37 805 tuhat krooni (2007: 20 484 tuhat krooni). Llhiajalisi lisatasusid koos sotsiaalmaksuga on arvestatud summas O krooni
(2007: 16 973 tuhat krooni) ja pikaajalisi lisatasusid koos sotsiaalmaksuga on arvestatud summas O krooni (2007: 18 072
tuhat krooni).
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Lisa 24 Segmendiaruandlus

tuhandetes kroonides

Arisegment
Segmen-
Kauba- Super- g Auto- Jalatsi- tide-
2008 majad marketid FRIBTRSE kaubandus kaubandus vahelised Kl
tehingud
Kontsernivaline maik 15634725 4 295 176 41 077 494 884 165 558 0 6531420
Segmentidevaheline mulk 14 941 9 848 85972 225 571 11954  -348 286 0
Miiiik kokku 1 549 666 4 305 025 127 048 720 455 177 512 -348 286 6 531 420
Segmendi puhaskasum 119 229 63 747 -58 408 -23 374 -18 064 0 83 129
Segmendi varad 393 227 909 689 2 567 163 255 431 208 723 0 4334 233
Segmendi kohustused 661 840 700 374 862 485 148 925 125 256 0 2498880
Investeering pdhivarasse 8493 222 848 735932 5 556 4 931 0 977 760
Amortisatsioonikulu 28 202 68 211 123 928 2 063 10 362 0 232 766

Aruandeperioodil tehti varade vaartuste langusest tingitud allahindamisi kdigis arisegmentides kokku summas 151 288 tuhat

krooni, sealhulgas:

- maa ja ehitiste ning 1dpetamata ehitiste vaartuse allahindamine kinnisvara &risegmendis summas 86 800 tuhat krooni, mis
on kajastatud kasumiaruandes real ,Phivara kulum ja vaartuse langus®;

-firmavéaartuse allahindamine jalatsikaubanduse segmendis summas 4 688 tuhat krooni, mis on kajastatud kasumiaruandes
real ,P&hivara kulum ja vaartuse langus”;

- maa ja ehitiste vaartuse langusest tingitud allahindamine kinnisvarasegmendis summas 59 800 tuhat krooni, mis on
kajastatud omakapitali kirjes ,P&hivara imberhindluse reserv”

- Segmentid
Kauba- Super- Kinnis- Auto- :
2007 ; L evahelised Kokku
majad marketid vara kaubandus tehingud
Kontsernivaline mutk 1545755 3722044 40 485 584 139 0 5892423
Segmentidevaheline muuk 3 296 9725 58 842 162 583 -234 446 0
Miiiik kokku 1549051 3731769 99 327 746 722 -234 446 5892423
Segmendi puhaskasum 156 839 199 511 40 800 13 686 0 410 836
Segmendi varad 566 201 694 015 1838 823 229 666 0 3328705
Segmendi kohustused 469 095 553 321 300 815 111 567 0 1434 798
Investeering péhivarasse 13 934 138 011 555019 2475 0 709 439
Amortisatsioonikulu 27 690 47 389 26 303 1035 0 102 416
For identification purposes only
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Geograafiline segment
tuhandetes kroonides

31. detsember 2008 Eesti Leedu Lati Kokku

Segmendivaline muik 6 367 780 92 785 70 854 6 531 420
Segmendi varad asukohast |&htudes 6121 859 12 493 766 016 6 900 368
Segmendi pbhivara soetud aruandeperioodil 506 167 3608 467 985 977 760
31. detsember 2007 Eesti Leedu Léati Kokku

Segmendivéline maik 5824 169 54 260 13 995 5892423
Segmendi varad asukohast |&htudes 3022 441 115619 12 670 3 046 630
Segmendi pbhivara soetud aruandeperioodil 709 384 53 2 709 439

Lisa 25 Finantsriskid

Kontserni tegevusega vdivad kaasneda mitmed finantsriskid: valuuta-, krediidi-, likviidsus- ja intressiméaarade risk.
Valuutarisk

Maandamaks kontserni valuutariski, on valdav enamik lepinguid Eesti krooni v&i europdhised. Samuti puuduvad kontsernil
olulised kohustused valuutades, mis ei ole seotud euroga. Kéik olulised pikaajalised laenulepingud on sélmitud eurodes,
mistottu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Tulenevalt eeltoodust hindab grupp vajadust valuutariskide
maandamiseks ning valuutakursi muutustest tulenevaid riske kontserni jaoks minimaalseks.

Koikide riikide valuutad, kus Kontsern tegutseb (Eesti, Lati, Leedu) valuutad on seotud euroga, véhendades
kontsernisisestest tehingutest, investeeringutest ja muudest sarnastest tehingutest tekkivat valuutariski.

Krediidirisk
Kontsern on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad é&ritegevusest (peamiselt néuetest) ning finantseerimistegevusest, s.h.
deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning valisvaluutatehingutest.

Kontserni juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes tulenevat krediidiriski vastavalt Kontserni strateegiale.
Maksimaalset pangadeposiitidest tulenevat krediidiriski seisuga 31. detsember 2008 ja 2007 véljendavad lisas 2 toodud
bilansilised vaartused.

Tulenevalt jaemuugi spetsiifikast ei ole kontsern avatud olulistele krediidiriskidele. Nduetega seotud krediidiriskid on suuresti
seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole kontserni jaoks oluline. Kontserni poliitika kohaselt osututakse
teenuseid vaid hea maksedistsipliiniga klientidele. Seisuga 31. detsember 2008 véljendab maksimaalset krediidiriski nduete
summa suuruses 173 358 tuhat krooni (2007: 104 549 tuhat krooni).

Néuete vanuseline struktuur on alljargnev:

31.12.2008 31.12.2007
Aegumata 96 268 33 866
Tahtaja tletanud < 3 kuud 69 682 59 808
Tahtaja tletanud 3 - 6 kuud 533 44
Téhtaja tletanud 6 - 12 kuud 3902 5000
Tahtaja Uletanud > 12 kuud 2973 5831
Kokku néuded 173 358 104 549

Ettevite ei n&e vajadust tahtaja Uletanud nduete allahindamiseks, sest seisuga 31.12.2008 uletavad lepingujargsed
kohustused tahtaja Gletanud nduete kogusumma.

£l ERNST & YOUN
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Likviidsusrisk

Tallinna Kaubamaja kontserni kaibekapital oli 31. detsember 2008 seisuga negatiivne 175 728 tuhat krooni (2007: positiivne
— 13 610 tuhat krooni). Negatiivne kaibekapital 2008 aastal oli tingitud téiendavate laenude kaasamisega investeeringuteks.
2008 aasta drikasum oli 300 687 tuhat krooni vaiksem kui eelmisel majandusaastal (2007: 435 926 tuhat krooni suurem Kkui
2006. aasta arikasum). Tallinna Kaubamaja kontserni likviidsuskordaja (varude vérra véhendatud kéibevarad/lthiajalised
kohustused) oli 2008. aastal 0,25. Aastal 2008 teenitud kasum oli 83 129 tuhat krooni, millest imneb, et Tallinna Kaubamaja
kontserni arikasum on seoses Uleilmse jaekaibe vahenemisega langenud. Juhtkonna hinnangul ei ole Tallinna Kaubamaja
kontsernil probleemi likviidsusega.

Tallinna Kaubamaja kontsernil on kindel finantssektori tugi, toetamaks kontserni likviidsusjuhtimist ja arenguprotsessi.
Kogemused on naidanud, et soodsate intressimaaradega taiendavate finantseerimisvahendite saamine ei ole probleem ning
alati on vbimalus olemasolevaid laene refinantseerida vdi pikendada.

Pikemas perspektiivis jagunevad kontserni kohustused jargmiselt:

Kohustus
Kokku pédrast 5
31.12.2008 < 3 kuud 3-12 kuud 2-3 aastat 4.5 aastat aastat
Laenukohustused 1861 849 128 530 243 939 543 333 444 982 501 065
Vélad tarnijatele 800 467 0 800 467 0 0 0
Maksuvélad 76 460 76 460 0 0 0 0
Luhiajalised kohustused 78 213 78 213 0 0 0 0
Kohustus
Kokku ~ <3kuud  3-12kuud  2-3aastat  4-5aastat  Paract®
31.12.2007
Laenukohustused 653 521 10 758 31561 264 182 284 171 62 849
Vélad tarnijatele 611 454 0 611 454 0 0 0
Maksuvélad 67 658 67 658 0 0 0 0
Teised luhiajalised
kohustused 99 098 99 098 0 0 0 0

Kapitali struktuuri sailitamiseks v&i korrigeerimiseks voib grupp reguleerida aktsiondridele makstavaid dividende, muua
aktsiaid tagasi, lasta vélja uusi aktsiaid voi mlla kohustuste katteks varasid.

Majandusaasta I16pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 101 353 tuhat krooni. Rahavoo Ulejaagi paigutamine on
kontsernis rangelt reguleeritud vastava korraga, mis seab eesmargiks raha paigutamise jaotatult kontserni ettevotete I6ikes.
Oluliseks néudeks on kontserniettevdtete tuleviku rahavoogude olemasolu. Kontsernisiseselt kasutatakse likviidsuse
juhtimiseks kehtestatud limiite.

Likviidsusjuhtimist méjutavad bilansipaevajargsed stindmused on avalikustatud lisas 30.

Intressirisk

Intressiriskina késitletakse sellist riski, kus intressiméaéra téustes voib kohustustelt tasutavate intressikulude suurenemine
markimisvaarselt méjutada kontserni tegevuse tulemuslikkust.

Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiméaraga, millega seoses ei mdjuta turu intressiméaarade
muutus kontserni tulemit ega aritegevuse rahavoogu.

Kontserni pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORIiga mistottu soltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Kontserni intressiriski juhtimisel on oluline jélgida rahaturu intressikdvera likumisi, mis véaljendab
turuosaliste ootusi turuintresside osas ning vdimaldab hinnata EUR intressimaérade kujunemise trendi.

2008. aastal langes EURIBOR aasta alguse tasemelt 4,7% aasta 16pu tasemele 3,0%. 2009. aastal on EURIBOR jarjest
langenud. Kontserni hinnangul ei tduse EURIBOR 2009. aastal sellisel maaral, mis mojutaks kontserni kasumit.

Konsolideeritud rahavoogude tundlikkuse analais naitas, et 1%-line intressimadrade suurenemine/vahenemine
vahendaks/suurendaks kontserni poolt 2008. aastal genereeritud rahavooge 67 001 tuhande krooni vérra (2007: 5 529 tuhat
krooni).

" For identification purposes ony
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Analtiusi kaigus kaalutakse erinevaid vdimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on refinantseerimine
olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal
ei ole sélmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul oleksid riskide

maandamisega seotud kulud Uletanud intressimaarade muutustest tuleneda véivaid kahjumeid.

Kokkuvdte kontserni avatud intressiriski positsioonidest:

tuhandetes kroonides

2008 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Fikseeritud intressimdérad

Intressi kandvad kohustused 6 070 14 402 0 20472
Netopositsioon 6 070 14 402 0 20 472
Ujuvad intressiméérad 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Intressi kandvad kohustused 269 729 783 811 417 196 1470736
Netopositsioon 269 729 783 811 417 196 1470736
2007 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Ujuvad intressiméérad

Intressi kandvad kohustused 110 310 451 093 53 136 614 539
Netopositsioon 110 310 451 093 53136 614 539

Intressikandvate kohustuste jaotus 1 aasta ja 1-5 aasta perioodide vahel pdhineb fikseeritud intressimaaradega kohustuste
puhul tagasimakse tahtajal, muutuva intressimaaradega kohustuste puhul aga intressi fikseerimise kuup&aeval

Kapitali juhtimine

Kaubamaja kontserni esmaseks kapitali juhtimise eesméargiks on kindlustada tugev kapitali struktuur, mis toetaks ettevétte

aritegevuse kasumlikkust ja kindlustaks aktsiondride huve.

Kapitali suhtarvude véljatoomisel lahtub kontsern intressikandvate laenude ja omakapitali suhtest. Kaubamaja kontsern

plutab hoida nimetatud suhet 20% ja 40% vahel.

Aruandeaastal kujunenud

suhtarv 45% nditab, et intressi kandvate kohustuste osakaal omakapitalis Uletab kontserni

poliitikas kehtestatud limiidi ja kontsern pttab nimetatud suhtarvu 2009. aastal investeerimistempot aeglustades parandada.

Tuhandetes kroonides

2008 2007
Intressikandvad kohustused 1491208 642 840
Netopositsioon 1491 208 642 840
Omakapital 1835122 1893 907
Omakapital kokku 1835122 1893 907
Omakapital ja kohustused kokku 3326 330 2536 747
Vélgnevuste suhtarv 45% 25%

Vélgnevuste suhtarvu leidmiseks on kasutatud jargnevat valemit:

Vélgnevuste suhtarv = Infressi kandvad kohustused / (Intressi kandvad kohustused + Omakapital).

Tallinna Ke
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Lisa 26 Oiglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine grupi finantsvarade ja —kohustuste ning Umberhinnatud maa ja ehitiste bilansiline vaartus
oluliselt nende &iglasest vaartusest. Fikseeritud intressimédraga néuete ja kohustuste diglast vaartust ei loeta nende
bilansilisest vaartusest oluliselt erinevaks seet6ttu, et fikseeritud intressimaar ei erine oluliselt hetkel turul kehtivatest
intressimaaradest. Oiglase vaartuse maaramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiiiisi. Korrektse &iglase
vaartuse kajastamiseks on vastava arvutuse tegemisel diskonteeritud oodatavaid tuleviku rahavooge kehtivate
intressimaaradega.

Lisa 27 Néukogu liikmete huvid

Jargnevad ndukogu likmed omavad Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 730 (11,8%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat
Juri Kao Esindab 4 768 614 (11,7%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 692 370 (11,5%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat

Lisa 28 Aktsionérid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja AS aktsiatest

31. detsember 2008 31. detsember 2007
Aktsiondr Osalus Osalus
NG Investeeringud AS (emaettevdte) 67,00% 67,00%
ING Luxembourg S.A. 6,84% 6,59%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab 4.81% 5,59%

Seisuga 31. detsember 2008 kuulub 68,75% NG Investeeringud OU aktsiatest NG Kapital OU-le, mis on Tallinna
Kaubamaja kontserni tle 16plikku valitsevat méju omav ettevote.

Lisa 29 Piirangud jaotamata kasumi jaotamisel

31. detsembril 2008 oli Tallinna Kaubamaja AS kontserni jactamata kasum 706 084 tuhat krooni (31. detsember 2007: 686
1565 tuhat krooni). Dividendide véljamaksmisel omanikele alates 1. jaanuarist 2008 kaasneb sellega tulumaksukulu 21/79
(kuni 31. detsember 2008: 21/79) netodividendidena valjamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud
jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena vélja maksta 557 806 tuhat krooni (31. detsember 2007: 552 483 tuhat
krooni) ning dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 148 278 tuhat krooni (31. detsember
2007: 149 454 tuhat krooni).

Lisa 30 Bilansipdeva jargsed siindmused

Tallinna Kaubamaja AS ja Swedbank AS sdlmisid 28. jaanuaril 2009. a. laenulepingu summas 234 699 tuhat krooni téhtajaga
5 aastat. Laenu eesmargiks on Tallinna Kaubamaja kontserni driprojektide rahastamine ja vélakohustuste refinantseerimine.

2. veebruaril 2009 séImis KIA Auto ettevottega Auto Forte Baltic lepingu, mis kasitleb KIA autode mauki ja teenindust Tartus.

25. veebruaril 2009 esitas SIA Buvuznemums STATS Riia Ringkonnakohtusse makseviivise ja leppetrahvi sissendudmiseks
hagiavalduse Kaubamaja kontserni titarettevétte SIA TKM Latvija SIA vastu, paludes kohtul nduda kostjalt hageja kasuks
sisse vola pdhiosa 678 913 LVL leppetrahvi 206 653 LVL ja makseviivised 227 476 LVL ehk Uhtekokku 1 113043 LVL.
678 914 LVL suuruse vola pdhiosa moodustavad SIA Buvuznemums STATS poolt ettevéttele SIA TKM Latvija teostatud
ehitustodde eest esitatud ja viimase poolt tasumata arved. SIA TKM Latvija omakorda nduab ettevéttelt SIA Buvuznemums

il OANG e e acta SrISni &
Ud 2008. majandusaasta aruanne e
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® kaubamaja

STATS objekti hilinenud tleandmisega seoses leppetrahvi maksmist. 998 871 LVL suurust leppetrahvi kasitiev ndue esitati
ettevottele SIA Buvuznemums STATS 21.jaanuaril 2009.

Eeltoodud néue, samuti SIA TKM Latvija poolt esitatud vastundue ei kajastu Kaubamaja kontserni raamatupidamise
aastaaruandes, kuna juhtkonna hinnangul ei ole ndue pdhjendatud ning tdenaolist lahendit on keeruline hinnata. Juhul kui
SIA TKM Latvija nduaks sisse ka trahvid ja viivised, tletaks vastunéude summa vastaspoole ndude summa.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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Lisa 31 Finantsinformatsioon emaettevétja kohta

Emaettevétte konsolideerimata pohiaruanded on koostatud kooskdlas Eesti Raamatupidamise Seadusega ning need ei ole

emaettevotte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” moistes.

BILANSS

tuhandetes kroonides/eurodes seisuga 31. detsember

31. detsember 2008

31. detsember 2007

EEK EUR* EEK EUR*
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 29 206 1867 196 861 12 682
Noéuded ostjate vastu 8267 528 5833 373
Muud néuded 803 727 51 367 317 181 20272
Viitlaekumised 102 7 665 43
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 899 57 925 59
Varud 239 4086 15 302 224 235 14 331
Kédibevara kokku 1 081 607 69 128 745 700 47 660
Péhivara
Tutarettevotjate aktsiad 84 174 5 380 84 174 5380
Sidusettevotjate aktsiad 6 500 415 6 500 415
Muud pikaajalised néuded 4 578 293 7 828 500
Materiaalne pbhivara 48 826 3121 67 275 4 300
Pdhivara kokku 144 078 9 209 165 777 10 595
VARAD KOKKU 1225685 78 338 911 477 58 255
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 105 709 6 757 0 0
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 3681 234 10 035 641
Vélad tarnijatele 121 861 7789 132 489 8 468
Muud luhigjalised vélad 47 862 3058 62 948 4023
Lilhiajalised kohustused kokku 279113 17 839 205 472 13132
Pikaajalised kohustused 383 208 24 491 265 992 17 000
Vélakohustused 383 208 24 491 265 992 17 000
Pikaajalised kohustused kokku 662 321 42 330 471 464 30 132
KOHUSTUSED KOKKU
Omakapital
Aktsiakapital 407 292 26 031 407 292 26 031
Kohustuslik reservkapital 40729 2603 40729 2 603
Jaotamata kasum 115 342 7 373 -8 008 -511
OMAKAPITAL KOKKU 563 363 36 007 440 013 28 123
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1225 685 78 337 911 477 58 255
* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele taiendava informatsioonina.
[allinna Kaubamaja AS Konsolide maj aa. M S e 085 ‘
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® kaubamaja

KASUMIARUANNE
tuhandetes kroonides/eurodes aasta kohta

2008 2007
EEK EUR* EEK EUR*

Muagitulu 1534 970 98 102 1 545 842 98 797
Muud tulud 69 776 4 459 52 404 3 349
Kaubad -1 070634 -68 426 -1 034 852 -66 139
Mitmesugused tegevuskulud -230 548 -14 735 -214 342 -13 699
T6ojdukulud -161 290 -10 308 -159 698 -10 207
Pé&hivara kulum ja vaartuse langus -28 191 -1 802 -27 690 -177
Muud kulud -5 413 -346 -4 749 -304
Arikasum 108 670 6 945 156 915 10 029
Intressitulud ja -kulud 14773 944 6 406 409
Muud finantstulud ja -kulud 81 365 5200 40 611 2 596
Kokku finantstulud ja -kulud 96 138 6 144 47 017 3 005
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 204 808 13 088 203 932 13 034
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

(EEK/EUR) 5,03 0,32 4,01 0,26

* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele téaiendava informatsioonina.

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaaéta'aruanne
or identification purposes only
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
tuhandetes kroonides aasta kohta

2008 2007
EEK EUR* EEK EUR*

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 204 808 13090 203 932 13 034

Korrigeerimised:

Intressikulu 26 744 1709 19 308 1234

Intressitulu -41 330 -2 642 -25714 -1 643

P&hivara kulum ja vaartuste langus 28 191 1802 27 690 1770

Kasum (kahjum) p&hivara mudgist ja mahakandmisest 647 41 83 5

Dividenditulu -81 458 -5 206 -40 729 -2 603
Varude muutus -156 021 -960 -56 848 -3633
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -759 -49 -39 135 -2 501
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -32 922 -2 104 20 370 1302
KOKKU RAHAVOOD ARITEGEVUSEST -88 900 -5 682 108 957 6 964
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (va kapitalirent) -10 604 -677 -13 664 -873
Saadud intressid 41 893 2677 25318 1618
Muutus kontsernikonto ndudes -428 895 -27 411 0 0
Investeeringud titarettevotetesse 0 0 -40 -3
Laenud tutarettevétetele -76 335 -4 880
Tutarettevotetele antud laenude tagasimaksed 3091 198
Sidusettevétjatele antud laenude tagasimaksed 3250 208 2 000 128
Materiaalse pdhivara muik 68 4 32 2
Saadud dividendid 81458 5206 40729 2602
KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -386 074 -24 675 54 375 3475
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Muutus arvelduskrediidi jaagis 42 298 2704 0 0
Saadud laenud 203 376 12 998 0 0
Saadud laenude tagasimaksed -22 748 -1 454 0 0
Vélakirjade tagasiostmine 0 0 -50 000 -3 196
Makstud intressid -25 891 -1 655 -17 713 -1132
Makstud dividendid -81 458 -5 206 -40 729 -2 603
Muutus kontsernikonto kohustuses 13 942 891 0 0
KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 129 519 8 278 -108 442 -6 931
KOKKU RAHAVOOD -167 655 -10 715 54 890 3508
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 196 861 12 582 141 971 9074
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 29 206 1867 196 861 12 582
Raha ja raha ekvivalentide muutus -167 655 -10 715 54 890 3508

* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele téiendava informatsioonina.
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® kaubamaja

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes kroonides aasta kohta

g ’ Kohustuslik Jaotamata
Aktsiakapital reservkapital kasum Najdeu
Saldo seisuga 31.12.2006 407 292 7 269 -137 751 276 810
Fondiemissioon 0 33460 -33 460 0
Dividendide jaotamine 0 -40 729 -40 729
Aruandeperioodi kasum 0 0 203 932 203932
Saldo seisuga 31.12.2007 407 292 40729 -8 008 440 013
Makstud dividendid 0 0 -81 458 -81 458
Aruandeperioodi kasum 0 0 204 808 204 808
Saldo seisuga 31.12.2008 407 292 40729 115 342 563 363
Tuhandetes eurodes
. . Kohustuslik Jaotamata
Aktsiakapital oo kapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2006 26 031 465 -8 804 17 691
Fondiemissioon 2138 -2 138 0
Dividendide jaotamine 0 0 -2 603 -2 603
Aruandeperioodi kasum 0 0 13034 13 034
Saldo seisuga 31.12.2007 26 031 2603 -511 28 123
Makstud dividendid 0 0 -5 206 -5 2086
Aruandeperioodi kasum 0 0 13 090 13 090
Saldo seisuga 31.12.2008 26 031 2603 7 373 36 007
* Aruanded esitatakse tuhandetes eurodes (EUR) lugejatele taiendava informatsioonina.
Emaettevétte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember 2008 jargmine:
2008 2007
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 563 363 440 013
Tutar-, Uhis- ja sidusettevotete vaartus emaettevétte
konsolideerimata bilansis -20674 =HlGA
Tutar-, Uhis- ja sidusettevotete vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil LAGEH ¥ . 568
Kokku 1835117 1 893 907

~ Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Tallinna Kaubamaja aktsiondridele

Jareldusotsus raamatupidamise aastaaruandele

Oleme auditeerinud AS Tallinna Kaubamaja ja tema tltarettevétete (edaspidi ,,Kontsern™)
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2008 ning
eeltoodud kuupdeval 18ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimétete kokkuvdtet
ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on lisatud meie poolt
identifitseerituna kdesolevale jareldusotsusele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning diglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetega nagu need on vastu v&etud Euroopa Liidu
poolt. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja toos hoidmine, mis
tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest
tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimotete valimine ja rakendamine ning
antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi péhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Valja
arvatud osas, mida on kirjeldatud I8igus ,,Markusega arvamuse avaldamise alus”, viisime auditi |1&bi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nbuavad, et me oleme
vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Idbi omandamaks p&hjendatud
kindlustunde, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdImab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride l&biviimist. Nende protseduuride hulk
ja sisu s6ltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste
auditi protseduuride kavandamiseks v8tab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja
Giglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollististeemi,
kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud
arvestuspBhimd&tete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse
ja raamatupidamise aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi t8endusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Mérkusega arvamuse avaldamise alus

Vastavalt lisas 11 avalikustatule on Kontserni juhtkond I18bi viinud vaartuse languse testi
tutarettevdtete ABC King AS ja OU Suurtiiki NK soetusest tekkinud firmavéartuse ja kaubamargi
kaetava vdartuse mddramiseks, mille tulemusena allahindluse vajadust ei tuvastatud. Vaartuse languse
testi tulemus sdltub mitmesugustest juhtkonna poolt tehtud olulistest eeldustest ja hinnangutest. Kuna
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majandusprognooside osas puudub selgus, mis omakorda mojutab testis kasutatud eelduste
paikapidavust, siis ei saanud me piisavalt kindlust varade vaartuse testi ning selle vdimaliku m&ju kohta
raamatupidamise aastaaruandele.

Mérkusega arvamus

Meie arvates, valja arvatud nende vdimalike paranduste m&jud, millised oleksid v8inud osutuda
vajalikuks, kui me oleksime saanud piisava tdendusmaterjali I6igus ,,Mdrkusega arvamuse avaldamise
alus" kirjeldatud asjaolude kohta, kajastab lisatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes
osades diglaselt Kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupdeval [6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega nagu need on vastu vBetud Eurcopa Liidu poolt.

Jareldusotsus muude juriidiliste ja regulatiivsete nduete osas

Meie audit on labi viidud eesmadrgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandele. Finantsinformatsioon Tallinna Kaubamaja AS-i kui emaettevdtte kohta, mis on ndutud
Eesti raamatupidamise seadusega, aga ei ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu
need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt, on esitatud lisas 31. Nimetatud finantsinformatsiooni osas
on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure ning meie
arvates on tdiendav finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades kooskdélas Eesti hea
raamatupidamistavaga ja arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

llinn, 22. aprill 2009
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Hanno Lindpere Eneken Napa
Ernst & Young Baltic AS Vannutatud audiitor
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Tallinna Kaubamaja AS-i kontserni jactamata kasum on:

Kokku jactamata kasum 31. detsember 2008 705 719 tuhat krooni

Tallinna Kaubamaja AS juhatuse esimees teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku maksta kuni 31. detsembrini 2008
kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 16 292 tuhat krooni.
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Raul Puusepp
Juhataja :

Tallinn, 24. aprillil 2009

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2008. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu on vaadanud labi juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamisaruannetest, juhatuse ettepanekust kasumi jaotamise kohta ning
sdltumatu audiitori jareldusotsusest, ja on kinnitatud selle esitamiseks korralisel tldkoosolekul.

Kéesolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja AS-i konsolideeritud 2008. aasta majandusaruandes esitatud informatsioon
on téene.
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-~ Andres Jarving
N&ukogu esimee

Raul Puusepp
Juhataja

Meelis Milder
N&éukogu liige
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Enn Kunila
Noéukogu liige
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Gufinar Kraft /
dukogu liige

Tallinn 24. aprillil 2009

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE KLASSIFIKAATORILE
(EMTAK)

Kontserni emaettevote midgitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

tuhandetes kroonides aasta kohta

EMTAKIi kood EMTAKi grupi nimetus 2008
47191 Jaemuik muudes spetsialiseerimata kauplustes 1534 970
Miigitulu kokku 1534 970

Tallinna Kaubamaja AS Konsolideeritud 2008. majandusaasta aruanne
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