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AS Silvano Fashion Group

Kontserni liihiiseloomustus

Majandusaasta aruanne 2008

AS Silvano Fashion Group (edaspidi SFG vdi Ettevdte, koos tiitarfirmadega — Kontsern) on rahvusvaheline
kontsern, mis tegeleb naisterdivaste ja naistepesu disaini, tootmise ja turustamisega ning véhesel médral ka
naisterSivaste dmbluse allhanke teenuse osutamisega. Kontsern opereerib PTA, Oblicie, Milavitsa, Lauma ja
Amadea line jaekette Eestis, Litis, Leedus, Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas, kus turustatakse tooteid PTA,
Milavitsa, Alisee, Lauma ja Laumelle tootemarkide all. Kontsern turustab tooteid ka hulgi- ja frantsiisimiitigi

kanalite kaudu.

Kontserni emaettevdte on AS Silvano Fashion Group. Emaettevste asub ja on registreeritud Eestis, Tallinnas,

Tartu mnt. 2.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil ja Varssavi Borsil.
2008. aastal oli Kontserni keskmine to6tajate arv 3 935 inimest (2007: 3 450 inimest).

Kontserni kuuluvad jargmised driithingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Tegevusala 31.12.2008 31.12.2007

Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevdte
SFG otsesed tiitarettevotted
AS Lauma Lingerie Lati Tootmine ja

hulgikaubandus 100% 100%
SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine ja

hulgikaubandus 78,35% 78,35%
ZAO Linret Venemaa Jaekaubandus 49% 100%
Splendo Polska Sp. z 0.0.' Poola Jaekaubandus 90% 90%
PTA Grupp AS Eesti Jaekaubandus 100% 100%
UAB Linret LT Leedu Jaekaubandus 100% 100%
France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevite 100% 0%
OU Linret EST Eesti Jaekaubandus 100% 0%
PTA Grupp Asi tiitarettevotted
AS Klementi Eesti Tootmine 100% 100%
Klementi Trading OY Soome Hulgikaubandus 100% 100%
UAB PTA Prekyba Leedu Jaekaubandus 100% 100%
SIA Vision Lati Jaekaubandus 100% 100%
TOV PTA Ukraine Ukraina Jaekaubandus 100% 100%
SP ZAO Milavitsa tiitarettevotted
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Jaekaubandus 51% 51%
SP Gimil OO0 Valgevene Tootmine 52% 52%
ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija
Milavitsa Venemaa Hulgikaubandus 100% 100%
OAOQO Junona Valgevene Tootmine 58,33% 0%
ZAO Stolichnaja Torgovaja
Kompanija Milavitsa tiitarettevite
ZAO Linret Venemaa Jaekaubandus 51% 0%
France Style Lingerie S.A.R.L.-i
sidusettevote
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Jaekaubandus 49% 0%

! Miiiidud 2009. a. 1. poolaastal
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TEGEVUSARUANNE
Organisatsioon

AS Silvano Fashion Group on rahvusvaheline pesukaubanduskontsern, mis tegeleb naistepesu ja naisterdivaste
disaini, tootmise ja turustamisega.

Kontserni strateegiline eesmirk on saada tiheks juhtivaks naistepesu, naisterdivaste ja aksessuaaride tootemarkide
tootjaks ning jaemiliijaks, kellel on oma paindlikult tegutsevad tootmistiksused ja kauplused ning kes turundab
frantsiisipakette partneritele Venemaal, Valgevenes, Ukrainas ja Balti riikides ning pikemas perspektiivis ka Kesk-
ja Ida-Euroopa turgudel. Kontsern arendab ja tdiustab oma drimudelit, kus omavahel on vertikaalselt integreeritud
erinevate tootemarkide ja sektorite (pesu, naisterdivad ja nendega seonduvad kaubad) tootmine ja miitik. Kontsern
seisab hea selle eest, et teatud tootevalikud oleksid saadaval vaid Kontserni jaemiliigivérgu ja frantsiisipartnerite
jaemutgikaupluste kaudu. Sellise strateegia eesmérgiks on suurendada miitigitulusid ja kasumeid kogu Kontserni
16ikes ning luua lisavéddrtust aktsiondridele.

Nende eesmirkide saavutamiseks moderniseerib ja laiendab Kontsern frantsiisipartnerite kauplusi ning tugevdab
oma praegust jaemiligivirku olemasolevatel turgudel, siseneb uutesse geograafilistesse piirkondadesse, arendab
kontsernisiseseid siinergiaid ning ithendab Kontserni erinevate ettevotete ressursid ja teadmised.

AS Silvano Fashion Group

valdusfirma, noteeritud Tallinna ja
Varssavi Borsidel J

l
i l I | |

PTA Grupp AS Lauma Lingerie AS OU Linret EST Milavitsa SP ZAO Linret LT UAB France Style Lingerie Splendo Polska
Jaemiiiik Tootmine Jaemiiiik Tootmine Jaemiiiik S.ARL. Sp. z.0.0.
Eesti Liti Eesti Valgevene Leedu Valdusfirma Jaemiritk
100% 100% 100% 78,35% 100% Prantsusmaa Poola

100%

! I |

Junona OAO

Klementi AS 49%

SP Gimil 000

Stolichnaja Torgovaja Torgovaja Kompanija

Tootmine Tootmine Kompanija Milavitsa ZAO Tootmine Milavitsa SOOO
Eesti Valgevene Hulgimiiik Valgevene Jaemiiiik
100% 52% Venemaa 58,33% Valgevene

100% 51%

90%

Klementi Trading OY
Hulgimiiik

! Soome

100%

PTA Prekyba UAB

Jaemiiik
— Leedu
100%

—

Vision SIA
Jaemiiiik
— Lati
100%

—

PTA Ukraine LLC

Jaemiiik
— Ukraina
100%

——

Linret ZAO
Jaemiiitk
Venemaa

51%
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Olulisemad siindmused 2008. aastal

France Style Lingerie s.a.r.l-.i omandamine

25. juulil 2008.a. sdlmis AS Silvano Fashion Group lepingu Prantsusmaal registreeritud piiratud vastutusega
gritthingu France Style Lingerie s.a.r.l. (FSL) kdigi aktsiate 100%-liseks omandamiseks. FSL on valdus- ja
jaemiligi juhtimise ettevdte, kellel on markimisvddrne &drikogemus naistepesu jae- ja tootemarkide miliigi
juhtimise alal. FSL-le kuulub 49% k&igist SOOO «Torgovaja Kompanija Milavitsa» (TKM) aktsiatest. TKM on
Valgevene driithing, kes haldab SP ZAO Milavitsa (Milavitsa) tooteid miitivat Valgevene jaemiliigiketti. Juba enne
FSL-i omandamist kuulus 51% k&igist TKM-i aktsiatest Milavitsale. FSL-i omandamise tulemusena kuulub
Kontsernile 88,96% TKM-i aktsiatest. FSL-i omandamine tagas ka omandidiguse FSL-i litsentsi alusel
kasutatavale Alisee tootemargile (kvaliteetpesu tootemark, mida kasutab Milavitsa). FSL-i omandamine andis
AS-ile Silvano Fashion Group (FSL-i kaudu) ka 25%-lise osaluse ZAO-s «Stolichnij Torgovij Dom Milavitsax.
ZAO «Stolichnij Torgovij Dom Milavitsa» on iseseisev naistepesu hulgi- ja jaemiilija Venemaal, kellele kuulub
30 pesukauplust Venemaal, millest 27 tegutsevad Milavitsa kaubamérgi all.

FSL-i omandamine aitab kaasa Kontserni toodete, eriti aga Milavitsa toodangu turustamisele ja jaemiiiigile. Samas
ei avalda omandamine eeldatavalt olulist m&ju Kontserni kasumile ja kiibele.

i

OAO "Shveinaja Firma "Junona"" omandamine

20. mail 2008. a. omandas Milavitsa 58,3% osalusest ettevdttes OAO "Shveinaja Firma "Junona"" (Junona).
Omandatud osaluse eest maksis Milavitsa kokku 9,2 miljonit krooni (0,6 miljonit eurot), millest 39,4% tasuti
rahalise maksena ja 60,6% tootmisseadmetena. Junona on Valgevene dmblusvabrik ja Milavitsa alltoovétja, kelle
pShitegevusalaks on lasteriiete tootmine ja naistepesu dmblemine Milavitsale. Pédrast omandamist kavatseb
Kontsern rakendada Junona tootmisvdimsuse eeskitt naistepesu dmblemiseks Milavitsa kaubamérgi all. 2008.
aastal andis Junona 4,0% Milavitsa kogutoodangust ning hinnanguliselt ulatub Junona panus 2009. aastal 6,2% -ni.

Aktsiate tagasiostu programm

6. oktoobril 2008.a. volitas SFG aktsionéride erakorraline iildkoosolek SFG-d ostma tagasi oma aktsiaid jargmistel
tingimustel: SFG-1 on digus oma aktsiaid tagasi osta lihe aasta jooksul alates aktsioniride iildkoosoleku vastava
otsuse langetamisest, SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimivédértuste summa ei tohi tiletada 10% SFG kogu
aktsiakapitalist, tihe aktsia tagasiostuhind ei tohi uletada 54,80 krooni (viiskiimmend neli krooni ja
kaheksakiimmend senti), SFG poolt oma aktsiate eest tasutav kogusumma ei tohi iiletada 47 000 000 krooni
(nelikiimmend seitse miljonit krooni) ning oma aktsiate eest tasutakse varadega, mis liletavad aktsiakapitali,
kohustuslikku reservkapitali ja tilekurssi.

6. oktoobril 2008.a. otsustas eelnimetatud aktsiondride iildkoosolekult volituse saanud SFG juhatus kiivitada
aktsiate tagasiostuprogrammi. Tagasiostuperiood algas 07.10.2008.

Kiesolevaks ajaks on tagasi ostetud 393 000 aktsiat keskmise hinnaga 17,99 krooni aktsia kohta,
kogumaksumusega 7 041 000 krooni.

Pérast eelnimetatud tehingute teostamist kuulub SFG-le 393 000 oma aktsiat, mis moodustavad 0,9825%
aktsiakapitalist. Tagasiostuprogrammi raames on vdimalik tdiendavalt tagasi osta aktsiaid koguviirtusega kuni
2 547 032 miljonit eurot. Maksimaalselt on vdimalik tagasi osta 3 607 000 aktsiat.

Aktsiate tagasiostuprogrammi elluviimisel lihtuti Euroopa Noukogu madrusest (EU) nr 2273/2003,
22. detsembrist 2003, millega rakendatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2003/6/EU seoses
tagasiostuprogrammidele ja finantsinstrumentide stabiliseerimisele ettendhtud eranditega. Programmi labiviimist
korraldab AS Swedbank, kes SFG nimel aktsiaid tagasi ostab. AS Swedbank viib tagasiostmise 1dbi programmi
raames ja vastavalt madrustele ning langetab oma kauplemisotsused sdltumatult ja ilma et AS Silvano Fashion
Group saaks mdjutada ostutehingute aega.

Tiitarettevtete iihinemine

2008. aastal solmisid kaks peamiselt Venemaa jaemiligiturul tegutsevat SFG tiitarettevtet - ZAO Linret (Linret)
ja ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija Milavitsa (STK) — ithinemiskokkuleppe, mille eesmérgiks oli {ihendada
STK Linretiga. Esimese sammuna miitidi 2008. aastal 51% Linretist SKT-le. 2008. aastal ithinemisega 15pule ei
joutud, kuid juhatus kavatseb protsessi jatkata 2009. aastal. Uhinemine suurendab SFG dritegevuse efektiivsust
Venemaal iildhalduskulude vdhendamise ning varem eraldi tegutsenud miiigistruktuuride koost66 parandamise
kaudu.

Uue tiitarettevitte asutamine Eestis

SFG asutas Eestis uue tiitarettevétte OU Linret EST, mille osakapital 40 000 krooni (umbes 2 556 eurot) kuulub
100%-liselt SFG-le. Uus tiitarettevdte loodi seoses SFG jaemiitigivérgu struktuurimuutustega ning vajadusega
senisest selgemini eristada jaemiiligi- ja juhtimisfunktsioone Kontsernis. OU Linret EST asutamine ei mdjuta
oluliselt SFG majandustegevust.
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PTA toob turule uue kaubamdargi

SFG naisterdivaste ja -pesu jae- ja hulgimiitigiga tegelev tlitarettevSte PTA Grupp AS t8i turule tédiesti uue
kaubamérgi Avenue. Avenue on spetsiaalselt hulgiklientidele mdeldud kollektsioon, mis pakub klassikalisi,
kaasaegse joonega naisterdivaid, naiselikke ja viljapeetud mudeleid. Avenue kollektsioonis on suuremat
tihelepanu pooratud kostiitimidele - nii igapédevastele kui ka pidulikumatele mudelitele. Avenue kaubamirgi
tooteid planeeritakse turustada koikides Balti riikides ning Venemaal, Ukrainas ja Valgevenes. Avenue
kaubamirki kandvad tooted jSudsid kauplustesse 2009. aasta 1. kvartalis.

Kontserni tegevustulemused

2008. aastal tabas majanduslangus teravalt kogu maailma majandust. Ndudlus kaupade jdrele vdhenes kdigil
turgudel, kus Kontsern tegutseb. Jaemiiligi kiiresti kasvav osatéhtsus Kontserni kogukéibes vihendas kasumlikkust
ning jaemiiligi rendipindade ja personaliga seotud suurenenud piisikulude tdttu halvenesid ka puhaskasumi ja
EBITDA niitajad. Samal ajal vdib aga tdheldada enam kui 50%-list aastakdibe kasvu tile aasta tegutsenud
jaemiiiigikauplustes Venemaal, mis on suurim piirkond, kus Kontsern oma jaemiiiigitegevust laiendab.
Baltimaades on naisterSivaste jaemiiiik voOrreldes eelmise aastaga vihenenud, seda peamiselt piirkonna
majandussituatsiooni tdttu. Hoolimata ruutmeetri kohta tuleva miitigikiibe olulisest kasvust Venemaa ja Ukraina
kauplustes olid tldised miitigitulemused ebapiisavad &riefektiivsuse tagamiseks lahitulevikus. Turukriisi t&ttu
piisaks tiksnes Venemaal tekkinud kahjumist, et seada ohtu kogu jackaubandus Venemaal. Oleme otsustatud
keskenduda SFG peamise tegevusala (naistepesu jaemiiligi) keti arendamisele. PTA naisterdivaste kauplused
Venemaal suletakse 2009. aasta esimesel poolel. PTA Ukraina titarettevdte restruktureeriti 2009. aasta alguses
ning tegevuskulud vihenesid mérgatavalt. Kavatseme jitkata naisterSivaste miitiki kuues olemasolevas kaupluses
Ukrainas.

Majanduslangus ning negatiivne kasv kdigil turgudel, kus Kontsern tegutseb, tdendoliselt jatkub ka jargmistel
perioodidel. Seep#rast on Kontsern votnud kasutusele terve rea meetmeid oma Zritegevuse kohandamiseks
madalama ndudluse tingimustele.

Majandustulemused

Kontserni 2008. aasta miitigitulu ulatus 1 694,8 miljoni kroonini, kasvades eelmise aastaga vorreldes 9,8%.
Jaemiiligi osakaal tSusis mérkimisvidrselt ja moodustes 28,1% miiigi kogumahust (2007. aastal 18.1%). Samuti
suurenes naisterdivaste miiiigi osakaal, kasvades 11,9%-ni (2007. aastal 10,1%).

Kontserni 2008. aasta brutorentaablus oli 43,9%, mis on vorreldes aastatagusega pisut paranenud (2007. aastal
43,5%), seda peamiselt tinu kasvanud jaemiitigile.

2008. aasta drikasumiks kujunes 46,2 miljonit krooni (2007. aastal 321,6 miljonit krooni). Osaliselt seletab
drikasumi vidhenemist see, et 2007. aasta drikasumis sisaldus ka kasum negatiivse firmavidrtuse mahakandmisest
summas 89,4 miljonit krooni, mis tulenes aktsiaosaluse suurendamisest SP-s ZAO Milavitsa.

Seoses 2008. aasta kiire majanduslangusega hindas Kontsern iimber perioodi olulisemad investeeringud ning
tuvastas, et investeeringutega UAB Linret LT-sse summas 11,0 miljonit krooni ja France Style Lingerie
S.AR.L.-isse summas 21,9 miljonit krooni seotud firmavéirtused ei ole kaetavad. Selle tulemusena kajastati
muude drikulude all kahjum firmavidéartuse mahakandmisest kogusummas 32,9 miljonit krooni.

2008. aasta 4. kvartalis pidas Kontsern ldbirddkimisi lepingu sdlmimiseks kdigi SFG omandis olevate Splendo
Polska Sp. z 0.0. aktsiate miitimiseks (mis moodustavad kokku 90% Splendo Polska Sp. z o.0. aktsiakapitalist).
Splendo on Poolas registreeritud jaemiiligiga tegelev tlitarettevdte, kes opereerib 6 jaemiiigipunkti. Splendo
Polska Sp. z o.0. aktsiate miiigitehing allkirjastati 2009. aasta 1. kvartalis. Arvestades Splendosse tehtud
investeeringute kogumahtu, hinnati tehingust saadud kahjumi suuruseks ligikaudu 18,8 miljonit krooni ning
summa kajastati 2008. aasta muude &rikulude all. Splendo Polska Sp. z.0.0. 2008. aasta puhaskahjumiks kujunes
14,1 miljonit krooni, seega 13peb kahjumittootva tiitarettevtte miiligiga raha viljavool Poola ettevdttesse. Splendo
ostab #ra Kontserni hulgimiitigipartner Poolas ning Splendo firmakauplused jitkavad pédrast muutust jaemiiiiki
Milavitsa tootemargi frantsiisikauplustena.

2008. aastal hindas Kontsern iimber ka Venemaal PTA ja Oblicie jaemuiigiga tegelevate kaupluste tulemused.
Seoses eeldatava majanduslanguse jatkumisega ning toetudes kaupluste senistele dritulemustele otsustas juhtkond,
et 2009. aasta esimesel poolel suletakse kdik PTA ning mdned Oblicie kauplused Venemaal. Samuti otsustas
juhtkond Oblicie kaubamérgi all tegutsenud kauplused {imber muuta Milavitsa kaubamirki kandvateks
kauplusteks, et suurendada Milavitsa tootemargi mdju naistepesu jaemiitigi terviktulemustele Venemaal. PTA
jitkab jaemuiiki Eestis, L#tis, Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31.12.2008 hinnati Venemaa jaemiiiigi
restruktureerimisest tuleneva kahjumi suuruseks ligikaudu 32,9 miljonit krooni. Kahjum summas 29,7 miljonit
krooni on kajastatud muude drikuludena ja summas 3,2 miljonit krooni 31.12.2008 18ppenud majandusaastal
miitidud toodangu kuluna.
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Lisaks eelnevale avaldas d#rikasumile negatiivset mdéju ka Kontserni turustuskulude kasv, mis tulenes
jaemiiiigikaupluste arvu suurenemisest. Turustuskuludest enamiku moodustasid kaupluste rendikulud.

Kahjum valuutakursi muutustest ulatus 62,1 miljoni kroonini (2007, aastal oli kasum valuutakursi muutustest
4,3 miljonit krooni). Osaliselt tekkis kahjum seoses eurodes fikseeritud Kontserni-siseste tehingu- ja
laenusaldodega. 2008. aasta keskmine BYR/EUR (Valgevene rubla/euro) kurss oli 3 134,80 (2007. aastal
2 937,06) ning keskmine RUR/EUR (Venemaa rubla/euro) kurss oli 36,45 (2007. aastal 35,03). Kontserni
2008. aasta puhaskahjumiks kujunes 119,0 miljonit krooni, langus vorreldes 2007. aastaga 163,6%.
Puhasrentaablus oli -7,0% (2007. aastal 12,1%).

Kontserni 2008. aasta omakapitali tootluseks kujunes -17,3% (2007. aastal 31,5%). Varade tootlus oli -10,4%
(2007. aastal 19,7%). Varade tootluse vihenemise pShjustas osaliselt kdibekapitali kasv, suures osas aga varude
suurenemine ja ostjatelt lackumata arved.

Majanduslik seis

2008. aasta 31. detsembri seisuga ulatus kontserni varade maht 1208,5 miljoni kroonini (31.12.2007:
1 089,6 miljonit krooni).

Nouded ostjate vastu kasvasid 9,5 miljoni krooni vdrra ja varud 96,9 miljoni krooni vdrra. Seisuga 31.12.2008
moodustasid varud 434.4 miljonit krooni. Varude mahu kasv oli tingitud eelkdige 2008. aasta 18pul vihenenud
tarbimisest ning jaemiitigivorgu laiendamisest, mis ndudis pisikdibevahendite suurendamist. Kontsern tegi
kaupluseruumide eest rendi ettemakseid ja maksis tagatisrahasid, mis kajastuvad bilansis mitmesuguste nduete ja
ettemakstud kulude kasvuna.

Materiaalse ja immateriaalse pShivara maht kasvas 35,1 miljoni krooni vorra.

Liihiajaliste kohustuste maht on aastaga suurenenud 190,7 miljoni krooni vdrra, seda peamiselt seoses
volakohustuste kasvuga. Liihi- ja pikaajalised v8lakohustused kasvasid 105,6 miljoni krooni vdrra, ulatudes
134,5 miljoni kroonini. Aasta jooksul saadi laene 126,3 miljonit krooni ja tasuti laene 26,8 miljonit krooni, mis
holmab ka kapitalirendi kohustusi summas 5,7 miljonit krooni. Maksuv&lad, muud lihiajalised v6lad, sealhulgas
volgnevused todvotjatele, ja eraldised jaid eeldatavale tasemele, ulatudes 122,6 miljoni kroonini.

Emaettevotte omanikele omistatav omakapital vihenes aasta jooksul 92,5 miljoni krooni vdrra ulatudes
641,3 miljoni kroonini.

Miiiik

Miiiik drisegmentide 15ikes

Min krooni 2008 2007 Muutus
Naisterdivad 201,2 1557 +29,0%
Naistepesu 1419,8 13474 +5,3%
Allhanketeenused ja muud miitigitulud 73,8 39,3 +88,0%
Kokku 1 694,8 1542,4 +9,8%

Kontserni miiiigitulud 2007-2008
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Mikiik turgude loikes

2008. aastal oli meie peatdhelepanu suunatud endiselt Ida-Euroopa turgudele, peamiselt keskendusime Balti
riikide, Venemaa, Valgevene ja Ukraina turgudele.
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Miiiik turgude 15ikes, 2007 - 2008
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Jaemiiitk

2008. aastal kasvas Kontserni jaemiiiigi kogumaht eelmise aastaga vorreldes 70,5% ulatudes 477,2 miljoni
kroonini.

Jaemiiiiki teostasime Eestis, Litis, Venemaal, Valgevenes, Poolas, Leedus ja Ukrainas. 2008. aasta 16puks oli
Kontsernil kokku 134 jaemiitigipunkti kogupinnaga 14 566 ruutmeetrit.

Naisterdivaid miiiidi Eestis, Litis, Leedus, Venemaal ja Ukrainas. Aastaldpu seisuga tegutses Kontserni alluvuses
37 naisterdivaste kauplust miitigipinnaga kogumahus 6 833 ruutmeetrit.

Naistepesu miitidi Venemaal, Valgevenes, Litis, Leedus, Ukrainas, Poolas ja Eestis. Aastaldopu seisuga oli
Kontsernil 97 naistepesu kauplust kogupinnaga 7 733 ruutmeetrit.

Majandusaasta jooksul avati 36 uut kauplust, neist 13 PTA kaubamirgi all tegutsevat naisterdivaste kauplust
(4 kauplust Ukrainas, 7 Venemaal, 1 kauplus Eestis ja | Leedus) ning 23 naistepesu kauplust, neist 9 kauplust
Oblicie kaubamirgi all (7 kauplust Venemaal, 1 kauplus Ukrainas ja 1 Eestis), 12 kauplust Milavitsa nime all
(7 kauplust Valgevenes ja 5 Venemaal), itks Lauma Lingerie tootemargi kauplus Litis ja iiks laomiiligikauplus
Eestis. 17 alajdudlusega kauplust suleti (5 PTA kauplust Venemaal ja | Ukrainas, 6 Oblicie kauplust Venemaal ja
1 Ukrainas, 2 Milavitsa kauplust Valgevenes ja 2 Splendo kauplust Poolas).

Kaupluste arv 31. detsembri seisuga:

2008 2007
Eesti 11 8
Lati 7 6
Poola 8 10
Valgevene 28 23
Venemaa 52 L
Leedu 21 20
Ukraina 7 4
Kauplusi kokku 134 115
Miiiigipind kokku, m* 14 566 12 454

2008. aastal kasvas naisteriiete jaemiiiigitulu 2007. aastaga vorreldes 57,9%, kerkides 187,8 miljoni kroonini.
Vorreldavate kaubanduspindade (/ike-for-fike) miitigi kasv kokku oli aga negatiivne (3%), seda eeskétt Balti
riikide kéibe languse tottu. Vorreldavate pindade miitigi kasv Venemaal oli +33%, Eestis -4% ja Litis -3%. Balti
riikide tulemusi mdjutas iildine makromajanduslik olukord ning asjaolu, et Eesti ja Lati kauplused on tegutsenud
juba piisavalt kaua, et hakata saavutama optimaalset miiligimahtu. Tdnu laienemisele kasvas PTA kaupluste
miitigikdive Leedus, kuid Leedu kaupluste tulemuslikkus jadb endiselt kovasti alla Eesti ja Liti kauplustele. Seoses
jaemiiiigi laienemisega kasvas naisterdivaste miilik Ukrainas eelmise aastaga vorreldes 8 korda. Kuni 2008. aasta
oktoobrikuuni oli Ukraina kaupluste miiligikdive tdususuunal, kuid seoses majanduskriisi ja Ukraina krivna
devalveerimisega halvenesid miiligitulemused ja kasumimarginaal 2008. aasta 16pus margatavalt. Kuigi 2008.
aasta esimesel poolel oli vorreldavate kaubanduspindade miiiigi kasv Venemaal lile 50%, ei olnud seal teenitud
miliigitulu vorreldes tegevuskuludega piisavalt suur. PTA naisterdivaste miiigi kasv Venemaal seiskus 2008. aasta
teisel poolel seoses probleemidega Venemaa kaupluste finantseerimisel.
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Oblicie naistepesu jaemiiiigiketi vorreldavate kaubanduspindade miiiigi kasv Venemaal oli kauem kui aasta
tegutsenud kaupluste puhul ligikaudu 49%, mis on siiski madalam kui keskmine rentaablusldvi. Kontserni iiheks
peamiseks eesmérgiks on jitkuvalt jackaubanduse areng, kuid rohkem kui oma kauplustele psoratakse tidhelepanu
frantsiisile. 2008. aasta 4. kvartalis avas Kontsern 4 ainult Milavitsa tootemarke miiiivat kauplust Venemaal ning
iiks Oblicie pood muudeti Milavitsa kaubamérgi all tegutsevaks kaupluseks. Eesmirgiks on kapitaliseerida
Milavitsa kaubamérgi tuntust riigis. Ulejasnud Oblicie kauplused muudetakse Milavitsa kaubamérgi kauplusteks
2009. aastal.

Kaupluste jagunemine kaubamiirkide jlrgi

Turg PTA Oblicie  Milavitsa Muud Miiiigipind
kauplused kauplused kauplused kauplused Kokku  kokku, m’
Venemaa 13 34 5 - 52 5467
Ukraina 6 1 - - 7 994
Eesti 9 1 - 1 11 2120
Lati 4 - - 3 7 1196
Leedu 5 - - 16 21 1 883
Valgevene - - 28 - 28 2554
Poola - 1 - 7 8 352
Kokku 37 37 33 27 134 14 566
Hulgimiiiik

2008. aastal moodustas hulgimiiiik 67,5% Kontserni kogutulust (2007. aastal 79,3%) ulatudes 1 145,3 miljoni
kroonini. Peamisteks naistepesu hulgimiitigi piirkondadeks olid Venemaa, Valgevene, Ukraina ja Balti riigid.
Naisterdivaste hulgimiitigi turu moodustasid peamiselt Balti riigid ja Soome. 2008. aastal vihenes naisterdivaste
hulgimiiiigist saadud miitigitulu 53,6% vorra ulatudes 20,3 miljoni kroonini.

Vorreldes 2007, aastaga vidhenes naistepesu hulgimiitigikdive 4,6% vdrra, langedes 1 125,0 miljoni kroonini.
Enamik naistepesu hulgimiitigipartnereid asub Venemaal. 2008. aasta 4. kvartalis aeglustus hulgimiiiik Venemaal
ja Ukrainas, mille pdhjustas finantskriis ja votmekliendi kiibekapitali finantseerimisraskused.

Investeeringud

2008. aastal oli Kontserni investeeringute kogumaht 97,0 miljonit krooni, millest investeeringud jaekaubandusse
moodustasid 39,1 miljonit krooni, 12,5 miljonit krooni investeeriti kinnisvarasse Valgevene jaemiiligi vajadusteks,
samuti investeeriti tootmisefektiivsuse siilitamiseks vajalike seadmete ja rajatiste soetamisse.

Personal

2008. aasta detsembri 15pu seisuga oli Kontsernis 3 901 t56tajat, neist 851 inimest jaemiitigivorgus ja 2 319
tootmises. Ulejaéinud tootajad olid hulgimiiiigi-, haldus- ja tugipersonal. Keskmine to6tajate arv 2008. aastal oli
3 935.

Kontserni todtajate arv 2007, ja 2008. a. [6pu seisuga
2500 -

2000 4

1500 -

1000 851
gt 552 P
500 - bt 154, - 375
Tootmine Jaemiiiik Logistika ja hulgimiiiik Haldus- ja
tugipersonal
12007 = 2008

Tootajate palkade kogusumma 2008. aastal oli 355,2 miljonit krooni. Juhatuse liikmetele makstud tasud
moodustasid kokku 4,7 miljonit krooni. Neli juhatuse liiget tegutsevad Kontserni tiitarettevGtete juhtidena.
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Arengusuunad 2009. aastaks

Kontserni iildine arengustrateegia néeb ette jae- ja hulgimilligivorgustiku edasist arendamist vdttes samal ajal
arvesse praegust majanduskriisi, mis on juba kahandanud tarbijate ndudlust kaupade jirele, vdhendanud ostjate
arvu kaubanduskeskustes ning piiranud hulgimtiigipartnerite juurdepdisu finantsidele.

Jaemtiiligi osas on 2009. aastal meie peatdhelepanu all frantsiisipartnerite jaemiiligivorgud, s.t. Milavitsa
tootemargi kauplused Venemaal, Ukrainas ja teistes SRU riikides. Teavitame partnereid muudetud
frantsiisiphimdtetest ja -standarditest, mis h&lmavad ka &rimudelit (logistika, hinnakujundus, jaemiiigi
pShimdtted), IT tuge, monitooringut ja personalipoliitikat. Teiseks oluliseks eesmargiks jaemiiligi valdkonnas on
tdhustada Kontserni oma jaemutigikaupluste tulemuslikkust Valgevenes, Venemaal ja Balti riikides. Valgevenes
on Kontsernil 28 kauplust. Eesmirgiks on sdilitada praegune kdive ruutmeetri kohta ning laiendada miitigipinda ja
investeerida uutesse kauplustesse vaid mdddukalt (3-5 uue miiligipinna avamist 2009. aastal). Venemaal jitkab
Kontsern vaid naistepesu kaupluste tegevust. Plaanis on sulgeda negatiivse miiligipanusega jaemiitigikauplused
ning iilejddnud muuta timber Milavitsa kaubamérgi all tegutsevateks kauplusteks. 39-st praegu tegutsevast
pesukauplusest kavatseb juhtkond 2009. aasta esimesel poolel sulgeda kaks kauplust ning otsustada tilejaanud
kaupluste sulgemine vastavalt 2009. aasta 1. kvartali tulemustele kaupluste 13ikes. Kontsern plaanib sulgeda k&ik
Venemaal asuvad PTA kauplused, kuna PTA ei ole osutunud jatkusuutlikuks tootemargiks naisterdivaste
jaemitigiturul Venemaal. Balti riikides kavatseme jatkata PTA naisterdivaste kaupluste tegevust (21 kauplust),
sulgeda 2 alajoudlusega pesukauplust Leedus ja muuta enamus allesjddvatest Linret LT-le kuuluvatest Amadea
Line kauplustest (14 kauplust) Lauma Lingerie kaubamérgi all tegutsevateks kauplusteks. Plaanis on avada ka paar
uut Jockey (meeste aluspesu) ja Yamamay frantsiisikauplust.

Jaemutiki koigil meie turgudel kavatseme parandada kasvatades inimeste teadlikkust meie kaubamirkidest ja
suurendades kaubamirkide tuntust, laiendades kollektsioonide tootevalikut, viies ldbi tarbijale suunatud
tootekampaaniad ja muid turundusiiritusi ning selle kaudu tdsta kaupluste jaemiiiigi efektiivsust.

Jéark- jargult rakendab Kontsern kdigis oma ja partnerite kauplustes IT tugisiisteemi, mis aitab parandada tarneketi
juhtimist ning kaupluste varude planeerimist.

Hulgimiiligi osas on meie peamiseks iilesandeks olemasoleva hulgimiitigivorgustiku tdiustamine ja sidemete
tugevdamine hulgimiitijatega, uute turgude ja tooteni$ide viljaselgitamine ning planeerimise ja logistika
parandamine.

Olemasoleva turustusvorgustiku tdiustamine nduab uue hulgimiiiigipoliitika véiljato6tamist, mis hdlmaks nii
hinnakujundust, spetsiaalseid {iritusi ja uute kollektsioonide tutvustusi kui ka tellimuste esitamise ning analiiiisi
parandamist. Kontsern kavatseb 1dbi vaadata tellimuste planeerimise pohimdtted ja muuta tellimuste esitamise
kalendrit, et aidata hulgimiiiijatel oma tellimusi tdpsemalt vormistada. Tahame ltthendada perioodi, mis jddb
tellimuse esitamise ja kauba kohaletoimetamise vahele. To6tame selle nimel, et suurendada olemasolevate
hulgimiiiijate lojaalsust Kontsernile ja meie toodetele. Selleks plaanime tihendada infovahetust partneritega,
pakkuda konkurentsivdimelisi tingimusi, aidata hulgimiiiijate]l tooteid turundada ja avalikke suhteid arendada,
organiseerida kord kvartalis timarlaudu pdhitellijatega. Kontserni hulgimtitigipiirkondade kaardil on veel ,,valgeid
laike”, kus meil tuleb rohkem vaeva n#ha, et saavutada samasugune turuhSive suhe kui teistes sarnastes
piirkondades. Uute tellimuste planeerimise ja logistika protseduuride rakendamisel peaks selgelt avalduma
erinevus klassikalise kollektsiooni ja moekollektsioonide pakkumise vahel. Eesmérgiks on tellimuse tditmise aja
lithendamine, mis véimaldab hulgimiitigipartneritel koostada detailsemaid ning tdpemaid prognoose.

Kontserni tootmisiiksused keskenduvad peamiselt oma margitoodete tootmisele. Lauma Lingerie 18petas
reorganiseerimise vihendades personali 416-1t tostajalt 184-le ning viies tootmise {ile Valgevenesse ja Hiinasse.
Personali vihendamise kulud kokku ulatusid 4 490 600 kroonini.

Uutesse ettevotetesse investeerimise asemel peab Kontsern 2009. aastal kdige olulisemaks panustamist
olemasolevate dritiksuste tulemuslikkusse. Iga tiksuse 1ppeesmérk on jouda 2009. aasta 15puks plussi.
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Valikulised finantsandmed

Kontserni tulemusi iseloomustavad kdige paremini alltoodud niitajad ja suhtarvud.

Peamised niitajad ja suhtarvud 2008 2007 Muutus
Miitigitulu, (imln krooni) 1 694.8 15424 1524
Puhaskasum (emaettevitja omanike osa), (mln krooni) -119,0 186.9 -305.9
Tulu enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA),

(mln kroont) 95,0 360.] -265,1
Arikasum (EBIT), (mIn krooni) 46,2 3215 -275.3
Kdibe drirentaablus, % 2,7% 20.8% -
Puhasrentaablus, % -7,0% 12,1% -
ROA, % -10,4% 19.7% -
ROE, % -17,3% 31.5% -
Tulu aktsia kohta (EPS), kroonides -2.97 481 -
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 2 3.6 -
Likviidsuskordaja 1,0 2,1 -

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kdibe #rirentaablus = drikasum / miitigitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum (emaettevdtja omanike osa) / miitigitulu

ROA (varade tootlus) = puhaskasum (emaettevétja omanike osa) / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = puhaskasum (emaettevdtja omanike osa) / keskmine omakapital

EPS (tulu aktsia kohta) = puhaskasum (emaettevdtja omanike osa) / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kiiibevara / lithiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / liihiajalised kohustused

Dmitry Ditchkovsky

Juhatuse esimees



AS Silvano Fashion Group
AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Majandusaasta aruanne 2008

SFG aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 1997. aastast. Tallinn Bors kuulub NASDAQ OMX Group

koosseisu.

Alates 2007. aastast on SFG aktsiad noteeritud ka Varssavi Borsil.

Informatsioon SFG aktsiate kohta

K&ik emiteeritud SFG aktsiad on nimelised lihtaktsiad, mis omavad vordset hadle- ja dividendidigust. Ettevdte ei
viljasta nimeliste aktsiate kohta aktsiatdhte paberkandjal. SFG aktsiad on vabalt vddrandatavad, piritavad ning
neid v&ib pantida vdi koormata kasutamisvaldusega. Ettevdtte aktsiaraamatut peab Eesti védrtpaberi keskregistri

pidaja.
Informatsioon SFG aktsia kohta:
ISIN

Vidrtpaberi lihinimi (Tallinna Bors)

EE3100001751
SFGAT

Nimekiri Balti P&hinimekiri

Nominaal 10 krooni

Emiteeritud viddrtpabereid 40 000 000

Noteeritud vaartpabereid 40 000 000

Noteerimise kuupéev (Tallinna Bors) 20.05.1997

Aktsia niitajad 2004 2005 2006 2007 2008
Aktsiate arv (aasta 18pu seisuga) 1 896 875 1946 875 37947 198 40000000 40000000
Kaalutud keskmine aktsiate arv 1 896 875 1935505 11020929 38852681 39915000
Aktsia hind (aasta 16pu seisuga), kroonides 28,32 35,05 61,49 68,85 7,98
Kasum aktsia kohta (EPS), kroonides -6,27 5,51 4,08 4,81 -2,97

Aktsia hind ja kauplemine

2008. aastal langes SFG aktsia hind 88,41% ning Kontserni turuvaértus vahenes ligikaudu 2 434,6 miljonit krooni.
Samal perioodil langes Tallinna Borsi tildindeks OMX Tallinn 62,98%.

Aktsia kauplemisajalugu Tallinna Borsil 2004 2005 2006 2007 2008
Ko&rgeim hind, kroonides 32,08 35,20 69,63 111,40 68,06
Madalaim hind, kroonides 27,38 23,47 31,29 54,61 6,26
Sulgemishind, kroonides 28,32 35,05 61,49 68,85 7,98
Kaubeldud aktsiate arv 132 516 297 502 3784919 13057062 10351740
Kiive, mln krooni 3,88 9,38 216,15 1 005,90 24294
Turuvddrtus, mln krooni 53,72 68,23 2 333,42 2 753,80 319,19
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2008. aasta 12 kuu aktsia hind eurodes ja kauplemisstatistika Tallinna Borsil
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Aktsiondiride struktuur

Seisuga 31.12.2008 oli SFG-I 1021 aktsiondri (31.12.2007: 996 aktsiondri). Aktsiondride arv suurenes eelmise
aastaga vorreldes ligikaudu 2,5%.

Ettevotte aktsiondride nimekirjaga on vdimalik tutvuda Eesti vadrtpaberite keskregistri kodulehel

(www.e-register.ee).

Aktsiondride jagunemine osaluse jérgi oli jargmine:

Seisuga 31.12.2008 Seisuga 31.12.2007
Aktsioniride Alktsionfiride Aktsiate  AKtsioniiride Aktsioniride Aktsiate
Osalus osakaal osakaal
ary . ary arv " arv
iildarvust iildarvust
>10% 4 0,4% 29 819 865 3 0,3% 29326 902
1,0-10,0% 4 0,4% 6234 069 8 0,8% 6423713
0,1-1,0% 26 2,5% 3187440 22 2,2% 3516179
<0,1% 987 96,7% 758 626 963 96,7% 733 206
Kokku 1021 100% 40 000 000 996 100,0% 40 000 000



AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus liletas 1%, seisuga 31.12.2008

Aktsiate Osalus

Nimi arv__aktsiakapitalis

Suuraktsioniride osa 36 053 934 90,1%
NORDEA BANK FINLAND PLC/ NON-RESIDENT LEGAL ENTITIES 14 086 573 35,2%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOACIOWYCH S.A. 6453 884 16,1%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 5127682 12,8%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4151726 10,4%
ALTA CAPITAL PARTNERS S.C.A,, SICAR 1 864 286 4,7%
SIA ALTA CAPITAL PARTNERS 1 775 000 4.4%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1354 520 3,4%
AS SWEDBANK 784 063 2,0%
TRIGON UUS EUROOPA VAIKEETTEVOTETE FOND 456 200 1,1%

Viikeaktsioniiride osa 3946 066 9,9%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,0%
AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus tiletas 1%, seisuga 31.12.2007

Aktsiate Osalus

Nimi arv__ aktsiakapitalis

Suuraktsioniride osa 35 750 615 89,4%
ALTA CAPITAL PARTNERS S.C.A, SICAR 15989 241 40,0%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOACIOWYCH S.A. 7 877 661 19,7%
SIA ALTA CAPITAL PARTNERS 5460 000 13,7%
SEB EESTI UHISPANK AS TRADING 1969913 4,9%
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG CLIENT'S 1438290 3,6%
THE BANK OF NEW YORK/ING BANK SLASKI AC LM AKCII FIO 679 584 1,7%
BRYUM ESTONIA AS 542 463 1,4%
STATE STREET MUNICH CARE OF SSB BOSTON/ PZU FIO AKCIJI
KRAKOWIAK 487 828 1,2%
JPMORGAN CHASE BANK, N.A. ON BEHALF OF BELGIAN RESIDENTS 456 496 1,1%
AS HANSAPANK 449 139 1,1%
STATE STREET LONDON CARE OF SSB BOSTON/ ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS IRELAND LIMITED 400 000 1,0%

Viikeaktsioniride osa 4249 385 10,6%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,0%

Vastavalt Eesti vdirtpaberituru seaduse (VPS) §-le 185 peab igatiks, kes kas otseselt vdi kaudselt, isiklikult voi
koos kooskdlastatult tegutsevate isikutega omandab v&i suurendab aktsiaemitendis talle kuuluvate héilte arvu kuni
5, 10, 15, 20, 25 vdi 50 protsendini vdi 1/3 v&i 2/3-ni k&igist nimetatud emitendi emiteeritud aktsiatega esindatud
hiiltest voi iile nimetatud mé4rade, peab talle kuuluvate hddlte arvust teatama sellele emitendile viivitamata, kuid
mitte hiljem kui nelja kauplemispdeva jooksul. Sama kehtib ka juhul, kui h&ilte arv langeb alla mdne eespool
nimetud m#idra. Vastavalt VPS §-le 186 on aktsiaemitent kohustatud eelnimetatud informatsiooni avalikustama
vilvitamata, kuid mitte hiljem kui kolme kauplemispdeva jooksul aktsiate omandamisest vdi vddrandamisest
arvates.

Kuna vastavalt VPS-le el pea hidlediguste jagunemine tingimata langema kokku h#slediguste seadusliku
kuuluvusega, ei pruugi Ettevdtte aktsiondride registrisse olla kantud kdik isikud, kellele kuulub iile 5% aktsiatega
esindatud héddledigusest. Niiteks

o Pioneer Pekao Investment Management SA teatas Eftevdttele, et kontrollib 5,215% Ettevotte
aktsiatega esindatud hédltest ning Pioneer Pekao Investment Management SA-It ei ole tulnud
teadet osaluse vidhendamisest Ettevdtte aktsiatega esindatud hiiltest;

o SIA-It Alta Capital Partners ei ole tulnud teadet osaluse vihendamisest Ettevdtte aktsiatega
esindatud hééltest.

Sellest ldhtuvalt loeb Ettevote Pioneer Pekao Investment Management SA-d lile 5% Ettevdtte aktsiate omanikuks
ja SIA-d Alta Capital Partners iile 50% Ettevdtte aktsiate omanikuks.
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AS Silvano Fashion Group

Aktsiakapital

Majandusaasta aruanne 2008

Seisuga 31.12.2008 on SFG registreeritud aktsiakapitali suuruseks 400 000 000 krooni (25 564 659 eurot), mis on

jagatud 40 000 000 lihtaktsiaks nimivéartusega 10 krooni (0,64 eurot) aktsia.

Aktsiakapitali muutused viimase viie aasta jooksul on jargmised:

Kuupéev Suurenemine/ Emissiooni  Aktsiate arvu Aktsiate Aktsia- Ulekurss
véhenemine hind  suurenemine/  arv kokku kapital
vahenemine nimi-
vaartuses
Kroonides Tuhat Krooni
31.12.2003 1896 875 18 969 40,294
31.12.2004 1896 875 18 969 40,294
24.03.2005 Aktsiate vahetus
volakirjade vastu 24,00 50 000 1946 875 500 700
31.12.2005 1 946 875 19 469 40,994
16.10.2006 Aktsiate emiteerimine 39,12 36000323 37947198 360 003 44,259
16.10.2006 Ulekursist
mahaarvestatud
emissioonikulud -2,242
31.12.2006 37 947 198 379 472 83,011
24.07. 2007 Aktsiate emiteerimine 82,14 2052802 40000000 20528 148,079
24.07. 2007 Ulekursist
mahaarvestatud
emissioonikulud -7,797
31.12.2007 40 000 000 400 000 223,293
31.12.2008 40 000 000 400 000 223,293

SFG-I on digus oma aktsiaid tagasi osta Uhe aasta jooksul alates aktsiondride (ldkoosoleku vastava otsuse
langetamisest, SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimivaartuste summa ei tohi Uletada 10% SFG kogu
aktsiakapitalist. Kéesolevaks ajaks on tagasi ostetud 393 000 aktsiat keskmise hinnaga 17,99 krooni aktsia kohta,
kogumaksumusega 7 041 000 krooni.

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja tlekursi kujunemisest on toodud lisas 27.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Hea iihingujuhtimise tava aruanne

Kuna AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Borsil ja Varssavi Borsil,
kohaldatakse Ettevdtte suhtes kaht allpool kirjeldatud hea tihingujuhtimise tava reeglistikku.

NASDAQ OMX Tallinna Bérsi ja finantsinspektsiooni poolt vastuvdetud Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi
HUT) on soovitusliku iseloomuga reeglistik, mis sitestab juhised tihingu juhtimisele ning on kohaldatav eelkdige
NASDAQ OMX Tallinna Bérsil noteeritud ettevdtjate suhtes.

HUT-is sdtestatud nduete jargimine on kohustuslik “tiida vi selgita” pShimdttel. Teisisénu peavad NASDAQ
OMX Tallinna Bérsil noteeritud ettevdtjad avalikustama hea tthingujuhtimise tava aruande, milles on kirjeldatud
HUT-i pShimétteid, mida emitent ei jérgi, koos selgitustega nimetatud pShimdtetest kdrvalekaldumise p&hjenduste
kohta.

Kuivérd AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud ja kauplemisele vdetud ka Varssavi Borsil,
kohaldatakse Ettevotte suhtes ka Varssavi Borsi sarnast reeglistikku, mida nimetatakse Hea Tava Reeglistikuks
(Code of Best Practice).

Reeglina jargib AS Silvano Fashion Group koéiki HUT-is ja Hea Tava Reeglistikus sitestatud p&himdtteid.
K4esoleva aruande eesmérgiks on anda iilevaade nendest HUT-i ja Hea Tava Reeglistiku pshimétetest, mida ei ole
tdies ulatuses jérgitud, ning selgitada seesuguste kdrvalekaldumiste pShjuseid.

Uldkoosolek
Uldised markused

Aktsiaseltsi kdrgeim juhtimisorgan on aktsioniride iildkoosolek. Seaduse kohaselt jagunevad iildkoosolekud
korralisteks ja erakorralisteks. Korralise tildkoosoleku kutsub juhatus kokku iiks kord aastas 6 kuu jooksul
majandusaasta 18ppemisest. Erakorralise lildkoosoleku kutsub juhatus kokku siis, kui (i) aktsiaseltsil on netovara
vihem kui pool aktsiakapitalist voi vihem kui seaduses sitestatud aktsiaseltsi aktsiakapitali minimaalne suurus;
(i) seda nduavad aktsionirid, kelle aktsiatega on esindatud vihemalt 10% aktsiakapitalist; (iii) seda nduab
aktsiaseltsi ndukogu v3i audiitor; v3i (iv) see on aktsiaseltsi huvides ilmselt vajalik. Korralise tildkoosoleku
toimumisest peab ette teatama vidhemalt 3 nédalat ning erakorralise iildkoosoleku toimumisest peab ette teatama
vihemalt 1 nidala. Uldkoosoleku padevus on sitestatud seaduses ja aktsiaseltsi pohikirjas. Uldkoosolekul on
kvoorum otsuste vastuvStmiseks juhul, kui sellel osaleb iile poole aktsiatega esindatud h#dltest, vilja arvatud
juhul, kui seaduse v&i pdhikirjaga on ette nihtud suurem héilteenamuse ndue. Uldkoosoleku otsus on vastu
voetud, kui selle poolt on antud {ile poole tildkoosolekul esindatud héiltest, vilja arvatud juhul, kui seaduse voi
pdhikirjaga on ette ndhtud suurem héilteenamuse ndue.

AS-i Silvano Fashion Group iildkoosolekud

Majandusaasta jooksul, mis 16ppes 31. detsembril 2008. a, toimus kokku kaks AS-i Silvano Fashion Group
iildkoosolekut.

AS-i Silvano Fashion Group korraline iildkoosolek toimus 22.mail 2008. a. aktsiaseltsi registreeritud asukohas
aadressil Akadeemia tee 33, Tallinn. Koosolekust véttis osa 21 615 469 aktsiatega esindatud hiilt, millega oli
kokku esindatud 54,04% emiteeritud aktsiatega esindatud hiiltest. Korraline iildkoosolek otsustas (i) kinnitada
AS-i Silvano Fashion Group majandusaasta aruanne; (ii) kinnitada kasumijaotamise otsus jdtta jaotamata
puhaskasum summas 186 914 000 krooni; (iii) kutsuda tagasi ndukogu senine liige Jaak Raid; (iv) pikendada
ndukogu senise likkme Indrek Rahumaa volitusi; (iv) valida ndukogu uueks liikmeks Priit Pdldoja, isikukood
36906180220, elukoht Tallinn, Eesti; (v) valida ndukogu uueks litkkmeks Pavel Daneyko, siinnikuupiev
03.04.1961, elukoht Prospekt Nezavisimosti 19-56, 220030 Minsk, Valgevene; ja (vi) nimetada audiitor ning
médrata audiitori tasustamise kord.

Erakorraline iildkoosolek toimus 6. oktoobril 2008. a. Kokku osales koosolekus 20 748 536 aktsiatega esindatud
hiilt, mille n#dol oli esindatud 51,87% kogu AS-iSilvano Fashion Group aktsiakapitalist. Erakorralise
iildkoosoleku pievakord nigi ette oma aktsiate tagasiostuprogrammi kinnitamist.

Mbdlemad iilalkirjeldatud iildkoosolekud kutsuti kokku n&uetekohaselt ja digeaegselt. Uldkoosolekute
kokkukutsumise teated avaldati Eesti Pdevalehes, NASDAQ OMX Tallinna Borsi (www.ee.omxgroup.com) ja
aktsiaseltsi (www.silvanofashiongroup.com) kodulehtedel. Uldkoosolekute kokkukutsumise teated avaldati
NASDAQ OMX Tallinna Borsi kodulehekiiljel nii inglise kui ka eesti keeles. Materjalid m&lema tildkoosoleku
pievakorda pandud kiisimuste kohta olid k&igile aktsioniridele kittesaadavad aktsiaseltsi asukohas. Uldkoosolekud
viidi 14bi selliselt, et kdigil aktsiondridel oli voimalus esitada kiisimusi ja teha ettepanekuid.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Vastavalt eelpool kirjeldatule tagas AS Silvano Fashion Group kdigile AS-i Silvano Fashion Group aktsionéridele
vdimaluse osaleda iildkoosolekutel ning jargis HUT-i néudeid iildkoosoleku kokkukutsumise ja koosoleku
péevakorra punktide kohta informatsiooni kittesaadavaks tegemise kohta.

Samas ei jarginud AS Silvano Fashion Group tdies ulatuses HUT-i punktides 1.3.1, 1.3.2 ja 1.3.3 sitestatud
ndudeid.

HUT-i punkt 1.3.1 sitestab, et iildkoosoleku juhatajaks ei valita juhatuse liiget. M&lema AS-i Silvano Fashion
Group tildkoosoleku juhatajaks valiti juhatuse liige Peeter Larin. Seda tehti aga iiksnes praktilistel kaalutlustel.
Nimelt olid Peeter Larinile iildkoosolekute pédevakordadesse liilitatud kiisimused tuttavad ja ta oli vdimeline
vastama aktsiondride kdigile voimalikele kiisimustele. AS Silvano Fashion Group kinnitab, et selline nduete
mittetditmine ei toonud mitte mingil juhul kaasa aktsionéride Siguste rikkumist.

Vastavalt HUT-i punktile 1.3.2 vatavad iildkoosolekust osa juhatuse liilkmed, ndukogu esimees ja kui vdimalik, siis
ka ndukogu liikkmed ja vdhemalt 1 audiitoritest. Praktilistel kaalutlustel ja seoses reisidega ei osalenud kummalgi
2008. aastal toimunud tildkoosolekul kdik juhatuse liikmed ja audiitor.

Vastavalt HUT-i punktile 1.3.3 tagab iildkoosoleku korraldaja vdimaluse koosolekust elektroonilisel teel osa vdtta
eeldusel, et tal on selleks vajalikud tehnilised vahendid ja see ei ole pShjendamatult kulukas. AS-i Silvano Fashion
Group 2008. aastal toimunud iildkoosolekutest ei olnud vdimalik elektroonilisel teel osa vdtta, sest ithingul
puuduvad vastavad seadmed ja uldkoosolekute Ildbiviimiseks selliste seadmete soetamine oleks olnud
pShjendamatult kulukas.

Noukogu
Uldised markused

Vastavalt seadusele on aktsiaseltsi ndukogu jérelevalve organ, mis vastutab aktsiaseltsi tegevuse planeerimise,
juhtimise korraldamise ja juhatuse tegevuse lile jirelevalve teostamise eest. AS-i Silvano Fashion Group p&hikirjas
on sitestatud Uksikasjalik regulatsioon aktsiaseltsi igapidevase majandustegevuse raamest véljuvate tehingute
tegemise kohta, kusjuures teatud ndukogu otsused loetakse vastuvdetuks tiksnes juhul, kui kdik ndukogu litkmed
hadletavad selliste otsuste poolt. Vastavalt AS-i Silvano Fashion Group pd&hikirjale on ndukogus kolm kuni viis
liiget, kelle valib tildkoosolek 5 aastaks. Noukogu liikkmed valivad endi hulgast esimehe. Noukogu esimees
vastutab ndukogu tegevuse korraldamise eest ning tal on hiélte vordse jagunemise korral otsustav haal.

AS-i Silvano Fashion Group ndukogu

Korraline tildkoosolek, mis toimus 22. mail 2008. a, kutsus ndukogust tagasi ndukogu senise liikme Jaak Raidi,
pikendas Indrek Rahumaa volitusi ja valis kaks uut liiget — Priit Poldoja ja Pavel Daneyko. Alates mainitud
tildkoosoleku toimumise pdevast on AS-i Silvano Fashion Group ndukogu liikmed Indrek Rahumaa, Zinaida
Valekha, Priit P3ldoja ja Pavel Daneyko.

Aastal 2008 ei makstud ndukogu litkkmetele totasu, kuid kompenseeriti nende iilesannete tditmisega seoses kantud
kulud.

Vastavalt seaduse ja AS-i Silvano Fashion Group péhikirja sitetele toimuvad ndukogu koosolekud vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. Aastal 2008 toimunud ndukogu koosolekute arv
tiletas ametlikult kehtestatud miinimumi. Juhatus informeeris ndukogu nduetekohaselt AS-i Silvano Fashion Group
majandustegevusest ja majanduslikust seisundist.

AS-i Silvano Fashion Group ndukogu liikmed valitakse kooskdlas HUT-iga ning ndukogu liikkmed vastavad
nendele kehtestatud nduetele. Ndukogu liikmed jargivad seadusest ja HUT-ist tulenevaid ndukogu liikkme kohustusi
nduetekohase hoolsusega. Juhatuse ja ndukogu koost5d ja nendevaheline informatsiooni vahetamine vastavad
HUT-i nduetele. Vilja arvatud kéesolevas aruandes kirjeldatu, ei ole AS-i Silvano Fashion Group juhatusele teada
mis tahes huvide konflikti ndukogu liikmete ja aktsiaseltsi vahel.

Juhatus

Uldised markused

Juhatus on aktsiaseltsi esindav organ, mis vastutab aktsiaseltsi igapdevase majandustegevuse eest. Vastavalt
AS-i Silvano Fashion Group pdhikirjale koosneb AS-i Silvano Fashion Group juhatus 1 kuni 7 liikmest, kes
valitakse kolmeks aastaks. Vastavalt Ettevdtte pdhikirjale esindavad kdik AS-i Silvano Fashion Group juhatuse
liikkmed aktsiaseltsi ainult ithiselt, kuigi see ndue ei ole driregistrisse kantud.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
AS-i Silvano Fashion Group juhatus

2008. aastaldpu seisuga oli AS-i Silvano Fashion Group juhatuses 6 liiget —Dmitry Ditchkovsky, Dmitri
Podolinski, Sergei Kusonski, Dace Markevica, Peeter Larin ja Remigiusz Pilat.

Praeguseks koosneb Ettevdtte juhatus 5 liikkmest — Dmitry Ditchkovsky, Dmitri Podolinski, Sergei Kusonski,
Baiba Gegere ja Peeter Larin.

Seisuga 31. detsember 2008 olid juhatuse liikmetel tthingus jargmised osalused:

Aktsiate arv Osalus (%)
AS-i Silvano Fashion Group
aktsiakapital 40 000 000 100,0%
Peeter Larin 25000 0,0625%
Kokku 25 000 0,0625%

Koik AS-i Silvano Fashion Group juhatuse liikmed jérgisid neile seadusest ja HUT-ist tulenevaid kohustusi.
Juhatus on alati tegutsenud aktsiaseltsi (ja selle aktsiondride) parimates huvides. Juhatus on kehtestanud sisereeglid
konfidentsiaalse informatsiooni hoidmiseks ning korraldab oma igapédevast majandustegevust ranges kooskdlas
nende sisereeglitega. Lisaks sellele hindab juhatus igapdevaselt aktsiaseltsi dririske ja teeb vajalikud toimingud
viltimaks mis tahes negatiivset mgju aktsiaseltsile. Juhatus tegutseb vastavuses ndukogu seaduslike korraldustega.
Informatsiooni vahetust juhatuse ja ndukogu vahel v§ib késitleda tShusana. Mitte iihegi juhatuse litkkme ja
aktsiaseltsi vahel ei ole kohtuvaidlust. Juhatuse liikmete ja aktsiaseltsi vahel ei ole huvide konflikti.

AS Silvano Fashion Group ei jirgi HUT-i punktis 2.2.7 sitestatud nduet, mille kohaselt peab aktsiaseltsi
kodulehekiiljel ja kdesolevas aruandes avalikustama juhatuse liikmete tasu suuruse, boonuste siisteemi ja teised
maksed ja soodustused. AS Silvano Fashion Group on seisukohal, et seesugune avalikustamine vdib kahjustada
juhatuse litkkmete ja aktsiaseltsi endi digusi ja huve. Lisaks sellele on juhtorganite lilkmetele makstavate summade
jaotus toodud aktsiaseltsi aastaaruandes.

Informatsiooni avalikustamine

AS-i Silvano Fashion Group kodulehekiiljel on viide NASDAQ OMX Tallinna Bérsi kodulehekdiljele, kus
AS Silvano Fashion Group avalikustab kogu olulise informatsiooni nii eesti kui ka inglise keeles. Majandusaasta
jooksul, mis 18ppes 31. detsembril 2008. a, ei esinenud puudusi AS-i Silvano Fashion Group informatsiooni
avalikustamisel tthingu aktsiondridele. Jargiti nduetekohaselt koiki vastavaid HUT-i sitteid ning tagatud oli kdigi
aktsiondride vdrdne kohtlemine.

Aruandlus

AS Silvano Fashion Group teostab majandusaruandlust vastavalt Euroopa Liidu poolt vastu vdetud
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (International Financial Reporting Standards - IFRS).
Finantsinformatsiooni avalikustamisel jargib AS Silvano Fashion Group Eesti seadusandlust ja NASDAQ OMX
Tallinna Borsi reegleid.
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 5 kuni 19 esitatud AS-i
Silvano Fashion Group 2008, aasta tegevusaruanne on majandusaasta aastaaruande lahutamatu osa ja kajastab
Oigesti ja oiglaselt kontserni, mille moodustavad AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted,
majandustegevuse suundi ja tulemusi, olulisi riske ja kahtlusi.

Dmitry Ditchkovsky Sergei Kusonski
Juhatuse esimees Juhatuse liige

23. aprill 2009 23. aprill 2009

-\'_‘-_-----_-_

Peeter Larin Dmjif1 Podolinski
Juhatuse liige atuse liige

23. aprill 2009 23, aprill 2009

P

Baiba Gegere””
Juhatuse Jiige
23. apfill 2009



KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse deklaratsioon konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

AS-i Silvano Fashion Group juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 22-66 esitatud 2008. aasta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid ning teabe esitusviis on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa
Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja oiglaselt Kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

L ==

Dmitry Ditchkovsky Sergei Kusonski
Juhatuse esimees Juhatuse liige
23. aprill 2009 23. aprill 2009

3

Peeter Larin Dmjtfi Podolinski
Juhatuse liige JuHatuse liige
23. aprill 2009 23. aprill 2009
"__J_}_,, /.’f/‘/)
PAY &4
Baiba Séeée;e
Juhatuse liige

23. aprill 2009
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AS Silvano Fashion Group
Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes kroonides

YARAD

Pdhivara

Materiaalne p&hivara

Immateriaalne p&hivara

Kinnisvarainvesteeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud
Miitigivalmis finantsvara

Muud pikaajalised nduded

Péhivara kokku

Kiiibevara
Varud
Maksude ettemaksed

Nouded ostjate vastu
Muud nduded
Ettemaksed

Raha ja pangakontod
Kiiibevara kokku
VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital

Aktsiakapital nimiviértuses

Ulekurss

Oma aktsiad

Kohustuslik reservkapital

Valuutakursi muutuste resery
Jaotamata kasum

Emaettevitte omanikele kuuluy omakapital
Vihemusosalus

Omakapital kokku

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised eraldised

Pikaajalised kohustused kokku

Liihiajalised kohustused
Volakohustused

Volad tarnijatele

Ettevdtte tulumaksu vdlg

Muud maksuvélad

Muud lithiajalised valad
Liihiajalised eraldised

Viitvélad

Liihiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

16, 29
17
18
19
20
24

21
22
23
24
25
26

27
27

27
27

29
15

32

Majandusaasta aruanne 2008

31.12.2008

293 530
16 085
23 141

2879
8716
17 477
361 828

434 412
62 070
168 013
50 851
49 209
82 129
846 684
1208 512

400 000
223293
-7 041

1 046
-58 086
82035
641 247
141977
783 224

18 197
201
1314
125
19 837

116 254
167 951
4 006

18 150
27 584
70 817
689

405 451
4251288
1208512

Aastaaruande lisad lehekillgedel 26-66 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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31.12.2007

246 541
27976
22954
876
8480
595

307 422

337528
24 471
158 531
29713
51680
180 233
782 156
1089 578

400 000
223 293
0

1 046
=76 512
185927
733 754
136313
870 067

4068
201
360
139

4768

24 783
122 888
3192

23 486
17 807
22 462
125

214 743
219 511
1089578
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes kroonides Lisa 2008 2007
Aritulud

Miiiigitulu 8 1 694 762 1542438
Miiiidud toodangu kulu 9 -950 969 -870 780
Brutokasum 743 793 671 658
Muud éritulud 10 34 469 105 794
Turustuskulud 11 -337 607 -213 958
Uldhalduskulud 12 -219 976 -170 552
Muud drikulud 13 -174 475 -71 394
Arikasum 46 204 321548
Finantstulud ja -kulud

Finantstulud 14 8 684 18 047
Finantskulud 14 -69 111 -3 630
Finantstulud ja —kulud kokku -60 427 14 417
Kasum/ kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud

investeeringutest 19 1752 988
Kasum/ kahjum enne tulumaksu -12 471 336 953
Tulumaks 15 -87 777 -92 943
Puhaskasum/ -kahjum -100 248 244 010
seathulgas

Emaettevdtte omanikele kuuluv osa puhaskasumist -118 961 186914
Vihemusosalusele kuuluv osa puhaskasumist 18713 57 096

Tulu aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (kroonides) 28 -2,97 4,81
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (kroonides) 28 -2,97 4,81

Aastaaruande lisad lehekillgedel 26-66 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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AS Silvano Fashion Group

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroonides

Rahavood iritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum
Korrigeerimised:
Materiaalse pohivara kulum
Immateriaalse pShivara kulum
Kahjum immateriaalse pdhivara miiiigist
Materiaalse pohivara vidrtuse langus
Kasum(-) kahjum(+) pdhivara miiiigist
Kahjum firmavéirtuse langusest (+) ja kasum negatiivsest
firmaviirtusest (=)
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringutest
Tulumaks
Védhemusosaluse viljaostmine
Muutus nduetes ostjate vastu ja muude dritegevusega seotud
nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Muutus vdlgades tarnijatele ja muude #ritegevusega seotud
kohustuste muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Rahavood diritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetus
Kinnisvarainvesteeringute soetus
Materiaalse pohivara miiiik

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed
Saadud intressid

Saadud dividendid

Immateriaalse vara soetus
Rahavoog tiitarettevtte soetamisest
Muu pdhivara soetus

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest

Lihtaktsiate emiteerimine

Laenude tagasimaksed

Saadud laenud

Kapitalirendi tagasimaksed

Makstud dividendid

Oma aktsiate viljaostmine

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Raha ja raha ekvivalentide muoutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

Majandusaasta aruanne 2008

Lisa

17
17
16
10

7147

26

2008

-100 248

41745
3020
63
970

63

311387
-1 580
87777

0

-23 423
-43 560

27225
-4 991
-106 475
-88 027

-80 971
0

7182
-44 593
29 885
7307
188

-2 550
-14 457
-988
-98 997

0

=21 107
126 268
=5 711
-3 489
-7 041
88 920
-98 104

180 233
82 129

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 26-66 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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2007

244010

29 259
2144
1830

0
-907

-87 637
=798
92943
36l

-116 389
=156 325

69 565
-4 225
-95 648
-19017

-106 537
-20 278
1517
-78 092
69 533
11907

1 643

-6 180
-13 722
-3 567
-143 776

160 810
-25332
20935
-10 874
-2973
0

142 566
-20 227

200 460
180 233
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AS Silvano Fashion Group

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Majandusaasta aruanne 2008

Emaettevotte omanike osalus omakapitalis

Tuhandetes kroonides Lisa  Aktsia-  Ulekurss  Oma Reserv- Valuuta- Jaotamata Kokku Vihemus- Omakapital

kapital aktsiad kapital kursi kasum osalus kokku

muutuste (kahjum)
reserv
Saldo seisuga 31.12.2006 379472 83 011 0 1046 -10 710 -987 451 832 179 808 631 640
Aruandeperioodi kasum Q 0 0 0 0 186 914 186 914 57 096 244 010
Vilismaiste tiitarettevotete méju
konsolideerimisel 0 0 0 0 -65 802 0 -65 802 -12 407 ~78 209
2007.a. 12 kuu tulud ja kulud kokku 0 0 0 0 -65 802 186 914 121112 44 689 165 801
Emiteeritud lihtaktsiad 20 528 140 282 0 0 0 0 160 810 0 160 810
Vihemusosaluse viljaostmine 0 0 0 0 0 0 0 -86 275 -86 275
Makstud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 -1 909 -1 909
Saldo seisuga 31.12.2007 400 000 223293 0 1046 -76 512 185927 733 754 136 313 870 067
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 0 0 -118 961 -118 961 18 713 -100 248
Vilismaiste tiitarettevStete moju
konsolideerimisel 27 0 0 0 0 18 426 0 18 426 5414 23 840
2008.a. 12 kuu tulud ja kulud keldku 0 0 0 0 18 426 -118 961 -100 535 24 127 -76 408
Oma aktsiate viljaostmine 27 0 0 -7041 0 0 0 -7 041 0 =7 041
Tiitarettevdtte miiiik 0 0 0 0 0 15069 15069 -15 069 0
Vihemusosaluse viljaostmine 0 0 0 0 0 0 0 -8 011 -8 011
Vihemusosalus #ritihendusest 0 0 0 0 0 0 0 8105 8105
Makstud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 -3 488 -3 488
Saldo seisuga 31.12.2008 400 000 223293  -7041 1046 -58 086 82035 641 247 141977 783224
Aastaaruande lisad lehekiilgedel 26-66 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

Lisa 1. Aruandev iiksus

AS Silvano Fashion Group (endise #rinimega PTA Grupp AS) on Eesti Vabariigis registreeritud &rilihing
(registreerimisnumber 10175491, aadress: Tartu mnt 2, 10145 Tallinn). AS-i Silvano Fashion Group (edaspidi ka
Ettevite voi Emaettevote) 31.12.2008 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hdlmab Emaettevitet ja tema tiitarettevdtteid (edaspidi Kontsern) ning Kontseni osalust sidusettevdtetes.
Kontserni peamine tegevusala on naisterdivaste ja naistepesu disain, tootmine ja turustamine.

Lisa 2. Koostamise alused

Kontserni 2008. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (/nternational Financial Reporting Standards — 1FRS), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on juhatuse poolt heaks kiidetud 23, aprillil 2009. Vastavalt Eesti
driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis
sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride iildkoosolekul, Aktsioniiridel on igus
juhatuse poolt koostatud ja koosolekule kinnitamiseks esitatud aruannet mitte kinnitada ning nduda uue

aastaaruande koostamist,

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
sellised finantsinstrumendid, mida arvestuspdhimdtete kohaselt kajastatakse Giglases védrtuses. Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel kasutatud peamised arvestuspShimdtted on  kirjeldatud allpool. Selgitatud
arvestuspdhimdtteid on jirjepidevalt kasutatud koikide aruandes toodud perioodide puhul, viilja arvatud juhtudel,
kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestus- {a esitusvaluuta

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud Eesti kroonides ning kdik arvnditajad on timardatud lihima tuhandeni.
Emaettevdte ja Eestis asuv tiltarettevdte kasutavad arvestusvaluutana oma esmase majanduskeskkonna valuutat —
Eesti krooni. Viilismaal asuvate #riiiksuste arvestusvaluutaks on kohaliku majanduskeskkonna ametlik valuuta.

Vastavalt OMX Tallinna Borsi reglemendi nouetele on kogu bérsifirmade poolt avalikustatav informatsioon
esitatud ka eurodes. Eurodes koostatud majandusaasta aruanne on Kittesaadav ettevdtte kodulehel
www.silvanofashiongroup.com. Aastaaruandes Kontserni ametlikus esitusvaluutas (Eesti kroonides) esitatud
arvandmed on eurodesse timber arvestatud kursiga 1 euro = 15,6466 Eesti krooni.

Juhtkonna hinnangud ja otsused

IFRS-ga kooskolas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset eclduste kujundamist,
hinnangute andmist ja otsuste tegemist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspdhimdtteid, kajastatud varasid ja
kohustusi ning tulusid ja kulusid. Tegelikud tulemused voivad olla hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt ile. Raamatupidamislike hinnangute
illevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja kdikidel tulevastel perioodidel, mida
muutused mdjutavad.

Valdkondadeks, milles juhtkonna otsustel ja hinnangutel on oluline m&ju konsolideeritud raamatupidamisaruandele
Jja Kontserni majandustulemustele, on varude hindamine (lisa 21), materiaalse pShivara kasuliku eluea ja kaetavate
viidrtuste médramine (lisa 16), firmaviirtust sisaldavate raha genereerivate liksuste kaetava viiirtuse hindamine
(lisa 17) ja kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 18).

Varude hindamine

Varude hindamisel |&htub juhtkond oma parimatest teadmistest arvestades varasemat kogemust, iildist
taustinformatsiooni ning vdimalikke tulevaste perioodide slindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
miidramisel lihtutakse valmiskaupade puhul (bilansiline viirtus seisuga 31.12.2008: 314 528 000 krooni ja
31.12,2007: 203 719 000 krooni) nende miiiigipotentsiaalist ning vdimalikust neto realisecerimismaksumusest;
tooraine- ja materjalivarude hindamisel (bilansiline vddrtus 31.12.2008: 87 496 000 krooni ja 31.12.2007:
89 201 000 krooni) [4htutakse nende kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel;
Iopetamata toodangu varude hindamisel (bilansiline vidrtus 31.12.2008: 29 087 000 krooni ja 31.12.2007:
38 585 000 krooni) ldhtutakse nende valmidusastmest, mida saab usaldusviirselt madsta.

Firmavddrtuse hindamine

Firmavddrtuse kaetava viirtuse test viiakse labi vdhemalt kord aastas. Juhtkond on viinud l4bi tiitarettevotete

soetamisel tekkinud firmavidrtuse hindamiseks (bilansiline viifirtus seisuga 31.12.2008: 1 876 000 krooni ja
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
31.12.2007: 13 324 000 krooni) vara viirtuse testi. Firmaviiriuse kaetava viidrtuse leidmisel on arvesse vdetud
tulevasi rahavoogusid ldhtuvalt kavandatud jaemiiigi mahtudest antud turul. Tulevikus planeeritud rahavoogusid
on diskonteeritud antud t&8stusharu konkreetse oodatava turutootlusega. Juhul, kui firmavidirtuse kaetav viirtus on
viiiksem investeeringu bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeeringu viirtus alla kuni kaetava vidrtuseni.

Materiaalse pohivara kasuliku eluea madramine

Juhtkond hindab tootmisseadmete ja muu tootmisega seotud pohivara kasulikke eluigasid ldhtudes nende
eeldatavast kasulikust elueast. Kasuliku eluea miframine tugineb varasemal kogemusel ning arvestab
tootmismahtusid ning —tingimusi. Jackaubanduses kasutatava pdhivara kasuliku eluea midramisel voetakse arvesse
perioodi, mille jooksul nimetatud varaobjekt votab eeldatavalt osa tulude teenimisest ning garanteeritud
rendilepingute pikkust.

Juhtkonna hinnangul on tootmismasinate ja —seadmete keskmine kasulik eluiga 5 kuni 10 aastat olenevalt nende
kasutusotstarbest ning muu inventari keskmiseks elueaks 3 kuni 5 aastat olenevalt nende kasutusotstarbest.

Piiramatu kasutuseaga varaobjektide (maa) kasulik eluiga on midramatu. Seisuga 31.12.2008 ja 31.12.2007
Kontsernil piiramata kasutuseaga materiaalset vara ¢i olnud,

Kinnisvarainvesteeringuie hindamine

Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud amortisatsioon. Juhtkond
hindab kinnisvarainvesteeringute kasulikke eluigasid regulaarselt,

Hetke turusituaisioon

2007. aasta keskel alanud ning tinaseni jitkuv tllemaailmne likviidsuskriis on muuhulgas pdhjustanud madalama
likviidsuse taseme finants- ja kinnisvaraturgudel, raskendanud rahastamisvdimalusi kapitaliturgudel ning
viihendanud kogu pangandussektori likviidsust. Lisaks on riikides, kus Kontsern tegutseb, alanud majanduslangus,
mis on mdjutanud ning v&ib jitkuvalt mdjutada ettevdtete tulemuslikkust, kes sellises keskkonnas tegutsevad.
Kiesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on arvestatud juhtkonna hinnangut Eesti ja maailma
majanduskeskkonna maju kohta Kontserni majandustulemustele ja finantsseisundile. Majanduskeskkonna edasiste
muutuste mdju ettevdttele v3ib erineda oluliselt juhtkonna antud hinnangust.

Lisa 3. Olulised arvestuse ja aruandluse péhimdtted

Kontsemi ettevdtied on allpool esitatud arvestuspdhimdtteid rakendanud jirjepidevalt kdigi kisitletud perioodide
konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel.

Konsolideerimise alused
Tiitarettevitted

Tiitarettevditeks loetakse ettevdtet, mille iile Kontsernil on kontroll. Tiitarettevotet loetakse kontrolli all olevaks,
kui Kontsern kontrollib tiitarettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat, saades seeliibi tiitarettevdtte tegevusest kasu.
Kontrolli ulatust hinnates voetakse arvesse kogu sel hetkel rakendatavat hédledigust. Konsolideeritud aruanded
sisaldavad tiitarettevdtete finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuupiievast kuni kontrolli loovutamise
kuup#evani. Vajadusel on tiltarettevdtete arvestuspdhimdtteid muudetud, et viia need vastavusse Kontsemis
rakendatavate arvestuse ja aruandluse pdhimdtetega.

Sidusetievtted tkapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud)

Sidusettevdtteks loetakse ettevdtet, mille Gile Kontsernil on oluline mdju, kuid mitte kontroll finants- ja
tegevuspoliitika iile. Oluliseks loetakse mdju juhul, kui Kontserni omanduses on 20 kuni 50% teise ettevite
hidledigusega aktsiatest vdi osakapitalist. Sidusettevdited on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning on algselt
arvele vdetud soetusmaksumuses. Kontserni investeeringus sisaldub sidusettevdtte omandamisel saadud
firmaviiirtus, millest on maha arvatud vdimalikud vara véirtuse langusest tulenevad akumuleeritud allahindlused.
Konsolideeritud aruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa sidusettevdtete kasumitest ja kahjumitest ning
kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute omakapitali muutustest peale nende kooskdlla viimist
Kontserni arvestuspdhimdtetega alates olulise mdju tekke kuupievast kuni selle 1dppemise kuupdevani, Kui
Kontserni osa kahjumitest {iletab Kontserni osaluse kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevdttes, siis osaluse
raamatupidamisvairtust (kaasaarvatud pikaajalised nduded sidusettevdtte vastu) vihendatakse nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine |6petatakse, viilja arvatud juhul, kui Kontsern on votnud sidusettevdtte nimel kohustusi vi
teinud tema eest makseid.

Konsolideerimisel elimineeritud tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel elimineeritakse kdik Kontserni kuuluvate ettevdtete vahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid. Tehingutest kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeerimisobjektidega tekkinud realiseerimata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt Kontserni osalusega
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
investeerimisobjekti. Tehingutest tekkinud realiseerimata kahjumid elimineeritakse samal moel kui realiseerimata
kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole tdendeid vétirtuse langusest.

Ariiihendused sdltumatute osapoolte vahel

Tiitarettevdtete soetamist sdltumatult osapoolelt kajastatakse ostumeetodil. Omandaja peab kajastama #ritthenduse
soetusmaksumuse omandamise kuup#eval vdites omandatava ettevdtte eristatavad varaobjektid, kohustused ja
tingimuslikud kohustused arvele nende omandamise kuup#ieva diglastes véirtustes olenemata vihemusosa osaluse
médrast. Koik erinevused d#rilihenduse soetusmaksumuse ja omandaja osa vahel eristatavate varacbjektide,
kohustuste ja tingimuslike kohustuste (s.t. omandatud netovara) diglastes véirtustes kajastatakse firmaviirtusena.
Juhul, kui soetusmaksumus on viiksem kui omandaja osa eristatavate varaobjektide, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste (omandatud netovara) diglasest viidrtusest, kajastatakse vahe otse kasumiaruandes.

Aritihendused tihise kontrolli all olevate osapoolte vahel

Uhise kontrolli all olevateks majandusiitksusteks loetakse driiihendust, milles kdikide ithinevate majandusiiksuste
voi #ride iile omab I3plikku kontrolli nii enne kui ka pérast drilihendust iiks ja sama isik v&i samad isikud, ning see
kontroll ei ole ajutine. Isikute rithma peetakse majandusitksust kontrollivaks, kui nad saavad lepingupdhiste
kokkulepete alusel kollektiivselt mdjutada iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat (iksuse tegevusest majandusliku kasu
saamise nimel.

Tiitarettevdtte soetamisel iihise kontrolli all olevalt osapoolelt kajastatakse omandatud osalust teises ettevittes
omandatud netovara bilansilises viidrtuses (st. viiirtuses, milles omandatud varad ja kohustused olid kajastatud
omandatud ettevdtte bilansis). Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara bilansilise
viiéirtuse vahel kajastatakse omandava ettevatte omakapitali vihenemise voi suurenemisena. Omandatud netovara
bilansiline vdirtus arvutatakse vahena soetatava majandusiiksuse varade ja kohustuste maksumuse ning
vilhemusosaluse maksumuse vahel.

Vihemusosalus

Ettevdtte tiitarettevdtete ettevBitevilistele aktsiondiridele vdi osanikele kuuluvat osa tiltarcttevdtete puhaskasumist
(kahjumist) kajastatakse vihemusosalusena konsolideeritud kasumiaruande eraldi real. Ettevdtte tiitarettevdtete
ettevottevilistele aktsiondride vdi osanike osa tiitarettevdtte netovarast kajastatakse vihemusosalusena omakapitali
koosseisus eraldatuna emaettevitte omanikele kuuluvast omakapitalist konsolideeritud bilansi eraldi real.

Vithemusosaluse soetamine

Tehinguid vdhemusosa omavate aktsioniridega kisitletakse sarnaselt muudele #riithendustele kolmandate
osapooltega. Vihemusosaluse soetamistehingutes kajastatakse erinevus vihemusosa bilansilise vidrtuse ning osa
eest makstud summa vahel firmaviisrtusena voi kantakse koheselt tulusse (kui vihemusosa bilansiline viirtus on
suurem kui osa eest makstud summa).

Valuutaarveldused
Véilisvaluntas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingud hinnatakse timber Kontserni vastava ettevdtte arvestusvaluutasse tehingu
toimumise pieval kehtinud valuutakursside alusel. Bilansipieva seisuga vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed
varad ja kohustused hinnatakse arvestusvaluutasse {imber bilansipéeval ametlikult kehtinud valuutakursside alusel.
Valuutakursside iimberarvestamisest tulenev kasum voi kahjum vilisvaluutas fikseeritud monetaarsetelt varadelt ja
kohustustelt on erinevus monetaarse vara vdi kohustuse perioodi alguses arvestusvaluutas fikseeritud korrigeeritud
soetusmaksumuse (mida on korrigeeritud sisemise intressiméira ja perioodi jooksul tehtud maksetega) ja perioodi
15pus kehtiva vahetuskursiga timberarvestatud korrigeeritud soetusmaksumuse vahel. Vilisvaluutas fikseeritud ja
diglases viiirtuses kajastatud mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse limber arvestusvaluutasse Giglase
vidrtuse miiramise pdeval kehtinud vahetuskursside alusel. Valuutakursside timberarvestamisel saadud vahe
kajastatakse kasumiaruandes.

Vilismaal asuvate titaretievitete kajastamine

Tiitarettevdtetes, kus arvestusvaluuta erineb Kontserni esitusvaluutast, arvestatakse tehingute tulemused ja saldod
iimber esitusvaluutasse, Ukski Kontserni tiitarettevdtetest ei asu hiiperinflatiivses majanduskeskkonnas.

Vilismaiste tiltarettevdtete finantsniitajate imberarvestamine esitusvaluutasse toimub jirgmiselt:
e varad ja kohustused hinnatakse timber eurodesse vastava keskpanga vahetuskursiga bilansipdeval;
e tulude ja kulude imberarvestamisel kasutatakse vastava keskpanga aasta keskmist valuutavahetuskurssi;
e arvestusest tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis real “Valuutakursi muutusle resery”,

Viilismaise tiitarettevdtte soetamisel tekkinud firmavéirtust ja diglaste viidrtuste muutusi késitletakse vilismaise
tiitarettevdtte varade ja kohustustena ning need arvestatakse {imber bilansipideva vahetuskursiga. Vilismaise
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tlitarettevotte realiseerimisel vdi likvideerimisel kajastatakse varem omakapitalis kajastatud realiseerimata
kursivahed kasumiaruandes.

Umberarvestamisel rakendatakse vastava keskpanga ametlikke valuutakursse.
Finantsinstrumendid
Finantsinstrumendid (v.a. tuletisinstrumendid)

Finantsinstrumentideks on investeeringud omakapitali ja vdlainstrumentidesse, nduded ostjate vastu ja muud
nduded, raha ja raha ekvivalendid, vdlakohustused ning v&lad tarnijatele ja muud lithiajalised valad.

Finantsinstrumendid kajastatakse algselt diglases viirtuses, millele instrumentide puhul, mida ei kajastata Giglases
vidrtuses muutustega libi kasumiaruande, lisanduvad otsesed tehingukulud. Pirast esmast arvelevdtmist
kajastatakse finantsinstrumente alljédrgnevalt,

Kontsern ei ole liigitanud tihtegi finantsvara diglases védrtuses ldbi kasumiaruande kajastatavaks finantsvaraks ega
lunastustihtajani hoitavaks investeeringuks.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha kassas, arvelduskontode jdike (v.a. arvelduskrediit) ning kuni
kolmekuulisi tihtajalisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Miitigivalmis finantsvara

Kontserni investeeringud omakapitali instrumentidesse ja volainstrumentidesse liigitatakse miiligivalmis
finantsvaradeks. Pirast esmast arvelevdtmist kajastatakse finantsinstrumente Siglases viirtuses. Miltigivalmis
finantsvarade diglase védrtuse muutused ja valuutakursi muutustest tekkinud kasumid ja kahjumid miitigivalmis
monetaarsetelt varaobjektidelt kajastatakse otse omakapitalis viilja arvatud juhtudel, kui tegemist on varade
vidrtuse langusega. Kui investeeringu kajastamine ISpetatakse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud
kasum v3i kahjum kasumiaruandesse. Investeeringuid omakapitali instrumentidesse, millel puudub noteeritud
turuhind aktiivsel turul ja mille diglast vifrtust ei ole vdimalik usaldusviifirselt hinnata, kajastatakse
soetusmaksumuses.

Muud finanisinstrumendid

Muud finantsinstrumendid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses sisemise intressimézra meetodil, millest
on maha arvatud kahjum vara viiiirtuse langusest.

Aktsiakapital
Lihtaktsiad

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Lihtaktsiate emiteerimisega otseselt kaasnevad kulud kajastatakse
omakapitali viihendusena, ilma maksumdjudeta.

Aktsiakapitali (oma akisiate) tagasiostmine

Kui omakapitalina kajastatud aktsiakapital tagasi ostetakse, kajastatakse makstud tasu, mis sisaldab otseseid
kulusid ja millest on maha arvestatud kdik maksumdjud, omakapitali vihendusena. Tagasiostetud aktsiad
liigitatakse oma aktsiateks ja kajastatakse omakapitali kogusumma vihendusena. Kui oma aktsiad hiljem miiiiakse
vOi uuesti emiteeritakse, kajastatakse saadud summa omakapitali suurenemisena ning tehingust saadud tulem
suunatakse eelmiste perioadide jaotamata kasumi suurendamiseks vdi vihendamiseks.

Materia ar
Kajastamine ja médtmine

Materiaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja varade
vifrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Soetusmaksumus koosneb otseselt vara soetamisega seotud kuludest. Oma tarbeks valmistatud pdhivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest todjdukuludest, muudest kuludest, mis on otseselt seotud
varaobjekti seadmisega etteniihtud t&8seisundisse, ning kuludest, mis on seotud varaobjekti demonteerimise ja
teisaldamise ning selle asukoha ennistamisega. Seadme tS6tamiseks vajaliku koostisosana soetatud tarkvara
kapitaliseeritakse osana seadmest. Laenukasutuse kulutusi, mis on otseselt seostatavad tingimustele vastava
varaobjekti soetamise v3i ehitamisega, kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Kui materiaalse pShivara objekt koosneb lksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena.

Varaobjekti miiiigil vd6i mahakandmisel saadav tulu v3i kulu leitakse v3rreldes saadavat tulu materiaalse pShivara
bilansilise jadkvidrtusega ning kajastatakse vastav netosumma kasumiaruande real ,Muud #ritulud”. Kui
iimberhinnatud varad maha miitiakse, kantakse timberhindluse reservis olevad summad jaotamata kasumi arvele.
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Soetamisjdrgsed valjaminekud

Materiaalse pdhivara objekti osa viljavahetamisega seotud kulud kajastatakse pohivara objekti bilansilises
maksumuses, kui on tdendoline, et Kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning
varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusviirselt madta. Asendatud osa jadkviifirtus eemaldatakse bilansist. Muid
materiaalse pShivara hooldus- ja remondikulusid kajastatakse vastava perioodi kasumiaruandes.

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes ning arvestatakse materiaalse pdhivara kaikidelt eristatavatelt komponentidelt
lineaarsel meetodil varakomponentide arvestusliku kasuliku eluea jooksul. Juhul kui ei ole piisavat kindlust selles,
et rendilepingu [dppedes ldheb renditud vara omandidigus iile Kontsernile, on renditud vara amortisatsiooni-
perioodiks vara eeldatay kasulik t6diga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lithem. Maad

ei amortiseerita.
Aruande- ja vdrreldavate perioodide hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jirgmised:

Ehitised:

Tootmishooned 33 aastat
Muud hooned 10 aastat
Masinad ja seadmed:

Omblusseadmed 7-10 aastat
Transpordivahendid 5 aastat
Muud seadmed 5 aastat
Muu inventar:

Arvutitehnika, t6driistad ja muu inventar 3-4 aastat
Kaupluste sisseseaded 5 aastal
Renditud ruumide rekonstrueerimisviljaminekutelt arvestatakse amortisatsiooni olenevalt rendilepingu kestusest.

Igal bilansipiieval hinnatakse amortisatsioonimeetodite, kasutatavate kasulike eluigade ning l&ppviidrtuste
pohjendatust.

Immaterinalne pdhivara

Firmavddrtus

Firmavéirtus (negatiivne firmaviirtus) tekib tiitarettevdtete, sidusfirmade ja iihisettevdtete soetamisel,

Omandatud ettevdtte soetusmaksumuse osa, mis iiletab Kontserni osa omandatud eristatavate varade, kohustuste ja
tingimuslike kohustuste (s.t. netovara) diglasest viidrtusest, kajastatakse firmaviirtusena. Kui omandatud ettevdtte

vidrtus on omandatud tiltarettevtte netovara diglasest viiiirtusest viiksem (negatiivne firmaviifirtus), kajastatakse vahe
otse kasumiaruandes.

Tiitarettevdttes viihemusosaluse omandamisel tekkinud firmaviirtus on lisainvesteeringu viirtuse osa, mis iiletab
omandatud netovarade bilansilist jadkvi#rtust omandamise kuupiieval.

Firmavisrtus on kajastatud selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara viirtuse langusest tulenevad
akumuleeritud allahindlused. Sidusettevtte firmaviiirtuse bilansiline jiiikviiirtus sisaldub investeeringu

bilansilises jafikvidrtuses.

Muu immateriaalne vara

Muu Kontserni poolt omandatud piiratud kasuliku elueaga immateriaalne vara kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja viirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt immateriaalse varaobjekti (viiljaarvatud firmavé#rius) arvestusliku
kasuliku eluca jooksul alates varaobjekti kasutuselevdtu kuupfevast. Aruande- ja vdrreldavate perioodide
hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jiirgmised:

Tarkvara 5-10 aastat

Kaubamirgid 10 aastat
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Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvara, mida hoitakse renditulu teenimise v&i kinnisvara vidirtuse kasvu voi
molemal eesmirgil, mitte aga miliigiks tavapirase majandustegevuse kiigus, kasutamiseks kaupade tootmisel,
teenuste osutamisel vi halduslikel eesmirkidel. Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum.

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt kinnisvarainvesteeringu arvestusliku kasuliku eluea jooksul,
milleks on 50 aastat.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad iile Kontsernile. Esmasel kajastamisel kajastatakse renditud vara bilansis kas diglase vidrtuse summas
vdi rendimaksete miinimumsumma niilidisvdirtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Edasine kajastamine
toimub vastavalt antud varaobjektile rakendatavale arvestuspdhimottele.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi tingimustel renditud vara Kontserni bilansis ei
kajastata,

Varu

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vOi neto realiseerimisviirtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Soetusmaksumus koosneb varude soetamisega kaasnevatest kulutustest, tootmis- vai té6tlemiskuludest ja muudest
kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Ldpetamata ja
valmistoodangu puhul sisaldab soetusmaksumus tootmise iildkulusid, mis on varudele jagatud ettevotte
normaalsetest tootmismahtudest lihtudes.

Neto realiseerimisviidrtus on tavapirases dritegevuses kasutatav hinnanguline miitigihind, millest on maha arvatud
toote Idpetamiseks ja miliigiks vajalikud kulutused.

Varude soetusmaksumuse arvutamisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

Varade viifirtuse langus
Finantsvarad

[gal bilansipiieval hindab ettevdtte juhtkond, kas on miérke, mis vdiksid viidata finantsvara viirtuse langusele.
Finantsvara vidrtus on langenud, kui vi#ruse languse kohta esineb objektiivseid tdendeid, et iiks vdi mitu
siindmust on mdjutanud finantsvara hinnangulisi tulevasi rahavoogusid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara viifirtuse langust mdddetakse vara bilansilise vi#rtuse ja
hinnanguliste tulevaste rahavoogude niilidisvédrtuse vahelise erinevusena, mida on diskonteeritud finantsvara
esialgse sisemise intressimédraga. Miiligivalmis finantsvara viiirtuse languse arvestamisel lihtutakse vara diglasest
vilirtusest,

Finantsvara olulistele iiksikobjektidele teostatakse eraldi vara viirtuse test, iilejidnud finantsvarasid hinnatakse
ithiste krediidiriski tunnuste alusel moodustatud varagruppidena,

Koik vara viirtuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse kasumiaruandes. Varem omakapitalis kajastatud
mitiigivalmis finantsvara kumulatiivne kahjum cemaldatakse omakapitalist ning kajastatakse kasumiaruandes.

Vara viirtuse langusest tulenev kahjum tilhistatakse, kui vara viirtus tduseb ja seda tdusu saab objektiivselt
seostada siindmusega, mis toimus pérast vara viirtuse langust. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade ja vdlainstrumentidest koosnevate miitigivalmis finantsvarade viidrtuse langusest tuleva kahjumi
tithistamine kajastatakse kasumiaruandes. Kui miiligivalmis finantsvaraks on omakapitaliinstrument, kajastatakse
allahindluse tiihistamine otse omakapitalis.

Mittefinantsvarad

Igal bilansipieval hindab Kontsern, kas on mirke, mis v&iksid viidata mittefinantsvarade (viljaarvatud
kinnisvarainvesteeringud, varud ja edasiliikkunud maksuvarad) viirtuse langusele. Kui ilmneb mirke varade
vidrtuse voimalikust vdhenemisest, viiakse libi vara kaetava viirtuse test. Firmavéirtuse ja piiramatu elueaga
immateriaalse vara v3i veel kasutuses mitteoleva immateriaalse vara kaetavat viirtust kontrollitakse igal
bilansipdeval.

Varaobjekti vdi raha genereeriva (iksuse kaetav viirtus on vara Oiglane védirtus, millest on lahutatud
miiligikulutused, vdi selle kasutusvaidrtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara kasutusvidrtuse hindamisel
diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niilidisviifirtusesse, kasutades tulumaksueelset
diskontomiira, mis peegeldab nii raha ajaviifirtuse praeguseid turuhinnanguid kui ka varaga seonduvaid riske.
Kaetava viiiiriuse kontrollimiseks koondatakse varaobjektid viikseimateks eristatavateks vararilhmadeks, millest
tulenevad muudest varadest vai vararithmadest suhteliselt sdltumatud raha laekumised (raha genereeriv iiksus).
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Visrtuse languse kontrollimise eesmirgil jaotatakse driilhenduses omandatud firmaviirtus kdikidele raha
genereerivatele iiksustele, mis eeldatavalt saavad iihenduse siinergiatest kasu.

Varaobjekti voi selle raha genereeriva (iksuse védrtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse kasumiaruandes
siis, kui varaobjekti voi iiksuse kaetav viirtus on viiksem kui selle bilansiline maksumus. Raha genereeriva iiksuse
viidirtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vihendatakse iiksusele (iiksuste riihmale) jaotatud
firmavéirtuse bilansilist maksumust ning seejérel hinnatakse proportsionaalselt alla kdik kdnealusesse iiksusesse
(liksuste rithma) kuuluvad varad.

Firmavidrtuse viirtuse langusest tekkinud kahjumit ei tithistata. Muude varade osas hindab Kontsern igal
aruandekuupieval, kas esineb asjaolusid, mis viitavad sellele, et celmistel aastatel vara kohta kajastatud kahjumit
viirtuse langusest enam ei eksisteeri vdi see on vihenenud. Kui kaetava vidrtuse arvutamisel kasutatud hinnangud
muutuvad, tithistatakse vara viidrtuse langusest tekkinud kahjum. Kui vé#rtuse testi tulemusel selgub, et vara kaetay
viiiirtus on tdusnud iile bilansilise jidkmaksumuse, tithistatakse varasem allahindlus ning suurendatakse bilansilist
jiskmaksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline ja#kmaksumus, mis oleks kujunenud arvestades vahepealsete
aastate normaalset amortisatsiooni.

Tootajate hiivitised
Hiivitised tdosuhte ldpetamisel — t66suhte 16petamise hiivitised kuuluvad maksmisele tulenevalt kas Kontserni

otsusest [dpetada t88suhe té8tajaga enne tavapirast pensionile jidmise kuupiieva voi to6taja otsusest aktsepteerida
vabatahtlikult ts6suhte [dpetamist vastutasuks nende hiivitiste eest.

Tédsuhte 16petamise hilvitised kajastatakse kuluna siis, kui Kontsern suudab tdendada, et on vdtnud endale kas
kohustuse I3petada tédsuhe todtaja(te)ga vastavalt ametlikule iiksikasjalikule plaanile toosuhte I3petamiseks ja
puudub reaalne vdimalus seda tagasi votta; vdi kohustuse maksta todsuhte I5petamise hiivitist seoses pakkumisega,
mille eesmirgiks oli drgitada vabatahtlikku 1661t lahkumist.

Kui t88suhte 1opetamise hiivitis kuulub viljamaksmisele enam kui 12 kuud pirast bilansipieva, diskonteeritakse
hiivitis selle niilidisvisrtuseni.

Lithigjalised hiivitised — t86vatja lithiajalisi hilvitisi kajastatakse diskonteerimata kujul ning kantakse kuludesse,
kui vastav teenus on osutatud. Kohustus kajastatakse summas, mille Kontsern peaks maksma lihiajalise
kasumiosaluse plaani v&i boonusskeemi alusel, kui Kontsernil on t&otaja poolt enne bilansipdeva osutatud
teenusest tulenev juriidiline vai faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kohustust on vdimalik usaldusviiirselt
hinnata.

Eraldised

Eraldis kajastatakse juhul, kui Kontsernil on enne bilansipdeva tekkinud juriidiline vdi faktiline kohustus, mille
suurust on voimalik usaldusviiirselt hinnata ja eraldise realiseerumine ressursside véljamineku niiol on t3en#oline.
Eraldiste m#dramisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende nillidisviirtusesse, kasutades
tulumaksueelset diskontomédra, mis peegeldab nii raha ajaviifirtuse pracguseid turuhinnanguid kui ka kohustusega
seonduvaid riske.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases viidriuses, vottes arvesse kdik tagastused,
allahindlused ja soodustused. Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui kaik olulised omandiga seotud riskid ja
hiived on ldinud ille ostjale, tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline, tehinguga seotud kulud ja vdimalikud
kauba tagastused on usaldusviiirselt hinnatavad, ettevéttel ei ole jitkuvat haldusvastutust kauba eest ning tulu
suurust on vdimalik usaldusviirselt mddta,

Teenused

Tulu teenuse miitigist kajastatakse kasumiaruandes kasutades valmidusastme meetodit. Teenuse valmidusastme
hindamisel lihtutakse teostatud tédde tilevaatusest.

Komisjonitasud

Kui Kontsern ei ole tehingu osaline, vaid vahendab tehingut, kajatatakse saadud neto komisjonitasu Kontserni
tuludes.

Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt.
Rendimaksed

Kasutusrendi makseid kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt. Saadud rendisoodustusi
kajastatakse rendiperioodi rendikulu koostisosana,
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Kapitalirendi miinimummaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustuse jddkviirtuse vihendamiseks. Finantskulud
jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméir on igal ajahetkel kohustuse jidkviirtuse suhtes sama.

Finantstulud ja -kulud

Finantstuludena kajastatakse intressitulu investeeringutelt (kaasaarvatud miiiigivalmis finantsvarad), dividenditulu
ja kasumit miliigivalmis finantsvara miiligist. Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes tekkimise hetkel kasutades
sisemise intressimédsra meetodit. Dividenditulu kajastatakse kasumiaruandes siis, kui Kontsernil tekib &igus
makseid saada.

Finantskuludena kajatatakse laenude intressikulu ja finantsvarade allahindlusi. Kaiki laenukulusid kajastatakse
kasumiaruandes kasutades sisemise intressimiira meetodit.

Valuutakursside erinevustest saadud kasum voi kahjum kajastatakse netosummades.

Ettevdtte tulumaks

Tulumaksu kulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasiliilkkunud tulumaksust. Tulumaks Kkajastatakse
kasumiaruandes viljaarvatud juhul, kui tulumaks tekib seoses otse omakapitalis kajastatud objektidega. Sel juhul
kajastatakse ka tulumaks omakapitalis.

Tasumisele kuuluv wlumaks koosneb perioodi maksustatavalt tulult makstavate tulumaksude summast lihtudes
bilansipdeval kehtinud v&i sisuliselt kehtinud tulumaksumiiradest ja eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Eestis registreeritud ettevétete tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis eftevOtete kasumit ei maksustata, mistdttu ei cksisteeri ka
edasilitkkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist
viljamakstavaid dividende. Alates 1. jaanuarist 2009 on maksumiiir 21/79 (kuni 31.12.2008 kehtis maksumiiiir
21/79 ja kuni 31.12.2006 oli maksumé#idraks 22/78) netodividendina viiljamakstud summalt. Dividendide
viiljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil
kui dividendid viilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vai millal need
tegelikult vilja makstakse.

Vilismaal registreeritud tiitareltevotete tulumaks

Vastavalt kohalikele tulumaksu scadustele maksustatakse Kontserni vilismaal registreeritud iiksustes tulumaksuga
ettevdtte kasumit, mida on korrigeeritud seadustes ettenihtud piisivate ja ajutiste erinevustega, Litis ja Leedus on
maksuméar 15%, Soomes 26%, Ukrainas 25%, Poolas 19%, Prantsusmaal 33,33% ja Venemaal 24%. Vorreldes
2007, aastaga ci ole eelpool nimetatud riikides tulumaksumiifirad muutunud. Valgevenes oli riiklik tulumaksumiir
2008. aastal 24%, millele lisandus kohalik tulumaks 3% (2007: 24% + 3%).

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt niidatakse bilansis ajutiste erinevuste
tottu edasilikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade ja kohustuste maksubaasi ning
raamatupidamisviidrtuse vahel. Ajutisi erinevusi ei arvestata jirgmistel juhtudel: vara v3i kohustuse esmane
arvelevdtmine tehingu puhul, mis ei ole #riiihendus ja mis ei mdjuta ei arvestuslikku kasumit ega ka maksustavat
kasumit; tiitarettevotete ja (hise kontrolli all olevate ettevdtete investeeringutest tulenevad erinevused sellises
ulatuses, mille suhtes on tdeniioline, et ajutine erinevus ei kao ldhitulevikus. Lisaks sellele ei kajastata ajutiste
erinevuste tottu edasiliikkunud tulumaksu firmaviddrtuse esmasel arvelevdtmisel. Edasiliikkunud tulumaksu
arvestatakse selliste maksuméirade alusel, mida ajutiste erinevuste realiseerimise p4eval eeldatavasti rakendatakse
lihtudes bilansipieval kehtivatest vdi sisulisell kehtivatest seadustest. Edasililkkkunud tulumaksu varasid ja
kohustusi tasaarveldatakse siis, kui ettevdttel on juriidiline digus tasaarveldada tasumisele kuuluva tulumaksu
kohustusi ja varasid ning edasiliikkunud tulumaksu varad ja kohustused on seotud tulumaksuga, mida rakendab
sama maksuhaldur sama maksustava majandusliksuse suhtes vdi erinevate maksustatavate majandusiiksuste suhtes,
mis kavatsevad arveldada tasumisele kuuluva tulumaksu kohustused ja varad netosummas vi realiseerida varad ja
tasuda kohustused samaaegselt.

Edasiliikkunud tulumaksuvara kajastatakse fiksnes ulatuses, mille osas on tdenzoline, et tulevikus tekib
maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada. Igal bilansipieval vaadatakse edasiliikkunud
maksuvara {ile ja viihendatakse selle tulevikus tdendoliselt mitterealiseeruva summa ulatuses.

Lisandunud tulumaks, mis tekib dividendide viljamaksmisel, kajastatakse samaaegselt dividendide maksmise
kohustuse kajastamisega.

Puhaskasum aktsia kohta

Kontsern esitab andmed emiteeritud lihtaktsiatelt saadava puhaskasumi kohta nii tava puhaskasumina kui
lahustatud puhaskasumina aktsia kohta, Tava puhaskasum leitakse jagades aruandeaasta Ettevdtte omanike osa
puhaskasumist v&i ~kahjumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum
aktsia kohta leitakse korrigeerides lihtaktsia omanike osa puhaskasumist v3i —kahjumist ja perioodi kaalutud
keskmist lihtaktsiate arvu kaigi lahustuvate potentsiaalselt emiteeritavate lihtaktsiate mdjuga.

Initialled for identifieation purposes only 13
.'v\]][{éi‘{;s::(nlu':':/iﬂcnt'{]!suc:imiscks
Date/kuupiev...As54 W
Signature/allkir, ¢rwwaerd?
KPMA, Tallinn




AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Segmendiaruandlus

Aritegevuse segment on ettevite eristatav majandustegevuse osa, mis hdlmab sarnaseid tooteid v&i teenuseid
(drisegment) vdi mis tegeleb toodete vdi teenuste pakkumisega teatud majanduskeskkonnas (geograafiline
segment), mille riskid ja tootlus erinevad teiste dritegevuse segmentide omast. Segmendiinfo on esitatud Kontserni
dri- ja geograafilistest segmentidest lihtuvalt. Kontserni aruandluses on esmaseks formaadiks 4risegmendid, mille
midratlemisel lihtutakse Kontserni juhtimise ja sisemise aruandluse struktuurist. Teiseseks aruandlusformaadiks
on geograafilised segmendid tarbijaskonna asukoha jirgi.

Segmentidevahelistes tehingutes lihtutakse turuviirtusele vastavatest hindadest.

Konkreetse segmendiga otseselt mitteseotud drikulud on kajastatud iihiste drikuludena, mille hulka kuuluvad ka
iildjuhtimiskulud, Segmendi varade all on kajastatud kdik segmendiga otseselt scotud varad ning segmendile
omistatav firmaviirtus, Uhised varad on varad, mida kasutatakse Kontsernis iihiselt v8i mida kasutab peakontor.
Segmendi kohustuste all on kajastatud kdik segmendiga otseselt seotud kohustused.

Pikaajalised finantsinvesteeringud, laenud, intressinduded ja -kohustused on kajastatud Kontserni ithise vara ja
kohustusena.

Uued rahvusvahelise finantsaruandluse standardid ning Rahvusvahelise Finantsaruandluse Télgenduste
Komitee (IFRIC) télgendused

Kiesoleva aruande koostamise hetkeks on vastu vdetud uusi rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid ning
nende muudatusi ja tdlgendusi, mis ei olnud 31.12,2008 seisuga joustunud, mistdttu ei ole neid kiesoleva
konsolideeritud aruande koostamisel jirgitud. Allpool on esitatud Kontserni hinnang uute standardite ja
tdlgenduste vdimaliku mdju kohta finantsaruannetele esmakordse rakendamise perioodil.

e  Muudctud standard 1AS 23Laenukasutuse kulutused kaotab vdimaluse laenukasutuse kulutusi kuluna
kajastada ja nduab, et ettevdte kapitaliseeriks tingimustele vastava vara soetamise, ehitamise vdi
tootmisega seotud laenukasutuse kulutused osana selle vara soetusmaksumusest. Muudetud standard
TAS 23 (muutub kohustuslikuks Kontserni 2009. aasta konsolideeritud finantsaruannete koostamisel) toob
muudatuse Kontserni arvestuspdhimdtetesse. Vastavalt illeminekusiitetele rakendab Kontsern muudetud
standardit IAS 23 tingimustele vastavale varale, millega seotud laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimine
algab muudatuse jdustumisel v&i hiljem. Seetdttu ei m@juta muudetud standard ecelnevaid perioode
Kontserni 2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise aruannetes.

e IFRIC |3 Kliendilojaalsusprogrammid kisitleb selliste majandusiiksuste raamatupidamist, mis viivad labi
kliendilojaalsusprogramme v3i on osalised taolistes programmides, mille kohaselt kliendil on digus saada
boonuspunktide eest soodustusi, nagu niiteks tasuta voi soodushinnaga kaupu vi teenuseid. Juhtkonna
hinnangul ei mdjuta tdlgendus IFRIC 13 (muutub kohustuslikuks Kontserni 2009. aasta konsolideeritud
finantsaruannete koostamisel) Kontserni konsolideeritud finantsaruandeid.

e Muudetud TAS | Finantsaruannete esitamine (2007) vdtab kasutusele koondkasumiaruande mdiste, mis
tihistab omakapitali muutust pericodi jooksul, vilja arvatud need muutused, mis tulenevad tehingutest
oma omanikedigusi rakendavate omanikega. Koondkasumiaruande v3ib  esitada iihtse
kogukasumiaruandena (mis sisuliselt iihendab kasumiaruande ja omanikest mittetingitud omakapitali
muutuste kirjed {iihte aruandesse), v8i kasumiaruandena ja eraldiseisva koondkasumiaruandena.
Juhtkonna hinnangul avaldab muudetud standard [AS | (muutub kohustuslikuks Kontserni 2009. aasta
konsolideeritud finantsaruannete koostamisel) olulist mdju  konsolideeritud finantsaruandluse
esitusviisile. Kontsern kavatseb oma 2009. aasta konsolideeritud finantsaruandes esitada koondkasumi
tihes koondkasumiaruandes.

o Standardi IAS 32 Finamsinstrumendid: esitamine ja standardi 1AS | Finantsaruannete esitamine
muudatused — Miiiigidigusega finantsinstrumendid ja likvideerimisega seotud kohustused- nduavad
miiligidigusega finantsinstrumente ja instrumente, mis seavad majandusiiksusele kohustuse kanda teisele
osapoolele iile proportsionaalse osa majandusiiksuse netovaradest iiksnes majandusiiksuse likvideerimise
korral, kajastada teatud tingimustel omakapitalina. Juhatuse hinnangul ei mdjuta muudatused (muutuvad
kohustuslikuks Kontserni 2009. aasta konsolideeritud finantsaruannete koostamisel ja rakenduvad
tagasiulatuvalt) Kontserni konsolideeritud finantsaruandeid.

e Muudetud standard IFRS 3 Ariithendused (2008) sisaldab jirgmisi Kontserni jaoks potentsiaalselt olulisi
muudatusi :

- Laiendatud on d&ritegevuse mdistet, mille tulemusena hakatakse tdendoliselt senisest enam
omandamisi lugema #driithendusteks.

- Tingimuslikku tasu moddetakse &iglases viirtuses ja hilisemad muutused tingimuslikus tasus
kajastatakse kasumiaruandes.
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- Tehingukulutusi, vilja arvatud akisiate ja volakirjade emiteerimise kulutusi, kajastatakse nende
tekkimise perioodi kuludes.

- Varasemat osalust omandatavas majandusiiksuses moddetakse diglases vidrtuses ja kasum voi
kahjum osalusest kajastatakse kasumiaruandes.

- Mitte-kontrollivat (v#hemus) osalust vdib moddta tehingupdhiselt kas Oiglases viiirtuses voi
proportsionaalselt vastavalt osalusele omandatavates eristatavates varades ja kohustustes.

Kuna muudetud standardit IFRS 3 (muutub kohustuslikuks Kontserni 2010. aasta konsolideeritud
finantsaruannete koostamisel) ei pea kohaldama enne selle rakendamiskuupieva, siis ei mdjuta muudetud
standard Kontserni varasemate perioodide finantsaruandeid.

o IFRS 8 Tegevussegmendid kehtestab segmendiaruandluse ,juhtimismeetodi”. Kontsern pole veel
18petanud muudetud standardi mdju analiiiisi,

e  Muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded (2008) nduab, et Kkui
emaettevdttel s#ilib kontroll tiitarettevatte ile, tuleb Kontserni osaluse muutused tiitarettevdttes kajastada
omakapitalis, Kui Kontsern kaotab kontrolli tiitarettevdtte iile, hinnalakse endisesse tlitarettevittesse
allesjainud osalus {imber oiglasesse vidrtusesse ja tekkinud kasum vdi kahjum kajastatakse
kasumiaruandes. Muudatused standardis 1AS 27 muutuvad kohustuslikuks Kontserni 2010. aasta
konsolideeritud finantsaruannete koostamisel. Kontsern pole veel I8petanud muudetud standardi maju
analililsi,

e Standardi IFRS 2 Akisiapdhine makse muudawus — Omandidiguse iileminemise pohitingimused ja
tihistamised - tipsustab omandidiguse iileminemise pohitingimused ja v3tab kasutusele omandidiguse
tilemineku lisatingimuste mdiste. Omandidiguse iilemineku lisatingimusi tuleb arvestada vdimaldamise
kuupdeva oiglase vifirtuse hindamisel. Muudatuses s#testatakse ka omandidiguse (ilemincku
lisatingimuste ja tehingu tihistamise arvestuse viisid. Standardi IFRS 2 muudatused muutuvad
kohustuslikuks Kontserni 2009. aasta konsolideeritud finantsaruannete koostamisel ja rakenduvad
tagasiulatuvalt, Kontsern pole veel standardi muudatuste mdju kindlaks miidranud.

o Standardi IAS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja mddtmine muudatused — Kriteeriumidele vastavad
riskimaandamisinstrumendid — selgitavad, kuidas rakendada kehtivaid pShimdtteid, mis vdimaldavad
otsustada, kas konkreetseid riske vdi rahavooge vdib miiratleda riskimaandamissuhtesse. IAS 39
muudatused ei méjuta Kontserni raamatupidamise aruandeid.

o  Tdlgendus IFRIC 15 Kinnisvara ehituslepingud selgitab, et Kinnisvara ehituslepingutest saadavat tulu
kajastatakse valmidusastme meetodil jirgmistel juhtudel:

- leping vastab standardi IAS 11 paragrahvis 3 esitatud ehituslepingu mdistele;

- lepingu puhul on tegemist itksnes teenuse osutamise lepinguga vastavalt standardile IAS 18 (s.t.
majandusiiksus ei ole kohustatud tarnima ehitusmaterjale); ja

- leping on sdlmitud kaupade miliigiks, kuid standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu kajastamise
kriteeriumid on ehitustegevuse edenedes pidevalt tiidetud

Koigil muudel juhtumitel kajastatakse tulu siis, kui kdik standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud
tulu kajastamise kriteeriumid on tdidetud (st ehitustegevuse ldpetamisel v3i objekti tileandmisel).
Tolgendus IFRIC 15 ei m&juta Kontserni raamatupidamise aruandeid.

e Tolgendus IFRIC 16 Vdlismaisesse majandusiiksusesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine
selgitab, et:

- netoinvesteeringu riskimaandamist saab kasutada {lksnes vilismaise ilksuse arvestusvaluuta ja
emaettevitte arvestusvaluuta valuutakursside erinevuste puhul ja iiksnes mahus, mis on vdrdne
viilismaise iiksuse netovaradega voi viiksem kui viilismaise iiksuse netovarad.

- riskimaandusinstrumenti vdib omada iga kontserni kuuluv majandusiiksus peale viilismaise iiksuse,
mille suhtes riskimaandamisinstrumenti rakendatakse.

- driiiksuse, mille suhtes riskimaandamisinstrumenti rakendatakse, realiseerimisel kajastatakse
kumulatiivne kasum v&i —kahjum riskimaandamisinstrumendist, mis oli miaratletud efektiivse
riskimaandajana, kasumiaruandes.

Tolgendus lubab ettevdttel, kes kasutab samm-sammulist konsolideerimist, rakendada netoinvesteeringu
realiseerimisel kasumiaruandes kajastatava valuutakursi kumulatiivse korrigeerimise kindlaksmédramisel
sama arvestuspShimotet, mida rakendatakse otsemeetodil konsolideerimisel. Tolgendus IFRIC 16 ei
mdjuta Kontserni, kuna riskimaandamisinstrumente ei rakendata,
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o Tolgendus IFRIC 17 Mitterahaliste varade jaotamine omanikele reguleerib mitterahaliste varade
ithepoolset jaotamist omaniku funktsioonis tegutsevatele omanikele ja seda kohaldatakse edasiulatuvalt
aruandeperioodidele, mis algavad 15. juulil 2009 v&i hiljem. Tdlgenduse kohaselt tuleb dividendide
maksmise kohustust kajastada, kui dividendide maksmine on nduetekohaselt kinnitatud ning ei soltu
enam ettevdtte #ranfigemisest ja seda tuleb md3ta jaotatavate varade diglases viidrtuses. Dividendivola
bilansilist vidrtust moddetakse uuesti igal bilansipdeval ja bilansilise vdirtuse muutused kajastatakse
omakapitalis jaotatava summa Kkorrigeerimistena. Kui dividendivdlg kustutatakse, kajastatakse
vdimalikud erinevused jaotatud varade ja dividendivdla bilansiliste viirtuste vahel kasumiaruandes. Kuna
tdlgendust tuleb kohaldada alles rakendamiskuup#evast alates, ei mdjuta see tdlgenduse rakendamise
perioodile eelnevate perioodide aruandeid. Lisaks, kuna see kisitleb tulevasi dividende, mille jaotamise
otsustab juhatus/otsustavad aktsionirid, ei ole rakendamise mdju v3imalik eelnevalt kindlaks midrata,

Lisa 4. Oiglase viirtuse mifiramine

Mitmed Kontserni poolt rakendatavad arvestuspdhimotted ja avalikustatav informatsioon nduavad nii
finantsvarade ja -kohustuste kui ka mittefinantsvarade ja -kohustuste diglase vidrtuse leidmist. Oiglased virtused
arvestusphimdtete kohaseks viiirtuse mddtmiseks ja/vdi avalikustamisnduete tditmiseks tuginevad alltoodud
meetoditele. Vajaduse korral on tipsustav informatsioon diglase vifriuse hindamisel kasutatud eelduste kohta
toodud konkreetse vara voi kohustusega seotud lisas.

Materiaalne pdhivara

Aritthenduste kidigus omandatud ja kajastatud materiaalse pdhivara iglane vidrtus tugineb varaobjektide
turuviisirtusele. Maa ja hoonete turuvdirtuseks loctakse hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupéeval
varaobjekti voimalik vahetada sdltumatute osapoolte vahelises tehingus, kusjuures ecldatakse, et mdlemal
osapoolel on piisavad teadmised varaobjektist ja pooled tegutsevad piisavalt ettevaatlikult ning sundimata.
Masinate, seadmete ja muu inventari Oiglane viirtus tugineb turuviifirtusel, mida tuleks tasuda sarnaste
varaobjektide soetamisel.

Immalteriaalne pahivara

Aritihenduse kiigus omandatud patentide ja kaubamirkide iglane viirtus leitakse diskonteeritud hinnanguliste
litsentsitasude pdhjal, mida suudetakse viltida tinu omistatud patentidele ja kaubamirkidele. Muude
immateriaalsete varaobjektide diglane viirtus on leitud vara kasutamisest saadavate rahavoogude ning vara
kasutamise Ipetamisel selle realiseerimisest saadavate rahavoogude diskonteerimisel.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringute diglane vidlirtus tugineb varaobjektide turuvidrtusele. Turuviiirtuseks loetakse
hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupéeval varaobjekti vdimalik vahetada sdltumatute osapoolte
vahelises tchingus, kusjuures celdatakse, et mdlemal osapoolel on piisavad teadmised varaobjektist ja pooled
tegutsevad piisavalt ettevaatlikult ning sundimata.

Juhul kui Kontserni kdsutuses ei ole aktiivsel turul sarnaste varaobjektidega tehtud tehingute turuhindasid, on
diglase vidrtuse hinnangute koostamise aluseks keskmised rahavood, mida on oodatavalt vdimalik teenida vara
viljarentimisest. Rahavoogusid diskonteeritakse tulunormiga, mis vdtab arvesse konkreetsctele rahavoogudele
iseloomulikke riskitegureid.

Dwvesteeringud omakapitaliinsirumentidesse

Oiglase viirtuse muutusega libi kasumiaruande kajastatavate finantsvarade, lunastustdhtajani hoitavate
investeeringute ja miliigivalmis finantsvarade diglane viirtus leitakse tuginedes nende noteeritud turuhindadele
bilansipdeval.

Nouded ostjate vasiu ja muud nouded

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete diglane viirtus leitakse tuginedes nduetega seotud rahavoogude
niilidisva4rtusele, mida on diskonteeritud turuintressiméisraga bilansipieval.

Finantskohustused (v.a. negatiivse vddrtusega nletisinstrumendid)

Finantskohustuste diglase viirtuse leidmisel avalikustamise eesmirgil on arvutuste aluseks vdetud kohustuste
pohiosamaksete ja intressisummade rahavoogude niildisvdirtus. Rahavoogude niitidisvairtuse leidmisel on
diskontomédrana kasutatud turuintressimidrasid bilansipdeva seisuga. Kapitalirendi puhul masratakse
turuintressiméir teiste sarnaste rendilepingute alusel.
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Lisa 5. Finantsriskide juhtimine

Ulevaade
Kontsern on avatud jirgmistele finantsriskidele, mis tulenevad finantsinstrumentide kasutamisest:

o krediidirisk;
e |ikviidsusrisk;
e tururisk.

Kiesolevas lisas on toodud informatsioon Kontserni avatuse kohta iilaltoodud riskikategooriate 16ikes ning
Kontserni eesmiirgid ja protseduurid nende riskide hindamise ja juhtimise osas. Samuti kisitleb lisa Kontserni
kapitalijuhtimise pdhimdtteid. Finantsinstrumentide rahalised véirtused ja muu kvantitatiivne informatsioon on
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande muudes lisades.

Kontserni riskijuhtimise {ildpshimatete {ilesehitamine ja nende rakendamise jirelevalve kohustus lasub Kontserni
juhtkonnal. Oma eesmirkide saavutamiseks on riskijuhtimise protsess iihildatud tavapirase juhtimis- ja
dritegevusega. Riskijuhtimise all mdistetakse protsesse, mis identifitseerivad, hindavad ja juhivad &ririske, mis
takistavad v&i ohustavad drieesmirkide saavutamist.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivorganite poolt seatud
nduded ning Kontserni sisemised regulatsioonid. Riskijuhtimisel kasutatavaid protseduure vaadatakse iile
regulaarselt, et viia need vastavusse toimunud muudatustega turuolukorras ja Kontserni tegevusaladel. Kontserni
eesmirgiks on ldbi vastavate koolitusprogrammide ja juhtimisvétete kujundada vilja distsiplineeritud ja
lahendusipakkuv kontrollikeskkond, mis aitab t86tajatel aru saada oma rollist ja kohustustest selles keskkonnas.

Krediidirisk

Krediidirisk viiljendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui klient v3i lepingupartner, kellega on seotud méani
finantsinstrument, i suuda tidita oma lepingulisi kohustusi Kontserni ees. Peamiselt tekib krediidirisk nduetest
ostjate vastu.

Néuded ostjate vastu ja mitmesugused nduded
Kontsemi krediidiriski mdjutavad peamiselt kliendispetsiifilised tegurid.

Koige olulisemaks teguriks peetakse klientide voimet tasuda miiiidud kaupade cest digeaegselt. Kontsern miiiib
jdrelmaksutingimustel kdikidele usaldusviirsetele klientidele vastavalt antud kliendile eelneva maksedistsipliini ja
miiigimahtude pdhjal médratud krediidilimiitidele. Bilansis kajastatud nduded ostjate vastu ei ole tagatud.
Jackaubanduse puhul on krediidirisk minimaalne, kuna arveldamine klientidega toimub koheselt sularahas voi
maksekaartidega.

Kontsern on kajastanud n@uete véirtuse viihenemist 14bi allahindluste, mis kajastavad hinnanguid oodatavate
kahjumite kohta ostjate vastu esitatud nduete ja mitmesuguste nduete osas. Allahindlussummade pdhilised
komponendid on klientide 15ikes individuaalselt tuvastatud kahjumid ja sarnaste varaobjektide gruppide osas
tehtud hinnangud seoses tdenioliselt olemasolevate, kuid veel avastamata kahjumite osas,

Garantiid

Kontserni pdhimdtete kohaselt viljastatakse garantiisid ainult 100% osalusega tiitarettevdtetele. AS Silvano
Fashion Group garanteerib PTA Grupp AS-i Danske Bank Eesti filiaalist saadud laene ja arvelduskrediiti ning
AS-ile Lauma Lingerie L4ti panga AS Unicredit Bank poolt antud krediidilimiiti. Seisuga 31.12.2007 garanteeris
AS Silvano Fashion Group PTA Grupp AS-i AS-ist Swedbank saadud laene ja arvelduskrediiti.

Informatsioon seisuga 31.12.2008 antud garantiide kohta on toodud lisas 26 (2007: garantiisid ei antud).

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk villjendab potentsiaalset ohtu, et Kontsern ei suuda tasuda finantskohustusi nende maksetihtaegade
saabudes. Kontsern ldhtub likviidsusriski juhtimisel pdhimdttest, mille kohaselt tuleb vdimalikult suures ulatuses
tagada, et Kontsernil jatkuks vahendeid tasumaks oma kohustuste eest. Seda nii normaalse maksetihtaegade kui ka
enneaegse tasumise korral, et mitte kanda kahjumeid ning rikkuda Kontserni reputatsiooni.

Seisuga 31.12.2008 iiletas Kontserni kiibevara liihiajalisi kohustusi,

Juhtkond on koostanud rahavoogude projektsioonid aastaks 2009, mille kohaselt on Kontserni rahavood positiivsed
ning #ritegevuse kasumlikkus tagab positiivse kiibekapitali 2009, aasta 1opus. Seoses tiitarettevdtete laenude
tagasimaksmistiihtaegadega saavad teatud ettevdtted 2009. aastal Kontserni-sisest toetust positiivse rahavooga
ettevdtetelt. Ajutised likviidsusprobleemid kavatsetakse lahendada laenukapitali kaasamise ja kontsernisisese
rahaliste vahendite {imberpaigutamise teel.
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Tururisk

Tururisk viljendub turuhindade vdimalikus muutuses. Valuutakursside, intressim#firade ning kapitali hinna
muutused mdjutavad Kontserni tulu v8i finantsinstrumentide véirtust. Tururiskile avatuse mdjusid juhitakse
mdistlikes piirides, pidades silmas vajadust optimeerida Kontserni vara tootlust.

Valuutarisk

Kontsern on avatud valuutakursiriskidele miiiigitulu, sisseostetud kaupade ja teenuste ning laenukohustuste osas,
mis on tehtud muudes valuutades kui seda on Kontserni eltevdtete arvestusvaluuta. Kontserni jaemiiiigiturgudel on
mitiigihinnad fikseeritud jirgmistes valuutades: EEK (Eesti kroon), LVL (Liti latt), LTL (Leedu litt), RUR
(Venemaa rubla), BYR (Valgevene rubla) ja PLN (Poola zlott). Muud ostu- ja miiligitehingud teostatakse peamiselt
eurodes ja USA dollarites. Kontsernisisesed tehingud teostatakse valdavalt Eesti kroonides ja eurodes.

Valdav osa nii naisterdivaste kui ka naistepesu tootmiseks vajalikest materjalides imporditakse Euroopa Liidu
litkmesriikidest. Materjalide ostud teostatakse peamiselt eurodes. Kontsern soetab ostutoodetena naisterdivaid ka
Kaug-1da riikidest. Ostutehingud Kaug-Ida riikidega teostatakse valdavalt eurodes ja USA dollarites.

Kontsern miliib kaupu hulgimtiilgi tingimustel {ildjuhul Venemaa rublades. Kontserni jaemiiiigihinnad on
erinevatel turgudel fikseeritud kohalikes valuutades. Kohalike valuutade vahetuskursside muutmine avaldab maju
nii Kontserni miliigitulule kui ka kuludele, Majanduskeskkonna kiire muutumine ja valuuta kallinemine vdi
odavnemine jackaubandusturul v3ib avaldada olulist mdju Kontserni #ritegevusele ja klientide ostujoule.

Laenukohustustelt tasutavad intressid on fikseeritud valuutades, mis iihtivad Kontserni peamiste valuutadega,
milles tekib dritegevuse rahavoog. Seega ei ole Kontsernil tildjuhul olnud vajadust sdlmida tuletisinstrumentide
lepinguid intressidega seotud valuutakursiriskide maandamiseks. Samas on Kontsern avatud valuutakursiriskile
seoses Venemaa rublaga (miiiigitulu), euroga (sisseostetud kaubad ja teenused) ja Valgevene rublaga (sisseostetud
kaubad ja teenused), mis ei ole tdiendavate riskimaandamisinstrumentidega kaetud.

Muude rahaliste vahendite ja kohustuste osas, mis on fikseeritud vilisvaluutas, on Kontsern vdtnud ldhenemise,
millega avatus valuutakursside kdikumistele on hoitud aktsepteeritaval tasemel. Selle saavutamiscks ostab ja miliib
Kontsern vajadusel viilisvaluutat hetkehindadega, et elimineerida negatiivseid mdojusid kursside liihiajalistes
kdikumistes.

Kontsern on avatud USD, BYR, RUR, UAH (Ukraina grivna), SEK (Rootsi kroon) ja PLN kdikumistega seotud
valuutariskidele. Kontserni majandustulemust m&jutanud valuutakursside muutused olid aruandeaastal jirgnevad:
Rootsi kroon -3,6% (2007: +0,1%), Ukraina grivna -9,3% (2007: -8,1%), USA dollar -6,5% (2007: -8,2%),
Valgevene rubla -5,9% (2007: -8,3%), Venemaa rubla -3,8% (2007: -2,5%) ja Poola zlott +8,0% (2007: +3,0%).
Leedu litt, Eesti kroon ja Liti latt on euro suhtes fikseeritud. Kontsern ¢i kasuta valuutariskide maandamiseks
forwardeid, optsioone ega muid tuletisinstrumente, kuna juhtkonnapoolne analiilis on niidanud, et avatud
valuwtapositsioonidest tulenevad riskid ei iileta nimetatud tuletisinstrumentide kasutamisega kaasnevaid kulusid.

Kontserni 2008. aasta kahjum valuutakursi muutustest tulenes peamiselt Valgevene ja Venemaa valuutade
ndrgenemisest euro suhtes.

Informatsioon valuutakursside kasumite- ja kahjumite kohta on toodud lisas 14.

Intressirisk

Intressirisk tuleneb ujuva intressimiidraga vdlakohustustest ning on vdimalik kahju intressikulude suurenemisest
intressiméiirade tdustes. Kontserni intressimiirade risk on eelkdige sdluvuses EURIBOR-i (Ewro Interbank
Offered Rate) vdimalikust muutusest, kuna osa Kontserni laenudest on EURIBOR-iga seotud.
Kapitalirendilepingud on sdImitud nii fikseeritud kui ka ujuva intressimésraga.

Intressimédrade risk on samuti sdltuvuses Kontsemi ettevdtete asukohariigi majanduskeskkonnast ning pankade
keskmiste intressimidrade muutustest. Kontsernis on intressimiirade muutusest tulenev rahavoorisk, kuna osa
vblakohustustest on muutuva intressimédraga. Juhtkonna hinnangul ei ole rahavoorisk olulise mdjuga, mistdttu ei
kasuta Kontsern tuletisinstrumente riskide maandamiseks.

2008, aastal oli 74% ja 2007, aastal 100% ujuva intressiméisraga lihiajalistest vdlakohustustest fikseeritud eurodes
ja Eesti kroonides. Kontsern kasutab intressiriskide maandamiscks olemasclevate laenude refinantseerimist,
alternatiivseid finantseerimisvdimalusi ning samuti kontsernisiseseid finantseerimisv@imalusi. Informatsioon
intressikulu kohta on esitatud lisas 14.

Kapitalijuhtimise pohimotted
Kontserni juhtkonna eesmirk on tagada tugev kapitalistruktuur, et siilitada investorite, kreeditoride ja turgudel
viiljakujunenud usaldus Kontserni vastu ning tagada Zritegevuse areng tulevikus. Juhtkond jilgib omakapitali
tootlikkust, mis selleks otstarbeks on avaldatud valemi kaudu, kus puhaskasum on jagatud omakapitali summaga.
Kontserni kapitalijuhtimise pdhimdtetes ei toimunud aruandeperioodil muudatusi.
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Lisa 6. Segmendiaruandlus

Kontserni aruandlusformaadis on esmaseks aruandlussegmendiks tooteliikidel pShinevad drisegmendid ja teiseseks
segmendiks tarbijaskonna asukohal pdhinevad geograafilised segmendid. Konkreetse segmendiga otseselt
mitteseotud drikulud on kajastatud iihiste drikuludena.

Segmendi varade all on kajastatud kdik segmendiga otseselt seotud varad, viéljaarvatud varad, mida kasutatakse
ithiselt vdi mida kasutab peakontor. Segmendi varade hulka kuulub segmendile otseselt omistatay firmavéirtus.
Segmendi kohustuste all on kajastatud kdik segmendiga otseselt seotud kohustused. Uldjuhtimiskulud kuuluvad
iihiste #rikulude hulka.

Muud nduded, laenud, intressinduded ja ~kohustused on kajastatud Kontserni {ihise vara ja kohustusena.

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentidevahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

Arisegmendid
Kontsern koosneb alljirgnevatest iirisegmentidest:

a) naisterdivad - kajastatakse Kontsernis disainitud, toodetud ning jae- ja hulgimiiiigisiisteemis miiiidavaid
kaupu ja osutatud teenuseid;

b) naistepesu - kajastatakse Kontsernis disainitud, toodetud ning jae- ja hulgimiiligisiisteemis miitidavaid
kaupu ja osutatud teenuseid;

¢) muu tegevus - kajastatakse tootmistegevust, allhanketeenuse osutamist ning muid tegevusi, mis ei ole
hélmatud teiste drisegmentidega.

Geo ilised segmendi

Arisegmendid tegutsevad alljirgnevates geograafilistes piirkondades: Venemaa, Eesti, Valgevene, Soome, Liti,
Leedu, Ukraina ja muud turud. Geograafilise segmendi miiligitulu maératletakse segmenti tarbijaskonna asukoha
Jjérgi,

Segmendi varad koosnevad geograafilistes piirkondades (turgudel) asuvatest kaubavarudest, muudest
kiibevaradest (nt raha ja nduded ostjate vastu) ning tootmis- ja miiligitegevusega seotud materiaalsest pShivarast.

Esmane segment — iirisegmendid 2008

Tuhandetes kroonides Muu

Naisterdivad Naistepesu tegevus Kokku
Kontserniviiline miitigitulu 201184 1419804 73774 1694 762
Miifigitulu kokku (lisa 8) 201 184 1419804 73774 1694 762
Segmentide firikasum/ -kahjum -26 192 172 613 -59 316 87 105
Kontserni jagamatud #ritulud/ -kulud -40 901
Arikasum kokku 46 204
Muud finantstulud/ -kulud -58 675
Tulumaks (lisa 15) -87 777
Puhaskasum/ -kahjum -100 248
Segmendi varad 109292 1027716 46 643 1183 651
Kontserni jagamatud varad 24 861
Varad kokku 1208 512
Segmendi kohustused 83 803 247 466 94019 425 288
Kohustused kokku 425288
Pohivara soetus 20 168 75 260 1 064 96 492
Pghivara kulum 9 826 37474 1 456 48 756
Materiaalse pdhivara miiilk -4 600 -4 365 0 -8 965
Kahjum immateriaalse ja materiaalse
pdhivara viirtuse langusest -0 =970 -33 619 -34 589
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AS Silvano Fashion Group

Esmane segment — iirisegmendid 2007

Majandusaasta aruanne 2008

Tuhandetes kroonides Segmentide
Muu vahelised
Naisterdivad Naistepesu tegevus tehingud Kokku

Kontserniviline miiiigitulu 155684 1347423 39331 0 1542438
Segmentide vaheline miiiigitulu 1909 -1,909 0
Miiiigitulu kokku (lisa 8) 155 684 1347 423 41 240 -1 909 1542 438
Segmentide firikasum/ -kahjum 13 487 268 261 79 516 0 361 264
Kontserni jagamatud #ritulud/ -kulud -39716
Arikasum kokku 321548
Muud finantstulud/ -kulud 15 405
Tulumaks (lisa 15) -92 943
Puhaskasum/ -kahjum 244 010
Segmendi varad 104 879 884 674 99 966 0 1089519
Kontserni jagamatud varad 59
Varad kokku 1089 578
Segmendi kohustused 61 147 124 688 15021 0 200 856
Kontserni jagamatud kohustused 18 655
Kohustused kokku 219 511
Pdhivara soetus 22 046 114 095 2129 0 138 270
Péhivara kulum 5633 31340 1 565 0 38 538
Materiaalse pShivara miiiik -78 -438 -435 0 =951
Kahjum immateriaalse ja materiaalse
pdhivara vddrtuse langusest 0 0 -1 794 0 -1 794
Teisene segment — geograafilised segmendid
Tetaneeles deounides Miiiigitulu Varad Pdhivara soetus

2008 2007 31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Venemaa 927 030 766 011 303 388 248 108 21717 37802
Valgevene 268 214 278 932 669 408 533017 57 407 81206
Eesti 139 161 167 278 69 033 112 452 3630 2754
Ukraina 137 111 99 528 14 833 11735 9200 2597
Liti 46 111 50 053 121 903 153 963 1 784 8230
Leedu 38 960 15631 19 824 16 851 2629 4960
Soome 32983 39586 47 78 0 0
Poola 10 640 10 468 7 964 13374 94 721
Muud turud 94 552 114 951 2112 0 3l 0
Kokku 1694762 1542438 1208512 1089578 96 492 138 270
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Olulised tiltarettevéited

Majandusaasta aruanne 2008
Lisa 7. Kontserni iiksused, tiitarettevitete ja viihemusosa soetused

Osalus seisuga

Asukoha-
Ettevote maa Pdhitegevusala 31.12.2008 31.12.2007
Emaettevite
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevite
SFG otsesed tiitarettevotted
AS Lauma Lingerie Liti Tootmine ja hulgimiliik 100% 100%
SP ZAO Milavitsa Valgevene  Tootmine ja hulgimiiik 78,35% 78,35%
ZAO Linret Venemaa Jaemiiiik 49% 100%
Splendo Polska Sp. z 0.0. Poola Jaemiliik 90% 90%
PTA Grupp AS Eesti Jaemiliik 100% 100%
UAB Linret LT Leedu Jaemiliik 100% 100%
France Style Lingerie S.A.R.L.  Prantsusmaa Valdusettevdte 100% 0%
OU Linret EST Eesti Jaemiliik 100% 0%
PTA Grupp AS-i
tiitarettevitted
AS Klementi Eesti Tootmine 100% 100%
Klementi Trading OY Soome Hulgimiiitk 100% 100%
UAB PTA Prekyba Leedu Jaemiliik 100% 100%
SIA Vision Liti Jaemiliik 100% 100%
TOV PTA Ukraine Ukraina Jaemiiiik 100% 100%
ZAO SP Milavitsa
tiitarettevitted
SO0O0 Torgovaja Kompanija
Milavitsa Valgevene Jaemiiiik 51% 51%
SP Gimil 000 Valgevene Tootmine 52% 52%
ZAO Stolichnaja Torgovaja
Kompanija Milavitsa Venemaa Hulgimiiiik 100% 100%
OAO Junona Valgevene Tootmine 58,33% 0%
ZAQ Stolichnaja Torgovaja
Kompanija Milavitsa
tiltarettevite
ZA0O Linret Venemaa Jaemiiiik 51% 0%
France Style Lingerie
S.A.R.L.-i sidusettevdte
SOO0O0 Torgovaja Kompanija
Milavitsa Valgevene Jaemilitk 49% 0%

Thitarettevdtte asutamine

2008. aasta oktoobris asutas AS Silvano Fashion Group Eestis uue tiltarettevtte OU Linret EST, mille osakapital
40 000 krooni (umbes 2 556 eurot) kuulub 100%liselt SFG-le,

Uus tiitarettevdte loodi seoses SFG jaemiliigivorgu struktuurimuutustega ning vajadusega senisest selgemini
eristada jaemiliigi- ja juhtimisfunktsioone Kontsernis.

Tiitarettevitte miiiik

2008. aasta augustis miiiis AS Silvano Fashion Group 51% oma osalusest ZAO-s Linret {ihise kontrolli all alevale
ettevottele ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija Milavitsa, Pérast miiiiki on AS-i Silvano Fashion Group tegelik

osalus ZAO-s Linret 88,96%.

Vihemusosalusele tileantud varade ja kohustuste viirtus tuhandetes kroonides:
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Tuhandetes kroonides August 2008
Kiibevara 15 146
Pé&hivara 6180
Laenukohustused -19120
Muud kohustused -17 275
Uleantud netovara bilansiline maksumus -15 069

Tiitarettevdtte omandamine

31. juulil 2008.a. omandas AS Silvano Fashion Group kdik Prantsusmaal registreeritud piiratud vastutusega
dritihingu France Style Lingerie s.a.r.l. (FSL) aktsiad, Omandamise koguhinnast moodustas 31,3 miljonit krooni
(2,0 miljonit eurot) ostuhind ja 923 tuhat krooni registreerimismaks. Tehingu tulemusena tekkis firmaviirtus
summas 22 171 tuhat krooni.

FSL-le kuulub 49% kdigist SOOO «Torgovaja Kompanija Milavitsa» (TKM) aktsiatest. TKM on Valgevene
driithing, kes haldab SP ZAO Milavitsa (Milavitsa) tooteid miilivat Valgevene jaemiliigiketti. Milavitsa on SFG
tlitarettevdte ja juhtiv naistepesu tootja Valgevenes ja Venemaal. Enne FSL-i omandamist kuulus 51% kdigist
TKM-i aktsiatest Milavitsale, FSLi omandamise tulemusena kuulub SFG-le (otse ja kaudselt) 88,96% TKM-i

aktsiatest.
Lisaks sellele kuulub FSL-le 25% kaigist ZAQ «Stolichnij Torgovij Dom Milavitsa» (STD) aktsiatest. STD on
iseseisev naistepesu hulgi- ja jaemiitija Venemaal. Eclnevalt kuulus veel 25% kaigist STD aktsiatest Milavitsale,

Omandamise kuup#eval ei erinenud France Style Lingerie S.A.R.L.-i (FSL) varade ja kohustuste diglane viidrtus
oluliselt nende raamatupidamislikust véifirtusest. Varade ja kohustuste vi#rtused olid jargmised:

Tuhandetes kroonides 31.07.2008
Raha ja pangakontod 626
Muu kiibevara 3051
P&hivara 8 465
Muud kohustused -2097
Omandatud netovara diglane viifirtus 10 045
Omandatud osalus 100%

Soetamisel tekkinud firmaviirtus 22171
Omandatud netovara diglane viirtus 10 045
Soetusmaksumus, tasutud rahas -32 216
Soetamisel raha tiitarettevottes 626
Neto rahavoog soetamisel -31590

Firmaviirtuse iga-aastase kaetava vidrtuse testi tulemused on avaldatud lisas 17.

Tiitarettevdtee poolt kontrollitava tiitarettevitte omandamine

2008. aastal omandas AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevdte SP ZAO Milavitsa 58,33% Valgevene
tootmisettevdtte OAO Junona aktsiatest. Tehingu tulemusena tekkis negatiivne firmavi#irtus summas 2 237 tuhat

krooni, mis kajastati muude drituludena.

Tuhandetes kroonides 31.03.2008
Raha ja pangakontod 5070
Muu kidibevara 5836
Pohivara 14 489
Laenud -2 535
Muud kohustused -3427
Omandatud netovara diglane viiiirtus 19 433
Omandatud osalus 58,33%
Soetamisel tekkinud firmavirtus -2237
Omandatud netovara diglane viirtus 11328
Soctusmaksumus kokku -9 091
Sealhulgas sularahas tasutud soetusmaksumus -3 583
Soetamisel raha tiitarettevottes 5070
Neto rahavoog soetamisel 1487
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AS Silvano Fashion Group

Lisa 8. Miiiigitulu

Tuhandetes kroonides

Miiiigitulu

Naistepesu miiiik

Naisterdivaste miiiik

Allhanked ja muud osutatud teenused
Muu miiligitulu

Kokku miiiigitulu

Majandusaasta aruanne 2008

Miiiigitulu geograafiline jaotus riikide I8ikes on toodud lisas 6.

Lisa 9. Miiiidud toodangu kulu

Tuhandetes kroonides
Materjalikulu

Ostetud kaubad
Ostetud teenused
Té6jdukulud

Kulum

Rendi- ja halduskulud
Muud tootmiskulud
Kokku

Lisa 10. Muud #ritulud

Tuhandetes kroonides

Tulu materjalide miitigist
Kasum (neto) pdhivara miliigist
Negatiivne firmaviirtus (lisa 7)
Muu tulu

Kokku

Lisa 11. Turustuskulud

Tuhandetes kroonides
Rendi- ja halduskulud
Tosjoukulud

Kulum

Reklaamikulud
Turunduskulud
Transpordikulud

Jaemiiiigi pangateenuste kulud
Jaemiiligipunktide renoveerimiskulud
Ladustamine ja pakendamine
Muud kulud

Kokku

Date/kuupiev...ci4&. 0629’
Signaturc!allkirf./.'-—' Z

KPMG, Tallinn

2008 2007
1419 804 1347 423
201 184 155 684
40 134 27 898
33 640 11433
1694 762 1542 438
2008 2007
573010 520 469
22 030 60 662
150 458 106 366
143 605 149 847
17 258 18 932
11500 10 952
33108 3 552
950 969 870 780
2008 2007
5163 3 505
0 908
2237 89 420
27 069 11961
34 469 105 794
2008 2007
110418 59 191
103 299 51790
18 964 10 249
48 849 51915
3567 6024
8324 4 960
3912 1799
4 365 5679
12 001 8293
23908 14 058
337 607 213 958
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AS Silvano Fashion Group
Lisa 12. Uldhalduskulud

Majandusaasta aruanne 2008

Tuhandetes kroonides 2008 2007
Rendikulud 13300 7151
Toojoukulud 129 382 105 677
Kulum 8434 7479
Kommunikatsioonikulud 3599 2457
Kontorikulud 13378 10 921
Pangatasud 4318 2472
Konsultatsiooni- ja ndustamiskulud 7964 6102
IT kulud 6681 3458
Tosldhetuse kulud 7 886 4976
Kindlustus 1580 1393
Muud kulud 23 454 18 466
Kokku 219976 170 552
Lisa 13. Muud #rikulud

Tuhandetes kroonides 2008 2007
Vihevidrtuslik materjal 5570 2175
Puhaskahjum phivara miiligist 63 0
Kahjum pdhivara mahakandmisest 0 249
Pahivara allahindlus 970 0
Kahjum immateriaalse vara mahakandmisest (lisa 17) 63 2252
Kulud annetustele 422 876
Firmaviéirtuse allahindlus (lisa 17) 33619 1799
Kulud sotsiaalsele infrastruktuurile 26 474 22 531
Restruktureerimiskulud 52 666 i}
Muud maksud 16 977 12 625
Muud kulud 37 651 28 887
Kokku 174 475 71 394

Restruktureerimiskulud koosnevad Splendo Sp.z.0.0. miiligiga seotud investeeringu allahindlusest (lisa 32)
summas 18 197 000 krooni, Lauma Lingerie AS-i personali vihendamise programmiga seotud restruktureerimis-
kuludest summas 4491000 krooni ja WVenemaa jaemiiligikaupluste restruktureerimiskuludest summas

29 900 000 krooni (lisa 32).

Kulud sotsiaalsele infrastruktuurile hdlmavad kulutusi toitlustusasutuste haldamisele, t§6tajate tihiselamutele ning
puhke- ja abiruumidele, samuti mitmete sotsiaalprogrammide kulusid.
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AS Silvano Fashion Group
Lisa 14. Finantstulud ja -kulud
Kajastatuna kasumiaruandes

Tuhandetes kroonides

Finantstulud

Intressitulud laenudelt

Intressitulud pangadeposiitidelt
Kasum valuutakursside muutusest
Saadud dividendid miliigivalmis finantsvaradelt
Muu finantstulu

Kokku finantstulud

Finantskulud

Pangalaenude intressikulud
Kapitalirendilepingute intressikulud
Muud intressikulud

Muud finantskulud

Kahjum valuutakursside muutusest
Kokku finantskulud

Finantstulud ja -kulud kokku

Kajastatud omakapitali koosseisus

Tuhandetes kroonides

Majandusaasta aruanne 2008

Viilismaiste liitarettevdtete konsolideerimisel tekkinud

kursierinevused
Kokku finantstulud ja -kulud kajastatuna
omakapitali koosseisus

Sealhulgas:
Emaettevdttele kuuluy osa
Vihemusosale kuuluv osa
Kokku finantstulud- ja kulud kajastatuna
omakapitali koosseisus
Kajastamine omakapitali muutuste aruandes:
Valuutakursi muutuste reserv

2008 2007
438 548
6415 11265
0 4256
172 1 643
1659 335
8 684 18 047
-3 755 -1299
-1314 -1 549
0 -78
-1987 -704
-62 055 0
-69 111 -3 630
-60 427 14 417
2008 2007
23 840 -78 209
23 840 -78 209
18 426 -65 802
5414 -12 407
23 840 -78 209
18 426 -65 802
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AS Silvano Fashion Group
Lisa 15. Ettevdte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaks

Majandusaasta aruanne 2008

Tuhandetes kroonides 2008 2007
Tulumaks -87 777 -92 943
Kokku -87 777 92943
Tegeliku tulumaksumiiira kujunemine

Tuhandetes kroonides 2008 2007

Puhaskasum -100 248 244010

Tulumaksu kulu 87 777 92943

Kasum enne tulumaksu -12 471 336 953

Tulumaks arvestatuna Emaettevotte asukohamaa

maksumiira 0% (2007: 0%) 0 0

Tulumaks arvestatuna viilismaiste tiitarettevtete

asukohamaade maksuméirasid 33,04% (2007: 24,74%)* =399 83 365

Maksuarvestuses mahaarvamisele mittekuuluvad kulud 58 941 28 023

Aruandeperioodi kahjumite mdju, mille osas ei ole

kajastatud edasililkkunud tulumaksuvara 12110 2,097

Maksuvabastusega annetused -297 -516

Kajastamata edasilitkkunud tulumaksuvara

suurenemine/vihenemine 21 608 2097

Maksustamisele mittekuuluv tulu (kasum #riiithendustest) -595 =22123

Kokku 87 777 92943

sh aruandeperioodi tulumaksukulu 87777 92943

sh edasiliikkunud tulumaksukulu 0 0

* Keskmine maksumddr titarettevolete asukohamaades aruandeperioodil

Seisuga 31.12.2008 moodustas bilansis kajastamata edasilikkunud tulumaksuvara 51 790 000 krooni (31.12.2007:
18 072 000 krooni). Edasiliikkunud tulumaksuvara ei ole kajastatud, kuna pole tdenioline, et tulevikus tekiks
sellist maksustamisele kuuluvat kasumit, mille vastu oleks Kontsernil vdimalik nimetatud summat kasutada.

Edasilitkkunud tulumaksukohustus

Tuhandetes kroonides

Edasiliikkunud tulumaksukohustuse muutus:
Saldo perioodi alguses

Kulu kasumiaruandes

Saldo perioodi ldpus

2008 2007
201 201
0 0
201 201

Edasiliikkunud tulumaksukohustus tuleneb ajutistest erinevustest varade ja kohustuste raamatupidamislike- ning
maksustamisvidrtuste vahel. Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustus jaguneb jirgmiste varade ja kohustuste

vahel:

Tuhandetes kroonides

Materiaalne pdhivara

2008 2007
201 201
Initialled fer identification purposes only
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AS Silvano Fashion Group

Lisa 16. Materiaalne pdhivara

Majandusaasta aruanne 2008

Maa ja Masinad, Ldpetamata
Tuhandetes kroonides ehitised seadmed  Muu inventar ehitus Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2006 62 193 214 687 71 384 414 348 678
Muutused aastal 2007
Soetatud #riiihenduste kéigus 187 829 141 0 1157
Soetused 0 4584 46 597 79516 130 697
Umberklassifitseerimised 7150 46 079 4052 -57 281 0
Miiiigid ja mahakandmised -187 -4 819 -6 540 -47 -11 593
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele -7 354 -23 235 -5 1935 -1 432 -37216
Soetusmaksumus 31.12.2007 61 989 238 125 110 439 21170 431 723
Muutused aastal 2008
Soetatud #ritihenduste kiigus 21 749 7432 1283 485 30 949
Soetused 3098 4928 35158 50 539 93723
Umberklassifitseerimised 22922 21 060 5257 -49 239 0
Miiiigid ja mahakandmised 0 -3927 -11 344 -2410 -17 681
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele 2707 4538 -8 903 158 -1 500
Soetusmaksumus 31.12.2008 112 465 272 156 131 890 20703 537214
Akumuleeritud kulum 31.12,2006 22 170 122 932 31295 0 176 397
Muutused aastal 2007
Soetatud dritihenduste kiigus 0 375 125 0 500
Kulum 1502 20 341 13941 0 35784
Umberklassifitseerimised 0 -78 78 0 0
Miitigid ja mahakandmised 0 -4 663 -5979 0 -10 642
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile -2 567 -12 029 -2261 0 -16 857
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 21108 126 878 37199 0 185182
Muutused aastal 2008
Soetatud #riithenduste kiigus 11813 6196 1173 0 19 182
Kulum 2144 20 747 22 109 0 45000
Umberklassifitseerimised 0 =376 376 0 0
Miiligid ja mahakandmised 0 -3693 -5023 0 -8 716
Allahindlused 0 970 0 0 970
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile 876 3161 -1971 0 2066
Akumuleeritud kulum 31.12.2008 35938 153 883 53 863 0 243 684
Jitiikmaksumus
31.12.2006 40 023 91 755 40 089 414 172 281
31.12.2007 40 884 111 247 73 240 21170 246 541
31.12.2008 76 527 118 273 78 027 20 703 293 530

Tagatised ja panditud vara

Tagatistena panditud varade kohta on informatsioon toodud lisas 29.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara

Kapitalirendi tingimustel renditud vara kohta on informatsioon toodud lisas 29.

Tiielikult amortiseeritud materiaaine péhivara

Seisuga 31.12.2008 oli Kontserni poolt kasutatavate, kuid tdielikult amortiseeritud materiaalsete pdhivarade
soetusmaksumus 102 736 000 krooni (31.12.2007: 70 034 000 krooni).
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AS Silvano Fashion Group

Lisa 17. Immateriaalne pohivara

Tuhandetes kroonides
Soetusmaksumus 31.12.2006
Muutused aastal 2007

Soetused

Soetatud dritihenduste kdigus (lisa 7)
Umberklassifitseerimised

Miiiik ja mahakandmised
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus 31.12.2007
Muutused aastal 2008

Soetused

Soetatud Hritthenduste kdigus (lisa 7)
Umberklassifitseerimised

Miitik ja mahakandmised
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus 31.12.2008

Akumuleeritud kulum ja
allahindlused 31.12.2006
Muutused aastal 2007
Kulum

Muiiiik ja mahakandmised
Allahindlused

Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum ja
allahindlused 31.12.2007
Muutused aastal 2008
Kulum

Soetatud #rilthenduste kdigus (lisa 7)
Miiiik ja mahakandmised
Allahindlused

Valuutakursi muutuste maju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum ja
allahindlused 31.12,2008
Jiiikmaksumus

31.12.2006

31.12.2007

31.12.2008

Majandusaasta aruanne 2008

Pooleli-

Kauba- Firma- olevad
Tarkvara mirgid viiiirtus projektid Kokku
4 801 6 800 3670 7 408 22 679
2754 94 0 4725 7573
0 0 11 448 0 11 448
6791 94 0 -6 885 0
-47 0 0 -2237 -2 284
-500 -47 0 -452 -999
13 799 6 941 15118 2 559 38417
2253 31 0 485 2769
16 0 22 171 0 22187
532 63 0 -595 0
-69 0 0 -16 -85
189 -94 0 63 158
16 720 6941 37289 2 496 63 446
3208 2920 0 0 6128
1987 642 0 0 2629
-32 0 0 0 -32
0 0 1 794 0 1794
-78 0 0 0 -78
5085 3 562 1794 0 10 441
2 644 642 0 0 3286
16 0 0 0 16
-16 0 0 0 -16
0 0 33619 0 33619
31 -16 0 0 15
7 760 4 188 35413 0 47 361
1593 3 880 3670 7 408 16 551
8714 3379 13 324 2 559 27 976
8 960 2753 1876 2 496 16 085

Raha genereerivate liksuste kaelavate vidrtuste test

Firmavidrtuse kaetava vidrtuse kontrollimiseks seostab Kontsern firmaviirtuse sellega seotud raha genereerivate
ilksustega ning leiab nende iiksuste kaetava viirtuse. Firmaviirtus summas | 876 000 krooni jagati jirgmiste raha

genereerivate (iksuste vahel:

Tuhandetes kroonides

SIA Vision (PTA Grupp AS-i tiitarettevote )

UAB Linret LT
Kokku

31.12.2008 31.12.2007
I 876 1 876

0 11 448

1876 13 324

Seisuga 31.12.2008 viis Kontsern libi vara kaetava viidrtuse testi iga raha genereeriva itksuse osas.

Kaetava vifirtuse testi Iﬁbiviilnisg_ks jagati firmaviirtus summas 22 171 000 krooni raha genereerivale iiksusele
Torgovaja Kompanija Milavitsa. Uksus Torgovaja Kompanija Milavitsa esindab Kontsernis France Style Lingerie
S.A.R.L.-i omandamisega seotud firmaviirtuse madalaimat taset, mida juhtimise ecsmirkidel jilgitakse.

Torgovaja Kompanija Milavitsa kaetava viirtuse kindlaksmidramisel

lahtuti iiksuse kasutusviirtusest.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Kasutusvddrtuse hindamisel kasutati nelja aruandeperioodi rahavoo projektsioone ja diskontomidira 26,6%.
Viienda aasta rahavoo hindamisel 1dhtuti raha genereeriva tiksuse viienda aasta kaetava vifrtuse eeldusest vdttes
arvesse {lldiseid hinnanguid majandusharu ja majandussituatsiooni kohta. 2008. aasta 16pul oli raha genereeriva
{iksuse bilansiline maksumus suurem kui selle hinnanguline kasutusviirtus; seepirast kajastati kasumiaruandes
vidrtuse langus summas 22 171000 krooni. Allahindluse kahjum kajastati tdies mahus firmaviirtuse
allahindlusena. Olulised eeldused, mida kasutati kasutusvédrtuse arvutamisel, on 2%-line miiligikdibe kasv 2009,
aastal ning seejirel miiiigikdibe stabiliseerumine, kusjuures brutorentaablus jaiks praegusele tasemele, muude
drikulude kasvuks eeldati 5% aastas ning kdik kulud vastaksid turutingimustele,

Lisaks sellele, kaetava viidrtuse testi ldbiviimiseks jagati firmavédirtus summas 11 448 000 krooni raha
genereerivale iksusele UAB Linret LT. Uksus UAB Linret LT esindab Kontsernis UAB Linret LT omandamisega
seotud firmaviirtuse madalaimat taset, mida juhtimise eesmirkidel jdlgitakse. UAB Linret LT kaetava vifrtuse
kindlaksmidramisel ldhtuti iiksuse kasutusviiirtusest. Kasutusviirtuse hindamisel kasutati nelja aruandeperioodi
rahavoo projektsioone ja diskontoméira 13,37%. Viienda aasta rahavoo hindamisel l4htuti rahagenereeriva iiksuse
viienda aasta kaetava vidirtuse eeldusest vittes arvesse iildiseid hinnanguid majandusharu ja majandussituatsiooni
kohta. 2008. aasta 1&pul oli raha genereeriva ilksuse bilansiline maksumus suurem kui selle hinnanguline
kasutusviidrtus; seepiirast kajastati kasumiaruandes viiirtuse langus summas 11 448 000 krooni. Allahindluse
kahjum kajastati tdies mahus firmavé4rtuse allahindlusena. Qlulised eeldused, mida kasutati kasutusviirtuse
arvutamisel, on 26%-line miiligikdibe kasv 2009. aastal ning seejdrel iihtlane 10%-line kasv, kusjuures
brutorentaablus pisut suureneb, kulude kasvuks eeldati 5% aastas.

Allahindluse kahjum on kajastatud muude #rikulude koosseisus kasumiaruandes.

Seisuga 31.12.2008 oli Kontserni poolt kasutatavate, kuid tdielikult amortiseeritud immateriaalsete pdhivarade
soetusmaksumus 3 168 500 krooni (31.12.2007: 2 926 000 krooni).

Lisa 18. Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes kroonides 2008 2007
Saldo perioodi alguses 22954 0
Soetamine 0 24 878
Kulum -470 -125
Valuutakursside muutuse maju 657 -1799
Saldo 31. detsembri seisuga 23 141 22 954

Seisuga 31.12.2008 moodustab Kontserni kinnisvarainvesteeringu objekt, mis asub Valgevenes aadressil Nemiga
8, Minsk. Kinnisvarainvesteering (ildpindalaga 728,3 m" soetati 2007. aastal ja kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil,

Seisuga 31.12.2008 oli soetushind miinus kulum ligildhedane varaobjekti diglase vi#riusega.

Lisa 19. Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud

Kontserni osa sidusettevdtete kasumist vastavalt kapitaliosaluse meetodile moodustas 1 752 000 krooni (2007:
988 000 krooni). Aruandeperioodil saadi dividende 219 000 krooni (2007: 125 000 krooni). Investeeringutega
seotud kursierinevused limberarvestamisel Valgevene rubladest eurodesse moodustasid 113 000 krooni.

Koik osalused sidusettevdtetes kuuluvad AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevdttele SP ZAO Milavitsa, villja
arvatud Moskvas asuv ZAO Stolichnyj Torgovyj Dom Milavitsasse, kus 25% aktsiatest kuulub SP-le ZAO
Milavitsa ja 25% France Style Lingerie S.A.R.L.-ile. Samas on SFG tegelik osalus ZAO-s Stolichnyj Torgovyj
Dom Milavitsa 44,59. Kapitaliosaluse meetodit sidusettevitete kajastamisel kasutatakse tuginedes viimastele
kiittesaadavatele finantsaruannetele sidusettevdtete kohta, Aritegevus sidusettevotetes seisuga 1. jaanuar 2008 oli
ebaoluline.

Kokkuvate sidusettevdtete finantsinformatsiooni kohta, mida ei ole korrigeeritud osaluste miiraga Kontserni
emaettevdtte jaoks:
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AS Silvano Fashion Group

Majandusaasta aruanne 2008

Lihiaja- Pika-
lised ajalised Kohus-
Tuhandetes Kdéibe- Pahi- Vara  kohus-  kohus- tused
kroonides Osalus vara vara kokku tused tused kokku Miiligi-tulu Kulud Kasum
000 Torgovyj
Dom Milavitsa —
Novosibirsk 25% 9451 94 9545 7182 0 7182 52432 51211 1221
ZOO Torgovyj
Dom Milavitsa —
Tjumen 25% 1 846 235 2081 2238 0 2238 11766  -11688 78
ZAO Stolichnyj
Torgovyj Dom
Milavitsa,
Moskva 44,59% 43 059 3192 46 251 44 640 31 44671 112546 -112217 329
000 Uralskoje
Predstavitelstvo
Torgovyj Dom
Milavitsa, Ufa 35% 2081 78 2159 1 956 0 1956 14 551 -14 473 78
TOV Torgovaja
Kompanija
Milavitsa, Kiiev 26% 24612 1314 25926 18776 845 19 621 92910 -86 119 6791
81049 4913 85962 74792 876 75668 284205 -275708 8497
Lisa 20, Miiiigivalmis finantsvara
Omakapitaliinvesteeringud
Asukoha- Osalus Maksumus

Tuhandetes kroonides maa Tegevusala 31.12.2008 31.12.2008

OAO Belvnesheconombank Valgevene  Finantseerimine 0,147% 188

National Pension Fund of Belarus ~ Valgevene  Finantseerimine 0,002% 0

AOA Belinvestbank Valgevene  Finantseerimine 0,00014% 0

ZAO Minsk Transit Bank Valgevene  Finantseerimine 0,19% 188

000 Gratsiya Valgevene Tootmine 14,286% 78

Lauma AS Lt Varahaldus 0,32% 1158

OAO Svitanok Valgevene Tootmine 11,3726% 7 104

Kokku 8 716

Miliigivalmis finantsvara sisaldab AS-i Silvano Fashion Group tiltarettevdtte SP ZAO Milavitsa poolt tehtud
investeeringuid. Investeeringud on kajastatud soetusmaksumuses, kuna investeeringuobjektide aktsiad ei ole
kaubeldavad aktiivsel turul ning nende diglast viirtust ei ole vdimalik usaldusviirselt mddta.

Lisa 21. Varud
Tuhandetes kroonides

31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 87 496 89 201
Lopetamata toodang 29 087 38 585
Valmistoodang 270 170 169 249
Miiiigiks ostetud kaubad 44 358 34 470
Muud varud 3301 6 023
Kokku 434 412 337 528

Varud kajastatakse soctusmaksumuses, millest on maha arvatud allahindlused. Seisuga 31.12.2008 oli aeglaselt
liikuvat toorainet ja materjali alla hinnatud nende neto realiseerimisvidrtusele summas 9 779 000 krooni (2007:
3 520 000 krooni) ja aeglaselt liikuvat valmistoodangut summas 16 492 000 krooni (2007: 5 883 000 krooni). Neto
realiseerimisviifirtuses kajastatud varusid kanti maha summas 2 832 000 krooni. Kontsern ¢i ole kajastanud varusid
nende diglases védrtuses miinus hinnangulised miitigikulud seisuga 31.,12.2008, kuna varude soetusmaksumus oli
madalam nende neto realiseerimisviigrtusest (2007: 0 krooni).

Tagatistena panditud varade kohta on informatsioon toodud lisas 29.

Seisuga 31.12.2008 hoidis AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevdte PTA Grupp AS enda kies vastutaval hoiul
kolmandate osapoolte varusid (komisjonikaubad) summas 447 806 krooni (2007: 266 000 krooni).
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AS Silvano Fashion Group
Lisa 22, Maksunduded ja kohustused

Tihandetes kroonides
Maksunduded
Kiibemaks
Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks
Ettevdtte tulumaks
Muud maksud
Kokku

Maksukohustused
Sotsiaalmaks
Kiibemaks
Uksikisiku tulumaks
Muud maksud
Kokku

Lisa 23. Nouded ostjate vastu
Tuhandetes kroonides
Nouded ostjate vastu

Nouete vidrtuse vihenemine (lisa 34)
Kokku

Majandusaasta aruanne 2008

31.12.2008 31.12.2007
40 978 22030
188 0
469 0
19 480 239
955 47
62 070 24 471
2008 2007
4944 4334
6619 12 768
2 847 2 660
3740 3724
18 150 23 486
31.12.2008 31.12.2007
172 128 163 465
4115 -4 934
168 013 158 531

Kontserni avatus krediidi ja valuutariskidele ning sellega seotud ostjate vastu esitatud nduete védrtuse vihenemise

kohta on informatsioon toodud lisas 34.

Lisa 24. Muud nduded

Tuhandetes kroonides

Muud liihiajalised njuded
Teenustddde arvestuslik ndue tellijaile
Laenud aktsiondridele

Laenud kolmandatele isikutele
Nouded tddtajatele

Kiibemaks maksmata arvetelt
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud
Kinnipeetud garantiid

Mitmesugused nduded

Kokku

Muud pikaajalised nduded
Laenud aktsioniridele

L.aenud ettevdtetele

Mitmesugused pikaajalised nduded
Kokku

31.12.2008 31.12.2007
532 344

0 939
2002 4929
2034 1 705
14 098 16 742
9434 1048
11782 720
10 969 3286
50 851 29713
15772 0
0 16

1 705 579
17 477 595

Aktsiondridele antud laenu intressmiifir on 15% aastas, tagasimaksmistdhtaeg 31. detsember 2012.

Kontserni avatus krediidi- ja valuutariskidele ning sellega seotud muude nduete viirtuse vihenemine on

avalikustatud lisas 34,
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AS Silvano Fashion Group

Lisa 25. Ettemaksed

Tuhandetes kroonides

Majandusaasta aruanne 2008

Muud liihiajalised nduded ja ettemaksed 31.12.2008 31.12.2007
Ettemaksed tamijatele 49 209 51680
Kokku 49 209 51 680
Lisa 26. Raha ja pangakontod
Tuhandetes kroonides
31.12.2008 31.12.2007
Sularaha kassas 1 831 1 408
Kroonides arveldatavad pangakontod 720 517
Viilisvaluutas arveldatavad pangakontod 38584 75 557
Raha teel 8 246 5022
Lithiajalised deposiidid 32748 97 729
Kokku 82 129 180 233
Raha ja pangakontode jaotus erinevate valuutade vahel
Tuhandetes kroonides
31.12.2008 31.12.2007
EUR (euro) 45 704 131 854
BYR (Valgevene rubla) 13174 18 525
RUR (Vene rubla) 15193 17274
LVL (L&t latt) 3442 845
LTL (Leetu litt) 1909 1126
EEK (Eesti kroon) 1095 908
Muud 1612 9701
82 129 180 233

2008. aasta Idpu seisuga oli raha liihiajalistes 3-, 6- ja 12-kuulise tihtajaga deposiitides summas 32 748 000 krooni.
Intressiméér 3-kuulisel deposiidil oli 10,0%, 6- ja 12-kuulistel deposiitidel 10,5%. Deposiite vdib katkestada
vihema kui kolmekuulise etteteatamisega. Kontsern vdib 12-kuuliste deposiitide arvelt raha vilja votta ilma
etfeteatamiseta, kui deposiidi jdik ei alane eurodes arveldatavate deposiitide puhul alla 1565 000 krooni ja
Valgevene rublades arveldatavate deposiitide puhul alla 55 000 krooni. Kontsern kavatseb kasutada deposiitide
enneaegset katkestamisklauslit, kui see #ritegevuse likviidsuse tagamiseks vajalikuks osutub.

Kontserni avatus intressimairade kdikumiste riskile ning sellega seotud tundlikkuseanaliiiisid finantsvara- ja

kohustuste kohta on avalikustatud lisas 34.

Lisa 27. Omakapital
Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2008 oli AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapital 400 000 000 Eesti krooni (25 565 000 eurot),
mis jaguneb 40 000 000 aktsiaks nimivéddrtusega 10 Eesti krooni (0,64 eurot) aktsia kohta.

AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital on 250000000 Eesti krooni (15977 912eurot) ja
maksimumkapital 1 000 000 000 Eesti krooni (63 911 649 eurot). Aktsiate maksimumarv on 100 000 000,

Koigi aktsiate eest on tasutud.

Aktsiakapital, tuhandetes kroonides
Aktsiate arv kokku
Aktsia nimiviiiirtus, kroonides

31.12.2008 31.12.2007
400 000 000 400 000 000
40 000 000 40 000 000
10,00 10,00
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Kaik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Iga lihtaktsia annab aktsionrile iildkoosolekul
iihe hddle. Nimelise aktsia kohta aktsiatihte viilja ei anta. Aktsiaraamat on clektrooniline ja seda hoitakse Eesti
viiirtpaberite registris.

Lihtaktsia annab aktsionirile diguse osaleda kasumi jaotamisel proportsionaalselt vastavalt aktsiate arvule, Otsuse
dividendideks viljamakstava summa kohta vdtab vastu tildkoosolek kinnitatud raamatupidamise aastaaruande

alusel.

Muudatused aktsiakapitalis 2008. aastal

Kuupiiev Aktsiate arv kokku Aktsiakapital Ulekurss
nimiviifirtuses

Tuhandetes kroonides

31.12.2007 40 000 000 400 000 223293

31.12.2008 40 000 000 400 000 223 293

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule. Reservkapital moodustatakse
iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapitali suurus saavutab viihemalt /10 aktsiakapitali suurusest. Reservkapitali vdib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Reservkapitali arvelt ei
tohi teha viiljamakseid aktsiondridele.

Seisuga 31.12.2008 oli kohustuslik reservkapital moodustatud summas | 046 000 krooni (31.12.2007:
1 046 000 krooni).

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursside tmberhindluse reservis kajastatakse kursivahesid, mis tekivad Kontserni arvestusvaluutast
erinevat arvestusvaluutat kasutatavate vilismaiste driithingute finantsaruannete iimberhindamisel Kontserni

esitusvaluutasse,
Valuutakursi muutuste reserv seisuga 31.12.2008 moodustas 58 086 000 krooni (31.12.2007: 76 512 000 krooni).

Oma aktsiad

6. oktoobril 2008.a. volitas SFG aktsiondride erakorraline iildkoosolek AS-i Silvano Fashion Group ostma tagasi
oma aktsiaid jargmistel tingimustel: SFG-1 on digus oma aktsiaid tagasi osta iihe aasta jooksul alates aktsioniride
iildkoosoleku vastava otsuse langetamisest, SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimiviiirtuste summa ei tohi
tiletada 10% SFG kogu aktsiakapitalist, iihe aktsia tagasiostuhind ei tohi iiletada 3,50 eurot (54,80 krooni), SFG
poolt oma aktsiate eest tasutav kogusumma ei tohi iiletada 3 000 000 eurot (47 000 000 krooni) ning oma akisiate
eest tasutakse varadega, mis {lletavad aktsiakapitali, kohustuslikku reservkapitali ja iilekurssi.

Kiesolevaks ajaks on tagasi ostetud 393 000 aktsiat keskmise hinnaga 17,99 krooni aktsia kohta,
kogumaksumusega 7 041 000 krooni.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

Lisa 28. Puhaskasum aktsia kohta

Arvutustes puhaskasumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 31.12.2008 lihtutakse lihtakisioniridele jaotatavast
puhaskahjumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmisest arvust.

Tuhandetes akisiates 2008 2007
Lihtaktsiaid emiteeritud seisuga 01.01. 40 000 37947
Omandatud oma aktsiate maju -85 0
2007.a. juulis emiteeritud aktsiate
mdju 0 906
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 399135 38 853
2008 2007
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39915082 38 852 681
Emaettevdtte omanikele kuuluv osa
puhaskasumist/(-kahjumist), tuhandetes kroonides -118 961 186 914
Tava puhaskasum aktsia kohta, kroonides -2,97 4,81
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta, kroonides -2,97 4,81

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta ei erine tavalisest puhaskasumist aktsia kohta, kuna AS-il Silvano Fashion
Group puuduvad finantsinstrumendid, mis véimaldavad lahustada tavalist puhaskasumit aktsia kohta.

Lisa 29. Liihi- ja pikaajalised volakohustused

Antud lisas on toodud informatsioon Kontserni intressikandvate vdlakohustuste lepingutingimuste kohta. Kaik
vdlakohustused on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Lisainformatsioon Kontsemni intressi-,
valuuta- ja likviidsusriskide avatuse kohta on toodud lisas 34.

Tuhandetes kroonides

2008 2007

Pikaajalised vdlakohustused
Laenukohustused 11093 0
Kapitalirendi kohustused 7104 4068
18197 4068

Tuhandetes kroonides

2008 2007

Liihiajalised vdlakohustused
Laenukohustuste liihiajaline osa 111 497 19 385
Kapitalirendi kohustuste liihiajaline osa 4757 5398
116 254 24 783
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Laenukeohustuste tingimused ja tagasimaksete tihtajad

31.12.2008 31.12.2007
Nominaalne Laenu Kogu- Kogu-
Tuhandetes kroonides Valuuta intressimiiir  tihtaeg summa Jiik  summa Jiik
6M EURIBOR
Tagatisega pangalaen EUR +1,10% 2011 18 885 18 885 0 0
Arvelduskrediit EUR 6,00% 2009 13 409 13 409 0 0
Tagatisega pangalaen BYR 17,00% 2010 2300 2300 0 0
Tagatisega pangalaen BYR 25,00% 2009 8136 8136 0 0
Tagatisega pangalaen BYR 17,00-24,56% 2009 7633 7635 0 0
Tagatisega pangalaen BYR 13,00% 2009 10170 10170 0 0
6M
Tagatisega pangalaen EUR LIBOR+7,63% 2009 21905 21905 0 0
Tagatiscga pangalaen ~ BYR BYRIBOR*+9% 2009 251 251 0 0
Tagatisega pangalaen BYR 21% 2009 2 44) 244| 0 0
M
Arvelduskrediit EUR EURIBOR+1,65% 2009 36 550 36 550 0 0
Tagatisega pangalaen EEK 6,50% 2008 0 0 10 327 10 327
Tagatisega pangalaen EEK 6,50% 2008 0 0 5000 5000
6M EURIBOR
Tagatisega pangalaen EUR +2,5% 2008 0 0 2425 2425
Tagatisega pangalaen LTL 7,94-8,67% 2009 908 908 208 908
Tagatiseta krediidiliin BYR 13,00% 2008 0 0 725 725
6M EURIBOR +
Kapitalirendi kohustus ~ EEK 2.5% 2011 438 39 610 548
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 10,50% 2009 454 438 1361 1220
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 12,50% 2010 595 438 923 673
Kapitalirendi kohustus EUR 12,50% 2008 0 0 876 704
Kapitalirendi kohustus EUR 12,50% 2008 0 0 610 563
Kapitalirendi kohustus EUR 10,50% 2009 829 798 2723 2441
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 10,50% 2010 1 674 1314 2910 2237
Kapitalirendi kohustus EUR 14,00% 2010 720 626 1221 1 080
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 11,00% 2013 2081 1 502 0 0
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 11,00% 2013 8121 5836 0 0
Kapitalirendi kohustus ~ EUR 5,62% 2013 407 360 0 0
Kapitalirendi kohustus ~ UAH 21% 2010 95 63 0 0
Kapitalirendi kohustus ~ EEK 8,00-9,00% 2011 95 95 0 0
KokKku intressikandvad
kohustused 138 099 134 451 30619 28 851

* BYRIBOR — Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud kurss

Juhtkond on seisukohal, et seisuga 31.12.2008 kajastatud ujuva intressimiiiraga lithiajalised laenukohustused on
voetud turutingimustel ja turuintressiga. Jarelikult, kuna laen on vdetud ujuva intressimdidra tingimustel ja
intressimé4r sdltub Kontserni tegevusriskist, ei erine laenu iglane véirtus oluliselt laenu bilansilisest viirtusest.

Aruandeperioodi jooksul sai Kontsern laene summas 126 268 000 krooni (2007: 20 935 000 krooni) ja tasus
aruandeperioodil laenumakseid 21 107 000 krooni (2007: 25 332 000 krooni).

Laenu tagatised

AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevote PTA Grupp AS on taganud arvelduskrediidi ning liihi- ja pikaajalised
vilakohustused vallasvarale seatud kommertspandiga summas 28 993 000 krooni. Kommertspant on seatud
Danske Bank Eesti filiaali (Sampo pank) kasuks. Laenud ja arvelduskrediit Danske Bank Eesti filiaalist on tagatud
AS-i Silvano Fashion Group poolt (AS-i PTA Grupp 100%-line akisionir) vastavalt kiienduslepingule. Swedbanki
Leedu tiitarettevdtte AB  Swedbankas poolt viljastatud laen on tagatud kommertspandiga summas
2 723 000 krooni. Valgevene pankade Priorbank OAO, ZAO AKB Belrosbank ja ZAO Minsk Transit bank poolt
viljastatud laenud ja arvelduskrediit on tagatud pdhivaraga summas 10 671 000 krooni, vallasvaraga summas
68 845 000 krooni ja pangadeposiidiga summas 12 517 000 krooni. Liti panga AS Unicredit Bank poolt antud
krediidiliin on tagatud vallasvaraga summas 58 675 000 krooni ja AS-i Silvano Fashion Group garantiiga.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Seisuga 31.12.2008 oli AS Silvano Fashion Group pangagarantiidega taganud kaupluste rendimakseid summas
2134 820 krooni (2007: 2 134 820 krooni) ning Maksu- ja Tolliametile impordimaksete tasumisi summas
1 000 000 krooni (2007: 1 000 000 krooni). Bilansipdeva seisuga i ole Kontsern taganud vdlgnevusi tamijatele.

Kapitalirent
Kontsern kui rentnik
Immateriaalne Masinad ja
Tuhandetes kroonides vara seadmed Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2007 1078 20 049 21127
Akumuleerunud kulum 31.12.2007 -54 -5 773 -5 827
Jaikviiirtus 31.12.2007 1024 14 276 15 300
Soetusmaksumus 31.12.2008 1078 16 304 17 382
Akumuleerunud kulum 31.12.2008 -344 -4 600 -4 944
Jiiikvidirtus 31.12.2008 734 11 704 12 438
Tulevaste rendimaksete miinimumsumimad
Miinimum- Miinimum-
Tulevased rendimaksete Tulevased rendimaksete
miinimum- niliidis- miinimum- niliidis-
Tuhandetes kroonides  rendimaksed Intress viidirtus  rendimaksed  Intress viifirtus
2008 2008 2008 2007 2007 2007
Téhtajaga kuni | aasta 6 370 1613 4757 6462 1064 5398
Tidhtajaga 1 kuni 5
aastat 9139 2035 7104 4772 704 4 068
15 509 3 648 11 861 11234 1768 9 466
Kasutusrent

Kontsern kui rentnik

2008. aastal tasuti kasutusrendimakseid kaupluste ruumide, biiroo- ja tootmishoonete ning masinate ja seadmete
eest kokku 30 292 000 krooni (2007; 17 258 000 krooni).

Mittekatkestatava kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma on leitud rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil. Kaupluste rendilepingud Eestis, Litis ja Valgevenes ei ole
valdavalt pikaajaliselt siduvad, enamus rendilepinguid voib katkestada kahe- kuni kiimnekuuse etteteatamisega.
PTA Grupp AS-i kontoriruumide ja tootmishoone rendilepingu saab katkestada iitheaastase etteteatamistiihtajaga.

Tuhandetes kroonides

31.12.2008 31.12.2007
Rendilepingute miinimumsummad:
Tihtajaga kuni | aasta 3693 389
Tihtajaga | kuni 5 aastat 6681 5977
Tiéhtajaga (ile 5 aasta 595 407
Kokku 10 969 10280
Kasutusrent

Kontsern kui rendileandja
Kontsernil kui rendileandjal ei ole sdlmitud katkestamatuid kasutusrendi lepingud.

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud ruumid ja tootmisseadmed. 2008. aastal saadi kasutusrendi
tulu 6 055 000 krooni (2007: 986 000 krooni).

2008. aastal rentis AS Silvano Fashion Group vilja ruume Minskis (Valgevene) ja Moskvas (Venemaa) kokku
2 151 m? ja tootmisseadmeid 13 ettevdttele (2007: kokku 755 m? ja 12 ettevdttele). Kaik ruumide rendilepingud
on katkestatavad.
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

Lisa 30. Volad tarnijatele ja seotud osapooltele

Tuhandetes kroonides

31.12.2008 31.12.2007
Volad tarnijatele 139 192 107 163
Vdlad seotud osapooltele 28 759 15 725
Kokku 167 951 122 888

Kontserni avatus valuuta- ja likviidsusriskidele seoses vdlgadega tarnijatele ja seotud osapooltele on toodud lisas
34

Lisa 31. Muud lithiajalised vdlad

Tuhandetes kroonides

31.12.2008 31.12.2007
Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest 5633 2378
Volad t8dvotjatele* 15021 13472
Muud viitvdlad 203 16
Muud vlad 6727 1 941
Kokku 27 584 17 807

*Volad t60votjatele sisaldavad muuhulgas 2008.a. detsembrikuu tobtasudelt arvestatud ja deklarecritud
sotsiaalkindlustusmakseid, kogumispensioni makseid ning iiksikisikutulumaksu,

Kontserni avatus valuuta- ja likviidsusriskidele seoses muude lithiajaliste vdlgadega on toodud lisas 34,

Lisa 32. Eraldised
Puhkuse-  Personali-

Preemiate tasude kulude Muud  Eraldised
Tuhandeles kroonides eraldis eraldis eraldis  eraldised kokku
Liihiajalised eraldised
Seisuga 31.12.2007 15255 6 540 12 655 22 462
Eraldatud 2008.a. 22 515 22437 16 43310 88 278
Kasutatud 2008.a. -19 824 -19 871 -16 0 -39 711
Tithistatud 2008.a. -1 095 =31 0 -172 -1 298
Valuutakursi muutuste mdju 454 141 0 491 1 086
Seisuga 31.12.2008 17 305 9216 12 44 284 70 817
Pikaajalised eraldised
Seisuga 31.12.2007 0 0 139 0 139
Seisuga 31.12.2008 0 0 125 0 125

Kontsern on sdlminud lepingu kdigi SFG omandis olevate Splendo Polska Sp. z o.0. aktsiate miilimiseks (mis
moodustavad kokku 90% Splendo Polska Sp. z o.0. aktsiakapitalist). Muude eraldiste all on kajastatud eraldis
Splendo Polska Sp. z o.0. ettevdttesse algselt tehtud ja osaluse milligiga mittekaetavate investeeringute ja
finantseeringute mahakandmisteks summas 18 197 000 krooni. Splendo Polska Sp. z.0.0. 2008.a. 12 kuu
puhaskahjumiks kujunes 13 529 000 krooni.

2008. aastal hindas Kontsern timber ka Venemaal PTA ja Oblicie jaemiiligiga tegelevate kaupluste tegevused.
Seoses ecldatava majanduslanguse jdtkumisega ning toetudes kaupluste senistele 4ritulemustele otsustas juhtkond,
et 2009. aasta esimesel poolel suletakse kdik PTA ning mdned Oblicie kauplused Venemaal. Samuti otsustas
juhtkond Oblicie kaubamdérgi all tegutsenud kauplused {imber muuta Milavitsa kaubamirki kandvateks
kauplusteks, et suurendada Milavitsa tootemargi mdju naistepesu jaemiliigi terviktulemustele Venemaal. PTA
jitkab jaemilitki Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31.12.2008 on eraldiste all kajastatud ka
restruktureerimiskulud summas 25 113 000 krooni.

Liihi- ja pikaajaliste personalikulude eraldise all on kajastatud tiitarettevdtte AS Klementi endisele tdétajale
kohtuotsuse alusel viilja méistetud igakuine hilvitis t86voime kaotuse eest, mille liihiajaline osa on 12 000 krooni
(31.12.2007: 12 000 krooni) ja mille pikaajaline osa on bilansis kajastatud diskonteeritud niitidisviifrtuse summas
125 000 krooni (31.12.2007: 139 000 krooni). Diskontomiiir on 5%, kohustuse jirelejainud tdhtaeg 16 aastat. Kuni
2004. aasta |5puni oli diskontomdir 10%, kohustuse jirelejiiinud tihtajaks loeti 10 aastat.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud 1dcn i?;c"inuseks

I)ult_”,'('[}l E‘ .Av Siagalevrrmsssetaspriofinnsnnnnin
San.ﬂun.fulIk:rl £ /%A

KPMG, Tallinn

57




AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008
Lisa 33. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Silvano Fashion Group konsolideeritud aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui iihel
poolel on teise iile kontroll vi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele. Kiiesoleva aruande
koostamisel on loetud seotud osapoolteks

a) Alta Capital Partners S.C.A,, SICAR, SIA Alta Capital Partners ja kontrolli vdi olulist mdju omavad
eraisikutest omanikud;

b) Alta Capital Partners S.C.A., SICAR, SIA Alta Capital Partners kontrolli all clevad ettevdtted;
¢) kontrolli ja olulist mdju omavate omanike juhtorganite (juhatus ja ndukogu) liikmed;
d) Kontserni juhatuse ja ndukogu liikmed;

e) eespool loetletud isikute l4hedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v3i nende olulise mdju all
olevad ettevdtted;

f) sidusettevdtted.

Tuhandetes kroonides

Kaupade ja teenuste ost 2008 2007
Juhatuse ja ndukogu liikmetega seotud ettevotted 189 543 195 567
Kaupade ja teenuste ost kokku 189 543 195 567
Tuhandetes kroonides 2008 2007

Omanikelt saadud laenud

Saldo perioodi algul 0 8039
Saadud laenud 0 0
Laenude tagasimaksed 0 -8 039
Saldo perioodi 16pul 0 0
Aruandeperioodil arvestatud intressikulu 0 0
Tuhandetes kroonides 2008 2007
Omanikele antud laenud

Saldo perioodi algul 626 0
Antud laenud 44 593 45516
Laenude tagasimaksed -29 885 -44 890
Saldo perioodi I5pul 15334 626
Aruandeperioodil arvestatud intressikulu 438 313
Tuhandetes kroonides

Saldod seotud osapooltega 31.12.2008 31.12.2007
Juhatuse ja ndukogu liilkmetega seotud ettevdtted 28 602 15 365
Liihiajalised kohustused kokku 28 602 15365
Tuhandetes kroonides

Saldod seotud osapooltega 31.12.2008 31.12.2007
Intressinduded seotud osapooltele (lisa 24) 438 313
Nouded kokku 438 313
Twhandetes kroonides

Juhatuse liilkmetele makstud kompensatsioonid 2008 2007
Téétasud ja kompensatsioonid 5 069 3 583
Kokku 5069 3 583

Juhatuse liikmete tagasikutsumisel on juhatuse liilkmele ette niihtud hiivitis tema 6 kuu tddtasu ulatuses. 2007. ja
2008. aastal ndukogu liikmetele t58 eest Kontserni ndukogus t68tasu ei makstud.

Juhtkonna hinnangul ei erine hinnad tehingutes seotud osapooltega oluliselt turuhindadest.
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AS Silvano Fashion Group

Lisa 34. Finantsinstrumendid

Majandusaasta aruanne 2008

31.12.2008 Miiiigivalmis finantsvara Laenud ja

Varad Lisa niuded Kokku
(Tihandetes kroonides)

Omakapitaliinvesteeringud 20 8716 0 8716
Nguded ostjate vastu ja

mitmesugused nduded 23,24 0 201 027 201 027
Kokku 8716 201 027 209 743
31.12.2008

Kohustused Lisa Kohustused korrigeeritud soetusmaksumuses Kokku
(Tuhandetes kroonides)

Vélad tarnijatele ja muud volad 30,31 191013 191 013
Muud vélakohustused 29 11 861 11 861
Pangalaenud 29 122 590 122 590
Kokku 325 464 325 464
Krediidirisk

Maksimaalseks krediidiriskile avatud summaks on finantsvarade bilansiline maksumus. Bilansipdeva seisuga olid
maksimaalsed krediidiriskile avatud summad jirgmised:

Tuhandetes kroonides

Miltigivalmis finantsvarad (lisa 20)
Laenud, nduded (lisad 23-24)
Raha ja pangakontod (lisa 26)

31.12,.2008 31.12.2007
8716 8480

201 027 170 329
82 129 180 233
291872 359 042

Ostjatelt lackumata arvete maksimaalsed krediidiriskile avatud summad geograafiliste piirkondade 13ikes:

Tuhandetes kroonides

31.12.2008 31.12.2007
Sisemaine turg (Eesti) 29 306 4459
Euroopa Liidu riigid 30 182 38 162
[da-Euroopa riigid 138 300 105 505
Muud piirkonnad 3239 22203
201 027 170 329
Bilansip#cva seisuga olid ostjatelt lackumata nduete maksetihtacgade ajastus jirgmine:
Tuhandetes kroonides Bruto Allahindlus Bruto Allahindlus
2008 2007
Maksetihtaeg saabumata 147 422 0 155 893 0
Maksetéhtaeg iiletatud 0-
30 pieva 38 694 -46 9075 0
Maksetdhtaeg liletatud 31-
90 pdeva 10 389 -1017 3176 0
Maksetéhtacg iiletatud 91-
180 pdeva 5914 -329 2 801 -616
Maksetdhtaeg iiletatud
enam kui 180 pieva 2723 -2 723 4318 -4318
205 142 -4 115 175263 -4 934
Aasta jooksul toimunud muutused ostjatelt lackumata arvete allahindluses olid jiirgmised:
2008 2007
Ostjatelt laekumata arvete allahindlus
aruandeperioodi algul -4 934 -2 526
Allahindlus aruandeperioodil 1 007 -2 635
Allahindlus mahakantud arvetest -188 227
Ostjatelt Iaekumata arvete allahindlus
aruandeperioodi I5pul -4 115 -4 934
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

Nouete allahindlused kajastatakse turustuskuludes. 2008. aastal laekus varem allahinnatud ndudeid summas
735 000 krooni (2007: 297 000 krooni) .

Likviidsusrisk

Finantskohustuste lepingujirgsed lunastustihtajad on jdrgmised (summad sisaldavad hinnangulisi intressimakseid):
Tuhandetes kroonides Bilansiline Lepingujirgsed 6 kuud 1-2 2-5
Seisuga 31.12.2008 vildirtus rahavood vdi viihem 6-12 kuud aastat  aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 72631 73 852 30933 29009 13910 0
Kapitalirendikchustused 11861 15 509 3795 2575 3670 5469
Volad tarnijatele ja muud

vdlad 191 013 191 013 188 150 2863 0 0
Arvelduskrediit 49 959 49959 49 959 0 0 0
Tuhandetes kroonides Bilansiline Lepingujirgs 6 kuud v&i 1-2 2-5
Seisuga 31.12.2007 viilirtus  ed rahavood viihem 6-12 kuud aastat aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 8333 §574 7573 1001 0 0
Kapitalirendikohustused 9 466 11234 3333 3129 4052 720
Tagatiseta krediidiliin 725 725 725 0 0 0
Volad tarnijatele ja muud

vilad 138 661 138 661 138 661 0 0 0
Arvelduskrediit 10 327 10 327 10 327 0 0 0
Valuutarisk

Kontsemni avatus valuutariskile arvestuslike summade alusel oli jirgmine:

31.12.2008

Tuhandetes kroonides EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 50632 18 948 99247 29 822 563 1815
Tagatisega pangalaenud -90 749  -30933 0 0 0 -908
Kapitalirendikohustused -11312 0 0 0 -486 -63
Volad tarnijatele ja muud vdlad -82505  -32748  -37 208 21717 -5 758 -11077
Bilansiline valuutarisk (bruto) -133 934 -44 733 62 039 8 105 -5 681 -10233
31.12.2007 EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Nauded ostjate vastu ja muud nduded 32561 18 025 81519 33718 986 3520
Tagatisega pangalaenud -2425 0 0 0 -15327 -908
Kapitalirendikohustused -8918 0 0 0 -548 0
Vdlad tarnijatele ja muud volad -56289  -14598  -19582 -19527  -13018 -15 647
Bilansiline valuutarisk (bruto) -35071 3427 61937 14 191 -27 907 -13 035

Olulisemad valuutavahetuskursid aruandeaastal:

Kroonides Keskmine kurss Bilansipiieva spot-kurss
2008 2007 2008 2007
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
LVL 22,2635 22,2635 22,2635 22,2635
LTL 4,5313 4,5313 4,5313 4,5313
BYR 0,0047 0,0063 0,0047 0,0047
RUR 0,4288 0,4475 0,3771 0,4350
PLN 4,450 4,0165 3,751 4,3685

Tundlikkuse analiliis

Kui euro oleks 31. detsembril antud valuutade suhtes tugevnenud 10%, oleks omakapital ja kasum v&i kahjum
suurenenud (vihenenud) alljrgnevalt. Analiilisi eelduseks on, et k&ik teised muutujad, eriti intressimésrad, oleksid
jédnud samaks. Samadel alustel on viidud ldbi test 2007. aasta kohta.
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AS Silvano Fashion Group

Maju tuhandetes kroonides
31.12.2008

BYR

RUR

31.12.2007

BYR
RUR

Intressimdidira risk

Majandusaasta aruanne 2008

Kasum v3i kahjum

4475
-6212
-1737

-344
-6 196
-6 540

Bilansipieva seisuga olid Kontserni intressi kandvate finantsinstrumentide intressiprofiilid jirgmised:

Tuhandetes kroonides

Kindla intressimiiiraga instrumendid
Finantsvarad

Finantskohustused

Muutuva intressimiiiiraga instrumendid

Finantskohustused

Netopositsioon

2008

17775
-48 833
-31 058

-85618
-85 618

Muutuva ja kindla intressimiitiraga instrumentide rahavoo tundlikkuse analiifis

Mdju tuhandetes kroonides
31.12.2008

Muutuva intressim#iraga instrumendid
Kindla intressim#iraga instrumendid

Rahavoo tundlikkus (neto)

31.12.2007
Muutuva intressiméiiraga instrumendid

Rahavoo tundlikkus (neto)

Oiglased viilirtused

Kasum v&i kahjum

Tdus 100 bp  Langus 100 bp

-642 642
-313 313
-955 955
-16 16
-16 16

2007

-25 879
-25879

-2973
-2973

Finantsvarade ja —kohustuste diglased vi4rtused ja bilansis kajastatud jidkmaksumused on jirgmised:

Tuhandetes kroonides Jiiiikmaksumus
31.12.2008
Miitigivalmis finantsvarad 8716
Laenud ja nduded 201 027
Raha ja pangakontod 82129
Tagatisega pangalaenud -72 631
Kapitalirendikohustused -11 861
Tagatiseta krediidiliin 0
Volad tarnijatele ja muud
vitlad -191 013
Arvelduskrediit -49 959
-33 592

Oiglane viiiirtus
31.12.2008
8716

201 027

82129

-72 835

-12 924

0

-191 013
-49 959
-34 859

Jidkmaksumus
31.12.2007

8 480
170 329
180 233

-8 333
-9 466
=725

-138 661

-10 327
191 530
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

Lisa 35. Tingimuslikud kohustused
Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 moodustas 82 035 000 krooni (31.12.2007: 185 927 000 krooni).
Emaettevdtte poolt netodividendina véljamakstud summa maksustatakse alates 01.01.2009 maksumédraga 21/79
(alates 01.01.2008 kehtis maksumddr 21/79). Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdib
kaasneda kogu konsolideeritud jaotamata kasumi viljamaksmisel dividendidena, on 21 796 000 krooni. Vilismaal
asuvatest tlitarettevotetest saadud dividendid vihendavad emaettevdtte tingimuslikku dividendide tulumaksu
kohustust,

Muud tingimuslikud kohustused

Kontsemil lasub asukohamaade seadusandlusest tulenev kohustus parandada voi asendada kvaliteedinduetele
mittevastavad tooted seaduses siitestatud perioodi jooksul peale kauba miilimist. Lepingulisi lisagarantiisid
Kontserni poolt ei anta. Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole seadusjdrgse garantiikohustuse tditmisega seotud
kulutused olulised.

Lisa 36. Bilansipidevajirgsed siindmused

Kontsern on sdlminud lepingu kdigi SFG omandis olevate Splendo Polska Sp. z o.0. aktsiate miliimiseks (mis
moodustavad kokku 90% Splendo Polska Sp. z o.0. aktsiakapitalist). Splendo Polska Sp. z 0.0. on Poolas
registreeritud jaemiiiigiga tegelev tiitarettevdte, kes opereerib 6 jaemiiligipunkti. Tehing loodetakse 13pule viia
2009. aasta esimesel poolel. Arvestades AS-i Silvano Fashion Group poolt Splendo Polska Sp. z o.0.-sse tehtud
investeeringute kogumahtu, hinnati tehingust saadud kahjumi suuruseks 18 197 000 krooni. Hinnangulise kahjumi
katmiseks oli seisuga 31.12.2008 loodud eraldis (vt. lisa 32).

2009. aasta mirtsis pikendati Sampo Panga poolt PTA Grupp AS-ile antud arvelduskrediiti summas
5000 000 krooni 2010. aasta aprillini ja laenu summas 10 000 000 krooni 2010, aasta mértsini.

2009. aasta aprillis pikendati Lauma Lingerie AS-i krediidiliini L#ti pangas Unicredit Bank 2009. aasta juulini,
kusjuures kasutatava pangakrediidi limiiti alandati 39 117 000 kroonilt 31 293 000 kroonini (2 500 000 eurolt
2 000 000 euroni).

2009. aasta jaanuaris viis Valgevene keskpank ldbi kohaliku valuuta dhckordse 20%-lise devalveerimise
valuutakorvi suhtes, mis on seotud euro, USA dollari ja Venemaa rublaga. Devalveerimise tulemusel vihenesid
Kontserni Valgevenes asuvate ettevdtete eurodes kajastatud tootmiskulud ja muud kulud nagu ka Valgevene turul
genereeritud miiiigitulu. Juhtkonna hinnangul kaalub madalamatest tootmiskuludest tulenev kasu Kontserni jaoks
liles negatiivse mdju miiiigitulule. Samas voib seoses vilisvaluuta netopositsiooniga kaasneda tiiendav maksukulu
Valgevenes.

Lisa 37. Finantsinformatsioon Kontserni emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva iiksuse (emaettevdte) eraldiseisvad konsolideerimata aruanded (esmased aruanded). Emaettevdtte
esmaste aruannete koostamisel on jérgitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vilja arvatud investeeringud tiitarettevdtete aktsiatesse, mis on
kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara viiirtuse langusest tekkinud allahindlused.

2007. aastal viidi [5pule Kontserni restruktureerimine ning PTA Grupp AS (sel hetkel Kontserni emaettevdte) ja
AS Silvano Fashion Group (sel hetkel tiitarettevdte) iihinesid. Uhinemine registreeriti 24,08.2007. Pirast
ithinemist AS Silvano Fashion Group kui juriidiline isik likvideeriti ja PTA Grupp AS nimetati limber AS-iks
Silvanc Fashion Group. AS-ist Silvano Fashion Group (endise nimega PTA Grupp AS) eraldati uus tiitarettevte
ning nimetati PTA Grupp AS-iks. Seoses sellega sisaldavad Emaettevotte 2007. aasta konsolideerimata
vordlusandmed PTA Grupp AS-i konsolideerimata andmeid kuni restruktureerimiseni 24.08.2007 ja AS-i Silvano
Fashion Group andmeid alates 24.08.2007. Seepirast ei ole Emaettevdtte 2007. ja 2008. aasta konsolideerimata
kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded otseselt vdrreldavad.
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AS Silvano Fashion Group
Bilanss (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides
YVARAD

Pdhivara

Materiaalne pShivara
Immateriaalne p&hivara
Tlitarettevdtete aktsiad
Pikaajalised nduded
Pdhivara kokku

Kiiibevara

Maksude ettemaksed
Nouded ostjate vastu

Muud nduded ja ettemaksed
Raha ja pangakontod
Kiiibevara kokku
YARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital

Aktsiakapital nimivddrtuses

Ulekurss

Oma aktsiad

Kohustuslik reservkapital

Jaotamata kahjum

Valuutakursi muutuste reserv
Omakapital kokku

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vdlakohustused
Pikaajalised kohustused kokku

Lithiajalised kohustused

Volakohustused

Volad tarnijatele

Maksuvalad

Muud lithiajalised kohustused

Liihiajalised eraldised

Viitvdlad

Lithiajalised kohustused kokku

Kohustused kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Majandusaasta aruanne 2008

31.12.2008 31.12.2007
282 203

1 909 1 486
374 141 379 727
169578 0
545910 381416
579 688
2895 188
18 431 153 039
986 67 985

22 891 221900
568 801 603 316
400 000 400 000
223293 223293
-7041 0
1046 1 046
-79093 =26 208
539 438

538 744 598 569
266 720
266 720
360 360
25879 1127
172 892

485 422
2347 1095
548 131

29 791 4027
30 057 4747
568 801 603 316
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AS Silvano Fashion Group

Kasumiaruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides

Aritulud

Miiiigitulu

Miiiidud toodangu kulu
Brutokasum

Muud dritulud
Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud #rikulud
Arikasum

Finantstulud
Finantskulud

Finantstulud ja —kulud kokku

Puhaskasum/ -kahjum

Majandusaasta aruanne 2008

2008 2007

0 103 565

0 -39 066

0 44 499

3677 2644

0 -19 981
21514 -16 930
-51 837 -1346
-69 674 8 886
16 789 5805
0 -1 878

16 789 3927
-52 885 12813
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AS Silvano Fashion Group

Majandusaasta aruanne 2008

Rahavoogude aruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides

2008

Rahavood diritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum -52 885
Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja viidrtuse langus 438

Mitterahalised tehingud ettevdtete tihinemisel / iihenduse

lagunemisel 0

Kasum pdhivara miiiigist 0

Finantstulud /-kulud kokku -7088
Kahjum firmaviirtuse langusest (+) ja kasum negatiivsest
firmavéirtusest (-) 33625
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 3 786
Varude muutus 0
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 13 628
Makstud intressid 0
Rahavood iiritegevusest kokku -8 496
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara ja l3petamata ehituse soetus -141
Immateriaalse pdhivara soetus -798
Tiitarettevdtete soetus -16 601
Antud laenude tagasimaksed 53277
Antud laenud -93 833
Saadud intressid 516
Saadud dividendid 6572
Rahavood investeerimistegevusest kokku -51 008
Rahavood finantseerimistegevusest
Lihtakisiate emiteerimine 0
Saadud laenud 0
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -454
Oma aktsiate tagasiostmine -7 041
Muude laenude tagasimaksed 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -7 495
Rahavood kokku -66 999
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 67 985
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 986
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2007

12 813

1 846

-8 793
-31
-123

0

-144 293
22672
-12 987
-970
-129 866

-579
-2910
35956

0

]
1095
0

33 562

160 810
8910
-422

0

-6 290
163 008
66 704

1281
67 985
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AS Silvano Fashion Group
Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides

Saldo seisuga
31.12.2006

Valitseva ja olulise mgju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
Valitseva ja olulise moju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital seisuga
31.12.2006

Emiteeritud lihtaktsiad
Uhinenud ettevdtte
jaotamata kasum/kahjum
Vilismaiste ettevdtete
mdju konsolideerimisel
2007.a. puhaskasum
Saldo seisuga
31.12.2007

Valitseva ja olulise mgju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital seisuga
31.12.2007

Oma aktsiate
tagasiostmine
Viilismaiste ettevdtete
mdju konsolideerimisel
2008.a. puhaskahjum
Saldo seisuga
31.12.2008

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline maksumus
arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital seisuga
J1.12.2008

Majandusaasta aruanne 2008

Valuuta-

kursi Jaotamata

Alktsia- Oma muutuste Reserv- kasum/
kapital Ulekurss aktsiad reserv  kapital kahjum Kokku
379472 83011 0 0 1046 -37 875 425 954
-415 071
442219
453 102
20 528 140 282 0 0 0 0 160 810
0 0 0 0 0 -1 446 -1 446
0 0 0 438 0 0 438
0 0 0 0 0 12813 12813
400000 223293 0 438 1046 -26 208 598 569
-379 727
575779
794 621
0 0 -7041 0 0 0 <7041
0 0 0 101 0 0 101
0 0 0 0 0 -52 885 -52 885
400 000 223293 -7 041 539 1 046 -79 093 538 744
-374 141
620 654
785 257

initialled for identification purposes only
Allkirjastar 66

Date/ku

Signature/allkiri.........
KPMG, Tallinn




JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2008. a. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud 2008, aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

Noéukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jareldusotsusest ja kasumi jaotamise ettepanekust, libi vaadanud ja

aktsiondride iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Dmitry Ditchkovsky

Sergei Kusonski

Peeter Larin

Dmitri Podolinski

Baiba Gegere

Indrek Rahumaa

Zinaida Valekha

Priit Példoja

Pavel Daneyko

Jjuhatuse esimees

juhatuse liige

juhatuse liige

juhatuse liige

juhatuse liige

ndukogu esimees

ndukogu liige

ndukogu liige

noukogu liige
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
AS Silvano Fashion Group aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiillgedel 22 kuni 66 esitatud AS Silvano Fashion Group konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31, detsember 2008, konsolideeritud kasumiaruannet,
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupédeval 16ppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Nende
kohustuste hulka kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja té6s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste vadrkajastamisteta,
asjakohaste arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pohjendatud raamatupidamis-
hinnangute tegemine,

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime
auditi libi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nbuavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi ldbi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise
aastaaruanne ei sisalda olulisi vidrkajastamisi,

Audit hdolmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi viirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vatab audiitor nende riskide
hindamisel arvesse &ige ja @&iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud
sisekontrollististeemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt AS
Silvano Fashion Group konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupdeval 15ppenud

majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need
on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 23. aprill 2009
KPMG Baltics AS

Vannutattid audiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
unider the Commertial Code of the Republic of Estonia,
15 the Estonian mamber firm of KFMG Intamnational, a Swiss cooperative.



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Silvano Fashion Group juhatus teeb aktsioniride tildkoosolekule jargmise ettepaneku:

Kanda 2008. aasta puhaskahjum summas 118 961 000 krooni eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvele.

Seisuga 3 1. detsember 2008 oli eelmiste perioodide jaotamata kasum jargmine:

Kogunenud kasum

2008. aasta muutus

185 927 000 krooni
-103 892 000 krooni

Eelmiste perioodide jaotamata kasum kokku

Dmitry Ditchkovsky

Sergei Kusonski

Peeter Larin

Dmitri Podolinski

Baiba Gegere

Indrek Rahumaa

Zinaida Valekha

Priit Paldoja

Pavel Daneyko

juhatuse esimees

juhatuse liige

juhatuse liige

Jjuhatuse liige

Jjuhatuse liige

ndukogu esimees

néukogu liige

noukogu liige

ndukogu liige

82 035 000 krooni
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AS Silvano Fashion Group Majandusaasta aruanne 2008

Tulu EMTAK (Eesti majandusalade klassifikaatori) tegevusalade kaupa

Tuhandetes kroonides

Kood Selgitus Emaettevate Kontsern
2008 2007 2008 2007
14131  Muude pealisr3ivaste tootmine 0 6 587 254 367 303 044
46421  Rdivaste ja rivalisandite hulgimiitik 0 54 717 946 385 956 785
47711  Rdivaste jaemiiiik spetsialiseeritud kauplustes 0 42261 481 571 281623
46191  Mitmesuguste kaupade ja teenuste vahendamine 0 0 5398 0
82991  Muud 4ritegevust abistavad tegevused 0 0 986 0
68201  Enda v3i renditud kinnisvara tilirileandmine ja
kaitus 0 0 6 055 986
Kokku 0 103565 1694762 1542438

Kavandatud tegevusalad aruandeperioodiks 01.01. — 31.12.2009:
70101 Peakontori tegevus
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