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Tegevusaruanne

MISSIOON

Meie missiooniks on pakkuda oma klientidele parartarviklahendusi hoonete ning rajatiste ehitamisel
aidates neil seelabi jarjekindlalt kasvatada onra vaartust.

Oma tootajatele selge motivatsiooni, arenguvdintaljssmodernse tookeskkonna tagamisega suurendame
ka ettevotte vaartust.

VISIOON

Aastaks 2013 kiireima kaibekasvuga noteeritud skantsern Pdhja- ja Baltimaade borsidel

JAGATUD VAARTUSED
Usaldusvaarsus

Pidades kinni antud lubadustest ja kokkulepetésime® oma klientidele usaldusvéarseks partneriks.
Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Seisame eHaussade tavade jargimise eest. Me ei vota riskeatitle
arvel.

Kvaliteet

Oleme professionaalsed ehitajad — rakendame lakdumdeasjakohaseid t6ovotteid ja tehnoloogiaid ning
jargime tunnustatud kvaliteedistandardeid. Pakuleatidele madalate kogukuludega terviklahendusi.
Hoolime Umbritsevast keskkonnast ja tegutsemelgadstVaartustame oma tdotajaid, tagades neile
modernse, loovusele innustava to0keskkonna niegdtikust soosiva motivatsioonisiisteemi.

Innovatiivsus

Oleme inseneridena uuendusmeelsed ja loovuselgesrud. Kasutame optimaalselt infotehnoloogia
poolt pakutavaid vdimalusi. Arendame oma té6tajjaid jarjepideva koolituse ja tasakaalustatud
karjaarivbimaluste.
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NOukogu esimehe p66rdumine
2008. aasta oli mitmes mottes uue alguse aasta.

Alustades kevadel strateegia loomise protsessigatalis 2009 — 2013 oli me esmaseks sooviks jatkata
Nordecon International kontserni kujundamist efgkiks ja konkurentsivdimeliseks organisatsiooniks.
Kontserni senine areng labi nii ehitusturu kasvilkeuosaluste soetamise valitud ettevtetes oligeld
vajaduse Uhtlustamise jarele nii ettevotete kusikturgude kaupa. Meie méttetdd tulemusena keskanad
edaspidi igal meie sihtturul — Eestis, Latis, LeefuUkrainas — eraldi hoonete ja infrastruktutituese
valdkonnale. Samuti kujundame kontserni liikkmetalguuri paremini pdhitegevusele vastavaks ning
vOtame kasutusele Uhtse kaubaméargi Nordecon.

Teistpidi on selge, et ehitusturg aastal 2009 @icdama enam see, mis viimastel kiire arengu adstat
Ehitus on aarmiselt tstkliline &ri ja reageeriirinajanduskeskkonna kasvule kordades kiirema tfajsu
nagu Eestis toimuski. Sellest jareldub, et majakassu aeglustumisele on ehituse reaktsioon seli@vor
jarsem. Meie varasemate aastate rGhuasetus, datgiga kontori insener-tehnilise personali nibgliste
t60 efektiivsusele, ei olnud kindlasti mitte lUlzbje eesmark. Selle taustaks on meie fundamemetaaln
arusaam ehitusérist — tsiklilises valdkonnas oagjétiselt edukas ja rahvusvaheliselt
konkurentsivdimeline vaid see ettevdte, kes poéfaktiivsusele ja tootlikkusele pisivat tdhelepanu.

Kontserni juhtkonna ja tootajate ees seisab seagaldesanne, kujundada Nordecon Internationalgveel
Uhtsemaks ja efektiivsemaks ehitusorganisatsiooBi&e on muudatus, mille ulatust ja vajaduse siggavu
me veel aasta tagasi téiel maéral ette ei kujutankdid mis tdnastes tingimustes on seda valtimatu
saavutamaks eesmarki olla kiireima kasvuga ehitdkeana ettevdte POhja- ja Baltimaade borsideleast
2013.

Toomas Luman
NBukogu esimees
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Juhatuse esimehe p66rdumine

Ule mitme aasta tuleb nentida, et mé6dunud 20G8aa olnud ehitusurule just parim. Nordecon
International suutis siiski langevas majandusdgada kasvutempo ja tsta miugitulu vorreldes esdm
aastaga. Samas jaid teenitud kasuminumbrid oodaltalga téhelepanu raskuspunkt kandus tiha enam
likviidsuse séilitamisele. Positiivse poole pealjitkindlasti ridmu kontserni ettevotete vBime ka
muutuvates oludes edukalt konkureerida, millesaaad tunnistust erinevates ehituséari segmentides
sOImitud suuremahulised hankelepingud, nagu Maoeiisdiidu rajamine, Virtsu sadama kai nr 8 ehitus,
Lounakeskuse laiendus Tartus jne. Aasta Idpukstegud, turuseisu arvestades soliidne, tddde plortfel
lisab kindlustunnet ja annab v8imaluse edukalt koe&rida ka tulevastel hangetel.

Eelmist majandusaasta aruannet allkirjastadessiadkiselge eesmargina oma tegevuse tdhusamaks
muutmise vajadusest. M6tlesime toona eelkdigedarnisisese siinergia kasvatamise viisidele ja peem
tookorraldusele. Mo0dunud aasta viimastel kuudehadrkide ilmnemine finants- ja ehitusturul ndudis
Nordecon International kontserni kuuluvate ettetgjehtidelt efektiivsuse osas tédhelepanu p6orakaist
teistsugustele méddetele. Tegema tuli hakata kisevalikuid kogu kulubaasi jouliseks vahendamiseks
jargnevatel majandusaastatel. Tanaseks on selgiaetehtud otsused kulude kokkuhoiuks on olnud
ainudiged ning juhtkond jalgib turul toimuvat hdalit ka edaspidi.

Juhtkonnale oli aasta Uheks téahtsaimaks Ulesaragekls 2008 alustatud ehituskontserni jargmide vi
aasta arengustrateegia valjatootamine. Hea onaj@éedlordecon International sattus mainitud pssise
labi viies darmiselt digesse ajahetke, kus tulasamast kriitilisemalt vaadata labi kogu oma tegdwnos
sellega kaasnevate tugevuste ja norkuste, ohtud@rjelustega. Ehitusturu jahtudes kasvas meieaams
oluliste muudatuste vajalikkusest, loomaks aluspdititeks arenguteks tulevikus juba téna. Lugejeiad |
kontserni strateegiamuudatuste kohta Uksikasjalgtuniot aruandest endast.

Nordecon International kontsern on pikkade kogeegsbrganisatsioon, millel taitus veebruaris 2009
tegutsemise 20. aastakaik. Muutunud turuolukotras,strateegia ja uue nimega laheme vastu jargmisel
valjakutseid pakkuvale aastale. Usun tehtud vadiése, meie tugevustesse ja toOtajatesse. Sedditu o
veendunud, et suudame aastaga ellu viia strateegidatuste esimesed etapid ning olla jatkuvalt
konkurentsivdimeline rahvusvaheline ehituskontsern.

Jaano Vink
Juhatuse esimees
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Kontserni nimevahetus

Aktsionaride erakorralise uldkoosoleku otsusegarZtsil 2009 muudeti AS Eesti Ehitus senikasutatud
arinimi. Uueks arinimeks on AS Nordecon InternatiloftNimevahetuse peamiseks eesmargiks on viia
senine eestikeskne Kontserni nimi seoses vélistielguaienemise strateegiaga rahvusvahelisemaks.
Samuti vdimaldab nimevahetus Uhtlustada kéikidést@utitarettevotete kaubamarke nii koduturu sites
kui ka valitud valisturgudel, mis tervikuna aitalub Kontsernist Gihtlasema ja selgema kuvandi. dtsial
jaédb muutmata Ukrainas kasutatav kaubamark Euraoibie, all Kontsern jatkab tegevust kohalikul
ehitusturul.

Nordecon kaubamargi kasutuselevdttu valmistatiratte aastat. Muuhulgas veenduti, et intellektuaals
omandiga seotud 8iguste osas oleks Kontsernil dim&ielik kontroll. Nime kasutamine Kontserni
kontrolliva &rithingu poolt (AS Nordic Contractorgrasematel aastatel aitas kaasa selle tutvustiemis
investoritele ja koostdopartneritele ning ehifaskinnisvaraarendusega seotud valdkondades. 2@8%
martsiks on Kontsernil olemas kdik vajalikud kiusied kaubamérgiga seotud diguste osas ning selle
kasutuselevotuks borsiettevottele ei ole takisisubamark Nordecon on registreeritud Balti riilsde
Ukrainas ja Valgevenes. Samuti on Kontsern regigimad domeeninime www.nordecon.com

Kontserni nimevahetusega kaasnenud muudatused Korgmi ettevotete nimedes 2009 aastal:
AS Eesti Ehitus> AS Nordecon International

AS Linnaehitus— AS Nordecon Ehitus

AS Aspi— AS Nordecon Infra

SIA Abagars— SIA Nordecon Infra

UAB Eurocon LT— UAB Nordecon Statyba

Kaesolevas majandusaasta aruandes on kasutatusekamimena Nordecon International kuna
majandusaasta aruande véljastamise seisuga ominins aktsionaride poolt kinnitatud ning registrited
vajalikes registrites. Eelmist arinime kasutatak@iesellele viidatakse majandusaasta aruandes fuhul
selleks on juriidilised p&hjused voi see lihtsustalbande lugemist. Samuti on uued arinimed kasiitatu
olulisemate titarettevétete puhul, kes nimevahgiosesessis 2009. aasta martsi I6pus osalesid.

Kontserni strateegia ja eesmargid aastatel 2009-281

Nordecon International kontserni mitgitulu on a&$t2005-2008 kasvanud keskmiselt 30% aastas. Samal
perioodil on Kontserni tegevus vélisturgudel kaswdhiile kolme korra. 2008. aasta 16puks saadi
valisturgudelt juba 20% Kontserni tuludest. Arvelsts, et valiskeskkonnas on toimunud olulisi muusiatu
ning Kontsern on joulisest kasvust tulenevalt jduditihe arenguperioodi [dpufaasi, on Kontserni jahtk
valja tootanud uue arengustrateegia aastateks 2008-Kontserni uue strateegia on kinnitanud kantse
emaettevotte ndukogu 12. martsil 2009 toimunud &ledsil.

Kontserni strateegiline l&htekoht ja tugevused

Kontserni kasvades on vélja joonistunud selgedvusgd, mis on olnud aluseks Kontserni uue
arengustrateegia véljakujundamisel:

» pikaajalisele kasumlikule kasvule orienteeritudamrigatsioon/aktsiondrid;
= organisatsiooniliselt eraldatud rajatiste ja hoeréetd,;

= paindlik, horisontaalselt integreeritud kontsemréudel;

» kogenud juhtkond;

» professionaalsed ning lojaalsed to6tajad;

= suhteline konservatiivsus riskide votmisel;

» tsentraliseeritud tugiteenused koos tugevate &@iosgtsioonidega;

» tasakaalus tulubaas, mis jaguneb vordselt hooaetggtiste vahel.
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Kontserni eesmargid 2009-2013

Kontserni arengustrateegia aastateks 2009-2012skekdunud kahele p&hilisele juhtmotiivile — komse
aritegevuse toimimisefektiivsuse tdstmine kdigteitetes ja jatkuv rahvusvahelistumine. Selle
saavutamiseks on Kontserni juhtkond jaganud tanidet eesmaérgid ja nende saavutamiseks vajalikud
tegevused erinevate ajaperioodidele.

Aastatel 2009-2010 on Nordecon Internationali eesngiks tugevdada oma positsioone koduturul
ning luua eeldused jouliseks kasvuks valitud valistgudel aastatel 2011-2013. Selle saavutamiseks on
eelkdige vajalik:

= Kkorporatiivse struktuuri ja ettevftete vahelisgaotuse imberkujundamine;

» kliendifookuse tapsustamine ja muutumine masspaldtertegijast proaktiivseks miitjaks —
kliendisegmentidele suunatud teenused on vajadyate8imalustest lahtuvalt kujundatud;

= tdiendavate slinergiate leidmine ja kasutuseleirtittdttevotete madgi-, teostus- ja
sisseostutegevustes efektiivsuse tdstmisel,

» tugiteenuste mdistlik tsentraliseerimine efektisswdstmiseks;

» (Ihtse organisatsioonikultuuri ning identiteedi kngamine;

» piisava kinnisvaraplatvormi ettevalmistamine Ee&fs Tallinnas) jargnevateks tdusuperioodideks;

»  PPP-tadpi (avaliku- ja erasektori partnerlus) gktijke teostamiseks partnerluste loomine;

» plaanitavatele mahtude kasvule vastavate tegutpéhiiaotete edasiarendamine valisturgudel.
Sealhulgas vélisturgude osakaalu kasvule suunaibiggsside juurutamine ja tagamine
emaettevottes;

» uute ettevdtete soetamine ja olemasolevate arenddmiis, Leedus ning Ukrainas.

Aastaks 2013 on Nordecon Internationali eesmargikealiseerida aastatel 2009-2010 loodud
potentsiaal ning kasvada kiiremini P6hja- ja Baltinaade bdrsidel noteeritud ehituskontsernidest:

» olla mudgitulu osas turuliidrid nii rajatiste kuakoonete valdkonnas Eestis;

» aastal 2013 teenida ca 50% tuludest valisturgudelt;

= Latis ja Leedus tegutseda nii hoonete kui rajatiatdkonnas eraldi titarettevotete kaudu;
» vOimalusel siseneme ka rajatiste ehituse turuleldks;

» valmidus sisenemiseks Valgevene ehitusturule, digls on piisavalt argumente.

Kontserni struktuur aastaks 2013

Arengustrateegia kohaselt on Kontsern aastaks @8it8atud kdigil oma neljal pdhiturul nii hoonetd ka
rajatiste segmendis. Igas riigis on tiks hoonetikginfrastruktuuride ehitamisele keskendunud &teevoi
alamkontsern, kelle tegevuse fookus on eelkdigkdretumine maaratud pdhitegevusele. Sealhulgas
kuulub tais- vdi enamusosalus kodigis nimetatudvétetes otse Kontserni emaettevdttele AS Nordecon
International. Kirjeldatud korporatiivne struktuom valitud pidades silmas asjaolusid, et:

= ehituséri on oma loomult pigem lokaalne teenus,skuslavad edukad olla eelkdige kohalikes
oludes piisavalt paindlikud ja konkreetsele ardkifseeritud ettevotted,;

» Kontserni jatkusuutlikuks ning koordineeritud tegerniseks valitud turgudel on oluline siinergia
teket vbimaldavate tegevuste, sh finantseerimiremdustegevus jms., koondamine Uhtse juhtimise
alla.
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Nordecon International

UAB Nordecon

e

Markus: Heledates vérvides on esitatud alamkontsernidpmjandusaasta aruande koostamise seisuga
veel ei eksisteeri ning peegeldavad seega Kontpetantsiaalseid kasvuvdimalusi jargmistel
majandusaastatel.

Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris j a aritegevuses 2009. aastal
Muudatused kontserni juhtimisstruktuuris

2009. aasta | kvartalis tehti esimesed ettevalrast@ammud Kontserni arengustrateegia elluviimiseks
Alates 5. jaanuarist 2009 muudeti Kontserni emaétte ja suuremate titarettevotte juhtimisstruktieir
koosseise. Mainitud muutuse eesmérk oli valmisettaKontserni emaettevotte uus, kontserni
strateegilisele juhtimisele tuginev juhtimismudeighkoondada pShitegevuse labiviimisele suunatud
juhtimiskompetents suurematesse titarettevotetessesaaksid seeldbi keskenduda oma turuosa
hoidmisele ja kasvatamisele selgelt piiritletuditikonkreetses tegevusvaldkonnas.

AS Nordecon International juhatuse koosseis alafeg31.2009

Jaano Vink, juhatuse esimees
Sulev Luiga, juhatuse liige, finantsdirektor
Priit Tiru, juhatuse liige, hoonete tegevusvaldkawuiirektor

Edasises tegevuses keskenduvad juhatuse liikmed Jaak ja Sulev Luiga eelkdige Kontserni
terviklikule arendamisele ning kontsernitileste ts#iseeritavate tugiteenuste tbhustamisele. Jgkatu
likme Priit Tiru peamiseks vastutusvaldkonnaksbsidantserni pdhitegevuste strateegiline juhtimiimegn
edasine laienemine vélisturgudel, seda hoonetetsgaldkonnas. Kontserni rajatiste valdkonna
strateegilise juhtimise ja edasise laienemisegdisturgudel vastutab vastava tegevusvaldkonrekidir
Margus Vaim.

Muudatused suuremate tiitarettevotete juhtimissituldes

AS Nordecon International (muudatuse hetkel juigdiarinimega AS Eesti Ehitus) juhatuse liikme®&0
aastal Erkki Suurorg ja Priit Pluutus jatkavad estda80d AS-s Nordecon Infra (endine AS Aspi ), taaalt
juhatuse esimehe ja juhatuse liikmena. AS Aspirgejiihatuse esimees Margus Vaim siirdus rajatiste

tegevusvaldkonna direktoriks AS-i Nordecon Inteiorzl.
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AS Nordecon International juhatuse liige 2008. @asvo Ambur jatkab t66d AS Nordecon Ehitus (endine
AS Linnaehitus) juhatuse likmena. AS Nordecon &hjuhatuse esimeheks on alates 5. jaanuarist 2009
Priit Jaagant, kes varem to6tas Kontserni kuululdaM@apri Projekt juhatuse esimehena. AS Nordecon
Ehitus varasem juhatuse esimees Priit Tiru asus dntserni emaettevotte juhatuse liikmena.

Toimunud muudatused aritegevuse labiviimises 2009astal

Uuendatud arengustrateegia Uheks eesmargiks oorlatinpse struktuuri ja ettevbtete vahelise todjaet
Umberkujundamine ja korrastamine.

Esimese korporatiivse struktuuri korrastamise e@pehtestati selge tdojaotus Kontserni erinevate
ettevotete vahel. Kontserni strateegiline- ja tugfigesside juhtimine on koondumas jarkjargult kemtis
emaettevottesse. Seeldbi muutub AS Nordecon Iritenad peamiselt valdusettevdtteks, mis peab tagama
kogu kontserni arengu koigis tegevusriikides. Sakaastseb AS Nordecon International ka edaspidi
osaleda ehitusettevdttena suurematel kodumaistglrahvusvahelistel hangetel, koondades
konkurentsivime kasvatamiseks erinevate titarététe kompetentsid. Kontserni emaettevotte tahtsaim
eesmark on tagada eeldused tegevuse kasvatamiwtargudel.

Kontserni pohitegevust viivad |abi iseseisvad #itavotted. Korporatiivse struktuuri korrastamise
eesmargil on Kontserni aritegevuse pdhikompetemsisnisest selgemalt jagatud kaheks — hoonete ehitus
ning rajatiste ehitus. Sama pdhimdtet jargidesrdagevus jagatud ka olulisemate tltarettevoteteehaNii
on voimalik koondada Kontserni parim oskusteavengesdesse ettevitetesse, kus sellel on suurimevdim
muuta tegevus tdhusamaks ning tulemuslikuks.

Koos kaasnenud nimevahetusega Kontsernis (vt tegevande peatiikk ,Kontserni nimevahetus®) on
alates 2009. aastast aritegevuse labiviimine osganitud jargmiselt:

= Eestis on hoonete ehitusega tegelevad pShipradskessndatud ettevottesse AS Nordecon Ehitus
(endine AS Linnaehitus), millel on esindused Pabgatis (Tallinn) ja Léuna-Eestis (Tartus).
Samuti jatkab hoonete ehitamisega piirkondlikulfeva ettevottena Ladne-Eestis AS Eston Ehitus.
Lahiperioodidel on plaanis muuta AS Nordecon Ehiidiki Eesti hoonete ehituse ja
kinnisvaraarendusega seotuid ettevotteid hdlmaakmkontserniks.

= Rajatiste ja infrastruktuuride ehitus on Eestisriaaiud AS Nordecon Infra alamkontserni (endine
AS Aspi), sh teehooldus- ja ehitusmasinate miigg hiooldusega tegutsevad tutarettevotted.

» Eesti suurimaid betoonitdddele keskendunud etteidbMapri Projekt OU jatkab tegevust AS
Nordecon Infra titarettevottena, osutades vajadisséis vabaturule ka kontsernisiseseid teenuseid
nii hoonete kui ka rajatiste valdkonna ettevotetele

= Latis tegutsev SIA Nordecon Infra (endine SIA Abajgéatkab oma aritegevust senistes
tegevusvaldkondades. 2009. aasta jaanuaris vpdidtuue titarettevotte SIA LCB ost, mille kaudu
on Kontsern sisenemas Lati teedeehituseturule..226%al siirdub kontsernisisese
Umberstruktureerimise tulemusel SIA Nordecon lginamusosalus otse Kontserni emaettevottele.

= Leedus tegutseva UAB Nordecon Statyba (endine UABE&bN LT) osas on Kontsernil 2009. aasta
aritegevuse labiviimise kohta olemas erinevad @éitvid. Nendest Uhe kohaselt jatkab ettevote
oma tavapéarast tegevust valitud turusegmendis @teahitus). Teise alternatiivina on Kontserni
juhtkond kaalumas, eelkdige valiskeskkonna muustistegituna 2009. aastal oma senise
tegevuskava Umbervaatamist. Sellega ei vélistatategevuse ajutist peatamist Leedu turul 2009.
aastal, kui see on mdistlik ning pdhjendatud. Vaiknahiajalist perspektiivi arvestav otsus ei
muuda Kontserni strateegilisi eesmarke seosesroisalga Leedu ehitusturul ega tdhenda ettevotte
madmist ega likvideerimist.

= Ukrainas tegutsevates ehitusettevdtetes muudaitisiiia kavas ei ole ning aritegevus jatkub
senistes tegevusvaldkondades ning asukohtade$igeKiiev ja Lvov). Tulenevalt olukorrast
kinnisvaraturul on Kontsern konserveerinud arerelystuse oma kahes kinnisvaraprojektis
Ukrainas.
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Kontserni struktuur 2008. aastal ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur 31.12.2008 seisuga koos kontsanaettevdtte otseste ja kaudsete osalustega jeita
sidusettevotetes.

[ s noroEcoN INTERNATIONAL |

AS NORDECON AS NORDECON INFRA OU MAPRI PROJEKT 0U EUROCON UAB NORDECON 0U EE RESSURSID ESTCON OY AS ESTON EHITUS
EHITUS 100% 52% 64% STATYBA 100% 100%
100% 70%
AS Jérva Teed 0U Kastani Kinnisvara TOV Eurocon Ukraine 0U Sepavara
= 100% 50% 100% = 50%
0U Hiiu Teed TOV MP Ukraine 0U Kalda Kodu
. 100% 95% TOV Eurocon West TOV Bukovina Dev. . 44%
100% — 99%
0U Kaurits oU Crislivinca
7 66% TOV EA Reng Proekt TOV Technopolis-2 H 34%
51% 1 50%
- AS E-Trading
OU DSN Ehitusmas. TOV V.l. Center TOV Passage Theatre 4 12%
66% 44% — 3%
0U Infra Ehitus TOV MP Ukraine
100% 5% —
SIA NORDECON OU Instar Property
H INFRA 100%
56%
SIA Vides Tikli P/S BKT TOV Instar Property
100% 50% Ukraine

100%

* Kontserni struktuur esitatuna koos toimunud &driede nimevahetusega 2009. aastal (vt tegevusaruande
peatikk ,Kontserni nimevahetus®).

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 2008. astal

AS Nordecon International

Veebruaris omandas Kontserni emaettevote OU Euredgbemusosanikult 2,5% tema osalusest. Aprillis
vodrandati OU Eurocon osakapitali suurendamised#ebuurune osalus vahemusosanikule. Peale
tehinguid on AS Nordecon International osalus OElisocon 64%.

AS Nordecon Infra

Tutarettevdttelt OU Kaurits soetati mais 56% sueratsene osalus Lati ettevdttes SIA Nordecon Infra
(soetamise hetkel juriidilise nimega SIA Abagars).

Mais soetati tdiendav 14% suurune osalus OU-s Kanirig ettevéttest kuulub peale seda Kontserr@ité.6
OU Eurocon

Veebruaris soetati taiendav 4% suurune osalus T@urscon Ukraine ning peale seda kuulub OU-le
Eurocon 100% ettevotte TOV Eurocon Ukraine osadest.

Aprillis toimus muudatus OU Eurocon omanikestrukisiiTOV Eurocon Ukraine endisele
vahemusosanikule anti digus 4% suuruse osalusarsoet labi osakapitali OU-s Eurocon.

TOV Eurocon Ukraine

Aprillis véorandati kogu 50%-line osalus Ukrain@i#iingus TOV Baltic Development.

Juunis vddrandati kogu 10% finantsinvesteering Wierdgriiihingus TOV European House.
Septembris vB6randati 8%line osa Ukraina ettevidti€d/ V.l. Center.
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Aruandeperioodi véltel realiseeris TOV Eurocon Uhkegark-jargult 87% ulatuses oma investeeringu
ettevottes TOV Passage Theatre.

Olulisemad bilansipédevajargsed muudatused Kontserrstruktuuris 2009. aastal

Detsembris 2008 s6lmis Latis asuv titarettevote I$ddecon Infra aktsiate ostu-mutgilepingu, millega
soetas 75% suuruse osaluse Lati ettevottes SIA IXRBiate omandidiguse tleminek toimus jaanuaris
2009. Kontserni kaudne osalus tiitarettevottes SL&B on 42%.

Jaanuaris 2009 soetas Nordecon International 56#tise osa Eestis registreeritud ettevottes OU Kalda
Kodu. Ulejaanud 44% ettevottest kuulus varem Kanigétarettevottele AS Eston Ehitus (Kontserni
osalus 52%). Kokku omab AS Nordecon Internatiodlal btsese ja kaudse osaluse 79% OU Kalda Kodu
osadest.

Veebruaris 2009 soetas OU Kaurits tdiendavad 34%OSN Ehitusmasinad osades, saades sellega
ettevdtte ainuomanikuks. Kontserni kaudne osalissétievéttes OU DSN Ehitusmasinad on
tehingujérgselt 66%.

Martsis 2009 soetas AS Nordecon Ehitus 50% suwsakeise ettevottes OU Unigate. OU Unigate on
kinnisvaraarendusega tegelev ettevotte Eestisn&uldt OU Unigate osanikevahelistest kokkulepedast
Kontserni jaoks tegemist Uhisettevottega.
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2008. aasta majandustulemuste kokkuvote
Kontserni kasumlikkus

Nordecon International kontserni brutokasum 20@8ta moodustas 357,9 miljonit krooni (22,9 milfoni
eurot), mis on vorreldes eelmise aastaga vaher2®ftd millal brutokasumi suuruseks kujunes 499,9
miljonit krooni (31,9 miljonit eurot).

Kontserni puhaskasum 2008. aastal oli 171,3 mijlrgioni (10,9 miljonit eurot). Vorreldes aastatagu
perioodi 289,8 miljoni krooniga (18,5 miljonit edy@n puhaskasum vahenenud 41%. Puhaskasumi
vahenemisele avaldas seejuures olulist mgju ehijedgide kasumlikkuse vahenemine ning kontserni
poolt eelmiste majandusaastate tulemuste pohj@naakstud rekordiliste dividendide tulumaksukulagk
vorreldes 2007. aastaga ligikaudu 13 miljonit kié@9 miljonit eurot). Muud puhaskasumit mdjutanud
olulisemad tegurid on suurenenud kahjumid invesigatest Ukraina sidusettevdtetesse, kus peamiselt
kohaliku valuuta vahetuskursi nérgenemine euregidrooni suhtes on toonud kaasa taiendavaid
kursikahjumeid valisvaluutas fikseeritud kohustliste

Kontserni juhtkonna poolt jalgitavates olulistestemblusnéitajates on toimunud mitmeid markimisseidr
arikeskkonna uldistest halvenemisest tingitud w&h@si. Oodatult on kontserni rentaablusnéitajatedgu
avaldanud majanduskasvu ning koos sellega ehitukagvu seiskumine kontserni turgudel. Ehitusturul
spetsiifiliselt valjendus valiskeskkonna muutus 208astal eelkdige jarjest kasvavas ehitusvbimsuse
Ulejaagis vorrelduna pakutavate uute ehitusprajektiulgaga. K8ikide ehitusettevotete arivajaduste
rahuldamiseks ebapiisav n6udlus avaldas jarjestalvas survet hindade langetamiseks. Aasta kokkewmétt
langes kontserni tegevuste brutokasumlikkus 9,2 #elmise aasta 13,3 %-It. Siiski plsis brutokasumi
marginaal piirides, mis on Kontserni juhtkonna tangul tegevusharu kontekstis hetkeolukorda vaadates
hea tulemus. Marginaalide langemise tendentsi tpoekviidatud sindmustele (sh tulumaksukulu
suurenemine) viidates oodatult naha ka ari- ja pkdmsumi rentaablusnaitajates, mis olid 2008. dapta
seisuga vastavalt 5,4% ja 4,4% (31.12.2007: 8,2%/]%).

Kontsernis on astutud samme uldhaldus- ja muudéydiide jatkuvaks ohjamiseks ning vaatamata
Kontserni ettevftete arvu suurenemisele ei ole gamni Gldhalduskulude osas toimunud olulist kasvu.
Uldhalduskulud moodustavad 2008. aasta |6pu seistitiaitulust 4,7% (31.12.2007: 4,6%), mis
Kontserni juhtkonna hinnangul annab tunnistustyagkaru konteksti silmas pidades efektiivsuse
suurendamisele suunatud kulude juhtimisest. Konitggintkonna eesmark on séilitada sarnastes
suurusjarkudes uldhalduskulude taset mutgituluesuke jargmistes perioodides.

Kontserni rahavood

Vorreldes eelmise aastaga on rahavoog aritegevsisestnenud rohkem kui kaks korda, olles 2008ahast
305,0 miljonit krooni (19,5 miljonit eurot). Aastajune aritegevuse rahavoog oli 147,3 miljonit ki¢®rg
miljonit eurot).

Kuna ettevdte on aktiivselt investeerinud uutesskvBimalustesse, siis olulise osa valjaminekutest
moodustavad tltarettevftete soetamisega seotwnidgkud 211,3 miljonit krooni (13,5 miljonit euypt
mis tasuti osaliselt ka eelmistel perioodidel toimd aritihenduste eest (AS Eston Ehitus soetamidg. 20
aasta viimases kvartalis). VOrreldes eelmise gastdiivse investeerimistegevuse rahavooga (31007.2
+10,7 miljonit krooni / +0,7 miljonit eurot) on Késerni investeerimistegevusega seotud valjaminekud
aruandeperioodil margatavalt suurenenud ning 32003, seisuga oli investeerimistegevuse rahavoog
negatiivne 156,6 miljonit krooni (10,0 miljonit et). Raha sissetulek investeerimistegevusest dugeo
peamiselt eelmistel perioodidel antud laenude tagdsetega ning sidusettevétete mudgiga.

Suurimad Uhekordsed valjaminekud seoses finantseteigevusega on seotud dividendimaksetega, mis
vorreldes eelmise aastaga suurenesid 2 korda roogustasid 104,1 miljonit krooni (6,7 miljonit etixo
Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 88ljgnit krooni (5,6 miljonit eurot). Vorreldaval
perioodil oli vastav naitaja negatiivne 77,9 milgdkrooni (5,0 miljonit eurot). Finantseerimistegese
kaigus saadud ja tagasimakstud laenude koondsutn2@08. aastal positiivne 106,0 miljonit kroo6i,8
miljonit eurot) kui vOrreldaval perioodil oli se®gitiivne 61,6 miljonit krooni (3,9 miljonit eurat)

Kontserni rahajaédgi muutus oli 2008. aastal pesigi60,1 miljoni krooniga (3,8 miljonit eurot).
Vorreldaval perioodil oli raha ja raha ekvivalemtisuurenemine 80,1 miljonit krooni (5,1 miljonitret).
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Seisuga 31.12.2008 oli Kontsernil raha ja rahaweitgnte 296,2 miljonit krooni (18,9 miljonit eurot)
(31.12.2007: 236,1 miljonit krooni / 15,1 miljomitirot). Aritegevuse netorahavoo ning likviidsete
vahendite kasv viitab muuhulgas ka kontserni &Negega seotud nduete kvaliteedile ning
finantsvBimekusele jargnevatel perioodidel.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / néitaja 2008 2007 2006
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30756728 30756728 3075672
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), krooni 4,73 8,70 5,7¢
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,30 0,56 0,37
Mulgitulu kas 3,1% 49,9% 49,5%
Keskmine tottajate arv 1232 1103 871
Mudgitulu tootaja kohta, tuhat krooni 3140 3402 287t
Muugitulu té6taja kohta, tuhat eurot 201 217 184
Toojdukulude maar muugitulust, % 12,7% 12,3% 11,0%
Uldhalduskulude maar miiiigitulust, % 4.7% 4.6% 5,0%
EBITDA, tuhat krooni 281161 370 581 236 36°
EBITDA, tuhat eurot 17 969 23 684 15 107
EBITDA méaéar muugitulust, % 7,3% 9,9% 9,4%
Brutokasumi maar muugitulust, % 9,3% 13,3% 12,2%
Arikasumi maar midgitulust, % 5,4% 8,2% 8,2%
Arikasumi maar ilma varamiitigi kasumita, % 5,3% 7,8% 7,0%
Puhaskasumi maar madgitulust, % 4,4% 7,7% 7,6%
Investeeritud kapitali tootlus, % 19,1% 32,7% 33,2%
Vara tootlus, % 9,1% 17,1% 17,3%
Omakapitali tootlus, % 20,5% 44,1% 53,6%
Omakapitali osakaal, % 36,5% 36,9% 35,8%
Finantsvdimendus 18,2% 13,5% 14,3%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,3¢ 1,3C 1,32

31.12.2008 31.12.2007 31.12.200

Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat kroon 2220748 2 526 652 253 41¢
Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 141 932 161 482 156 80:
* kaalutud keskmiseks aktsiate arvuks on vorreldawagamiseks loetud aktsiate arv parast fondiéiss
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaette\ Puhaskasumi maar miitulust = Aruandeperiooc
aktsionaride osa puhaskasumist/Kaalutud keskmine puhaskasum / Mudgitulu

aktsiate arv Investeeritud kapitali tootlus = (Kasum enne
Muugitulu té6taja kohta = MuUgitulu / Keskmine tulumaksustamist + intressikulud) / Perioodi keghani
tootajate arv (intressi kandvad kohustused + omakapital)
To6j0ukulude maéar mudgitulust = Todjoukulud / Vara tootlus = Arikasum / Perioodi keskmine vara
Mulgitulu kokku

Uldhalduskulude osakaal miiiigitulust = Omakapitali tootlus = Aruandeperioodi puhaskasum /
Uldhalduskulud / miitgitulu Perioodi keskmine omakapital kokku

EBITDA = Arikasum + Kulum Omakapitali osakaal = Omakapital kokku /

EBITDA maar muugitulust = EBITDA / Mulgitulu Kohustused ja omakapital kokku

Brutokasumi maar midgitulust = Brutokasum / Finantsvdimendus = (Intressikandvad kohustused {-
Mulgitulu raha ja raha ekvivalendid) / (Intressikandvad
Arikasumi maar midgitulust = Arikasum / Miltigituly kohustused + omakapital)

Arikasumi méaar ilma varamiiiigi kasumita = Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara
(Arikasum — p&hivara miiiigikasum — kinnisvara kokku / Luhiajalised kohustused kokku
mutgikasum) / Muugitulu
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Kontserni investeeringud

Kontserni pikaajaliste investeeringute osas toinoljourdekasv aruandeperioodil:

EEK '00C EUR '00C
2008 2007 2008 2007
Pikaajaised finantsinvesteering 91¢ 57 52¢ 11E 367¢
Kinnisvarainvesteeringud -17 201 109 785 -1 099 170
Materiaalne p8hivara 41 547 -1 926 2911 -123
Immateriaalne pdhiva 31 96¢ 108 18° 2 04: 6 91¢

Olulisemad muutused pikaajalistes investeeringutes

= Kontserni laenu- ja intressinbuded sidusettevatagtu on suurenenud 50,5 miljoni krooni (3,2 miljon
euro) vorra. Vahenenud on investeeringud sidug@idéesse 1abi osaluste realiseerimise 39,3 miljoni
krooni vdrra (2,5 miljoni euro vorra).

= Kontsern on tulenevalt kinnisvaraturul toimunudrf@langusest alla hinnanud kontserni
kinnisvarainvesteeringuid summas 11,5 miljonit (@jfonit eurot). Lisaks on Kontsern muutunud 5,7
miljoni krooni (0,4 miljoni euro) vaartuses kinnaainvesteeringute kasutusotstarvet.

= Olulise osa Kontserni materiaalse pdhivara soettisteodustab teedeehitustehnika. Kokku on masinaid
ja seadmeid soetatud 68,0 miljoni krooni (4,3 mmiljpuro) eest.

= Kontserni immateriaalse vara suurenemine on tiddiitarettevétete soetamisest tekkinud
firmavaartusest 33,1 miljonit krooni (2,1 miljomitirot). Firmavaartus on tekkinud nii arilihenduskest
ka vdahemusosade soetamisest.

Kontserni investeerimisstrateegias ei ole jargmsajandusaastal ette ndha olulisi muudatusi véseld
varasemate perioodidega.
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Majandustegevus 2008. aastal turgude |6ikes

Kontsern on 2008. aastal suurendanud varasemagadés oma tegevust eelkdige Lati ja Leedu turul.
Ukraina turult teenitud matgitulu on ja&nud protsealselt samaks vorreldes eelmise aastaga. Miligitu
hajutamine erinevate geograafiliste segmentideh@hnelnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stege,
mille abil hajutatakse riske, mis tulenevad liigdemtsentreeritusest Uhele turule. Samuti on &enis
valisturgude osakaalu kasvatamine Kontserni Ulksestgilisi eesmarke.

2008 2007 2006
Eesti 80,3% 87,9% 91,4%
Ukraina 11,4% 11,6% 8,6%
Lati 5,9% 0% 0%
Leedu 2,4% 0,5% 0%

Kontserni véljaspool Eestit teenitud mitgitulu mostas 2008. aastal 20% kogu muugitulust, samal
perioodil aasta tagasi oli see ligikaudu 12%.

Eesti

2008. aasta oli Kontserni tegevusele Eestis esirtésgikk majandusaasta, kus olime tugevalt esuttat
kdikides Eesti piirkondades (Pdhja-, Lduna-, ldak§ane-Eesti). Eelmise majandusaasta viimasesaligar
soetatud ehitusettevdte AS Eston Ehitus tugevddiselt Kontserni kohalolekut Laane-Eestis. LaamstE
piirkondlikult suurima ehitusettevotte lisandumisleliheks oluliseks milgitulu ja turuosa kasvukalis
Kontserni koduturul kdesoleval aastal.

Kontsern tdestas aruandeaastal, et on jatkuvali tHes- ja kompetentsiliider vesiehituses. Lis&8ilamae

ja Tallinna sadama projektide I6petamisele sblkaks suuremat lepingut Paldiski ja Virtsu sadamate
ehitustbode teostamiseks. Kontserni tutarettev@eNardecon Infra |0petas koos partneritega Tartu
maanteel Vaida-Aruvalla teeldigu ehitamise ningrédlsamal maanteel Mao moddasdidu projekteerimis-
ja ehituslepingu. Muude rajatiste osas osaleti @agimis Tallinna lennujaama lennuliiklusala
rekonstrueerimisel. Hoonete valdkonnas teostatiesnad projektid Tallinnas, kus valmis Eesti Raudtee
peamaja ja Marienthali Keskus (Mustamée tee 16fuaalminud 23 korruseline Tigutorni nimeline
kortermaja pélvis tunnustust nii ehitus- kui kaiesktuuriringkondades.

Erinevatest asjaoludest tingituna p66rdus Eestushirg 2008. aastal tdsisesse langusesse, misasdju
oluliselt turul tegutsevate ettevotete konkurentsisid ning t6i muudatuse ka ndudluse jaotusesse.
Erasektori tellimuste vdhenemine avaldas eelkdiggiinoonete ehitusele (sh elamuehitus), mis aastaga
vahenes pusivhindades 17%. Paremini pidasid tégibangetele ja Euroopa Liidu struktuuritoetusedstu
rajatiste valdkonna ehitusmahud. Aastalfpu seigelaomustas ehitusturgu &éarmiselt tihe konkureimg
sellest tulenev surve ehitushindadele.

Ukraina

Kontserni &ritegevus Ukrainas 2008. aastal oli edukhituséris 16petati O’KEY hipermarketi ehitus
Kiievis ning Aeroc ehitusmaterjalide tehase ehKiisvi oblastis. Lisaks alustati ettevalmistustogde
omaarendusel, Kiievi lahedal asuv Borsipoli arikéekp (btroohooned ja hotell), kuid konserveerifietb
aasta I6pus seoses majanduskliima halvenemiseige dlalise omaarendusena alustatud projektina viid
2008. aastal I6petamisfaasi PassaZ Teatralndi kdukkeskuse ehitamine Lvovi linnas, Ukraina |adagos

Kontserni kinnisvaraarenduse aritegevus Ukraindgdsuvastavalt strateegiale. Mitmed varasematel
aastatel soetatud arendustegevuseks moeldud kitagatettevotted realiseeriti (nt European House ja
Baltik Development). Teise vdimalusena kasutathdusprojektidest valjumiseks jark-jargulisi osadust
vahendamisi projektides, kus Kontsern tegutsegéjgkti ehitajana. Nii vahendati osalust vastavalt
ariplaanile ning projekti valmimisele juba mainitBdssaZ Teatralndi kaubanduskeskust ehitavas &&gvo

2008. aasta teisest poolest sattus Ukraina panggadimantssiisteem tervikuna raskustesse. Esimeses
etapis vahenesid Uleilmse finantskriisi tottu tuagutsevate (sh valisriikide) pankade
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finantseerimisvBimalused, mis peatas muuhulgasg$éoni arendusprojektide alustamiseks vajalikud
finantseerimisallikad. See on sundinud Kontsermidanveerima Ukrainas oma arendusprojektid.
Finantssusteemi probleemide teise lainena on janéogienenud kohaliku valuuta, Ukraina grivna,
vahetuskurss vorreldes euroga ja seega ka Eestiikian

2009. aasta kujuneb Ukraina ehitustegevusele ragkakoodiks eelpool toodud p&hjustel. Kontserni
peamine pllid on sdilitada saavutatud tegevusmatggumtida tdhusalt oma pusikulusid, et séilitada
kasumlik tegevus. Kontsern on jatkuvalt huvitathdiestegevuse labiviimisest Ukrainas ning peab 46
miljoni elanikuga turgu perspektiivikaks.

Lati

Eelmisel aastal Kontserni sidusettevéttena alust&iA Nordecon Infra jatkas oma edukat tegevust
infrastruktuuri tegevusvaldkonnas veevarustusealigatsioonitorustike ning pinnasetddde alal. 2008.
aastal suurendas Kontsern oma osalust ettevotigsatates maist on SIA Nordecon Infra (tehingu életk
juriidilise nimega SIA Abagars) kontserni titargftite.

2007. aastal alustatud mahukale Riia peamise jeegivagistraaltoru rekonstrueerimistgole lisandus
aruandeaastal veel teinegi suurprojekt Riia linB&&.Nordecon Infra koos Uhispakkujatega alustas
Sempeterise linnaosa vee- ja kanalisatsioonivaiguktiendamistodde teostamist 42 kilomeetri ulatus
Projekti maksumus kidndib 195 miljoni kroonini (8 2niljoni euroni).

Detsembris sisenes Kontsern Léti teedeehitusest @A LCB ostuga. SIA LCB on Lati kirdeosas asuva
Latgale piirkonna suurima linna Daugavpilsi Umbeissgutsev teedeehitusettevdte. Ettevote on tegudse
alates 2005. aastast ning olnud piirkonna Uksrkiinekasvavaid arisid omas tegevusvaldkonnas.

Kontserni tegevus Lati keerulises majandussituatsgon ka 2009. aastal endiselt keskendunud sealse
tutarettevotete turuosa kasvatamisele. Kasvu nahagamiselt toimuvat Euroopa Liidu poolt rahastavat
infrastruktuuriprojektide teostamise l&bi. Samutivdimalus tekitada kasvuvdimalusi teedeehituse
valdkonnas, kasutades ja andes edasi Kontserrajplisa kogemusi koduturul.

Leedu

2007. aastal asutatud Leedu tutarettevote UAB Namal&Statyba (endise nimega Eurocon LT UAB) jaoks
oli 2008. aasta esimene taispikkuses tegevusdasadtte tegevust iseloomustas alustavale ettedtt
kohaselt juhtimis- ja tooprotsesside arendaming tunuolukorra kaardistamine.

Ettevbte keskendus majandusaastal ehitusalasgékfijuthtimisele, mis kohalikul turul on veel voeghisi
vahelevinud ehitusteenuse osutamise praktika. Rijojetimise teenuse osutamine toimus peamiselt
Vilniuses, kus ettevote suurim tddalune objekkolitermaja ehitamine, maksumusega 117 miljonit &roo
(7,5 miljonit eurot).

Tulenevalt asjaolust, et Kontsern sisenes Leedudaw@ustades tegevust uue ettevdtte asutamisetga, m
aga labi tegutseva ettevotte soetamise, on kohahitusturul mahtude kasvatamine olnud raskendatud
Tagasiloogi ettevotte aritegevusele andis ka kibhathitusturu mahtude vihenemine seoses Leedu
majanduskeskkonda Uldiselt tabanud langusega.
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Majandustegevus 2008. aastal tegevusvaldkondadelés

Nordecon International kontsern on keskendunud éisoja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja
peattovotule ning tegutseb muuhulgas teedeehiuselduse, keskkonnaehituse, betoonitddde ja
kinnisvaraarenduse vallas.

Kontserni madgitulu 2008. aastal oli 3 867,9 miljdaooni (247,2 miljonit eurot). Vorreldes eelmise
perioodiga, mil vastav naitaja oli 3 752,0 miljokiboni (240 miljonit eurot), on mitgitulu kasvanBb.
Mutgitulu kasv vorreldava perioodiga olukorras, kiisgkodu- kui ka valismaistel ehitusturgudel on
toimunud Kontserni jaoks pigem Uldiseid negatiidssiuudatusi, on eelk8ige tunnistuseks eelmistel
perioodidel tehtud laienemisotsuste edukusest.

(miljonites) 2008 2007 2006 2005
Mutgitulu EEK 3 868 3752 2504 1547
Mtigitulu EUR 247 240 160 99
Kasv 3% 50% 629% 5%

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida arisegmerttioienged ja rajatised) esindatus tasakaalustatuna, ku
see vdimaldab hajutada riske ja tagada paremacdalded ehitustegevuseks ka raskemates
turutingimustes, kus mdnda arisegmenti on tabaegeMusmahtude langus. Ettevotte fookusest ja
strateegiast |ahtuvalt hoitakse elamuarenduspiidgkisakaalu mudgitulus suhteliselt madalal
(maksimaalselt kuni 20%).

2008. aastal moodustas hoonete ja rajatiste segrudmehituslepingutest vastavalt 2 304,5 ja 1,421
miljonit krooni (147,3 ja 90,8 miljonit eurot). 20(/astavad néitajad olid 1 952,3 ja 1 772,7 mitjanboni
(124,8 ja 113.3 miljonit eurot). Miitgitulu langugatiste segmendis vorreldes eelmise aastaga bulene
peamiselt suurprojektide teostamise ajastusegad@sjaoludest keskkonna- ja sadamaehituses.

Muugitulu jaotus p8hisegmentide vahel erines 2@@8tal mGnevdrra varasematest perioodidest.
Aruandeperioodil moodustas hoonete segmendi miligiea 2/3 arisegmentide tulust kui varasematel
perioodidel on jaotus kahe arisegmendi vahel oliitthsem. Tegemist on koosmagjudega, mis on tekkinud
peamiselt suurte ehituslepingute alustamise jaddpsega seotud asjaoludest ning samuti peegeldanud
ehituslepingute teostamata mahtude jaotust hogaetgatiste segmentides aruandeaasta alguseal mill
hoonete osakaal oli markimisvaarselt suurem (\deémlt tegevusaruande peatikk ,Ehituslepingute
teostamata t66de mahud ja 2008 sdImitud oluliseshétdslepingud).

Muugitulu jaotus arisegmentides

Arisegmendid 2008 2007 2006 2005
Hooned 63% 53% 54% 55%
Rajatised 37% 47% 46% 45%

Tulenevalt turuolukorrast (vt tegevusaruande pdajifiljavaated lahitulevikuks®) on Kontserni juhtikna
hinnangul jargmisel aastal oodata pigem vastupidigientsi ja rajatiste segmendi osakaalu suuresiemi
vOrreldes 2008. aastaga. Sellele viitab ka Kontsghituslepingute teostamata té6de maht, kus 3008
seisuga Uletavad rajatiste segmendiga seotud leghingonete omasid (vt tegevusaruande peatiikk
~Ehituslepingute teostamata t66de mahud ja 2008isdd olulisemad ehituslepingud).

Hoonete drisegmendis on muigitulu jaotus pusintdise perioodidega sarnastes vahemikes, kus
arihoonete osakaal moodustab Ule 50% kogu segmaindtjitulust. Vorreldes aastataguse olukorragaeei ol
segmendisiseselt toimunud olulisi muutusi mulgijabtuses.

Miiligitulu jaotus hoonete drisegmendis 2008 2007 2006 2005
Arihooned 59% 61% 41% 37%
To6stus- ja laohooned 16% 11% 24% 17%
Uhiskondlikud hooned 14% 16% 18% 35%
Korterelamud 11% 12% 17% 11%
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Jatkuvalt on teedeehitus ja —hooldus Kontserntistgaarisegmendis kbige suurema osakaaluga. Bajati
arisegmendis on vorreldes eelmise perioodiga searghmuude rajatiste alamsegmendis tehtud t6dde
osakaal, mis tuleneb peamiselt Kontserni tegevusmatsuurenemisest Latis. Sadamaehituse mahtude
langust m@jutab suure Sillamée sadamaehituseprtgekfemine pea tdéismahus 2007. aastasse, mis ei
jatkunud aruandeperioodil.

Muligitulu jaotus rajatiste arisegmendis 2008 2007 an6 2005*
Teedeehitus ja —hooldus 45% 41% 58% 56%
Sadamaehitus 24% 33% 15% -
Muud rajatised 25% 13% - 44%
Keskkonnaehitus 6% 13% 27% -

* Rajatiste arisegmendis ei olnud 2005. aastalildetgaotust alamsegmentide mutgitulu lagunemadedk
(v.a. teedeehitus- ja hooldus).

Valik I6petatud objekte

Obijekti lUhikirjeldus Teostaja Tellija

Eesti Raudtee peamaja, 7 korrust, ehituse koguiBr@B9 ni AS Nordecon AS Arealis
International

Mustaméae tee 16 Marienthali &rihoone, 8 korrustusta kogupind AS Nordecon AS Mustamae tee

21879 M International 16

Sillemé&e sadama ladnemuuli ja kaide ehitus, muylikleusega AS Nordecon AS Silleméae

1172 meetrit International Sadam

E263 Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa maantee Vaida-Atlava AS Nordecon Maanteeamet

teeldigu ehitus , asfalteerimistoid pshi- ja kéteetel 520 000 i Infra, juhtiv
seltsingupartner

Sillemée jaatmehoidla I6ppkatte rajamine, kater@ G0 nf, AS Nordecon AS OkosSil

hooldusteid 12 000 frulatuses Infra

Jalavée véljabppekeskuse Kuperjanovi Uksik-jalaat@joni 11 AS Nordecon Eesti Vabariigi

ehitusjarjekord, ehituse kogupind 13 515 m Ehitus kaitseministeerium

Fama kaubanduskeskus Narvas, ehituse kogupind@ a0 AS Nordecon OU Fama Invest

Ehitus

Aeroc ehitusmaterjalide tehas Berezanis, Kiievasts, ehituse Eurocon Ukraine OOO Aeroc

kogupind 16 300 M LLC

Nordea maja betoonitdéd Tallinnas, kogumahuga 7r800 OU Mapri Projekt  AS AS Nordecon
International

Laaksaare sadam Tartumaal, kaid kogupikkusega efritne OU Mapri Projekt  AS Saarte Liinid

muulid 167 meetrit

Maxima kaubanduskeskus Parnus, ehituse kogupid@2rf AS Eston Ehitus OU Topone

Salaspilsi vee- ja kanalisatsioonivorgustiku laemds- ja SIA Nordecon Lati Keskkonna-

rekonstrueerimistodd, pikkusega Ule 7. kilomeetri Infra ministeerium
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Ehituslepingute teostamata t66de mahud ja 2008 sditud olulisemad ehituslepingud
31.12.200  31.12.2007 31.12.200

Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat kroon 2220 74¢ 2 526 652 253 41!
Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 141 93 161 482 156 80:

Kontserni ettevotete poolt sGlmitud ehituslepingetestamata td6de maht seisuga 31.12.2008 oli 2
221 miljonit krooni (142 miljonit eurot), mis on ¥2vahem voirreldes aastataguse 2 527 miljoni kgaoni
(161 miljonit eurot).

Kontserni ehituslepingute teostamata td6de mahudiswanud rajatiste segmendi osas alates 2008 |
kvartalist vOrreldes eelmiste perioodide seisuggafiste segmendi ehituslepingute teostamata tiiadeid
moodustavad 31.12.2008 seisuga 59% koguportfé¥isii2.2007: rajatiste osakaal 10%). See viitab
ehitusturgudel hetkel valitsevale olukorrale, kostiete segmendis on ehitusmahtude vahenemine olnud
margatavalt kiirem kui rajatiste segmendis nenstnldumine. Ehituslepingute teostamata t66de mahtude
absoluutnumbritele on méarkimisvaarset méju avalddauehitushindade oluline langus vérreldava
perioodi suhtes.

Aruandeperioodil s6lmitud olulisemate ehituslepitggnimekiri koos maksumustega on toodud
tegevusaruande alapeatikis ,2008 aastal sGlmits@nad ehituslepingud®.

2008 aastal sdlmitud olulisemad ehituslepingud:

Ehituslepingu luhikirjeldus Maksumus Riik Planeeritud

(tuh EEK/tuhEUR) valmimine
Riigimaantee 92 R6hu-Puhja 16igu 92 336 /5901 Eesti august 2009
taastusremont
Paldiski L6unasadama kai nr. 8 ja 9 ehitamine HB/20 219 Eesti mai 2009
Teaduskeskus AHHAA hoone projekteerimine179 100/ 11 447 Eesti august 2010
ja ehitamine
Tarmeko KV sisustuskaubamaja Tartus 63 000/ 4 026 Eesti oktoober 2008
Véaike-Paala &rihoone Tallinnas 101 500/ 6 487 iEest mai 2009
Tallinn-Tartu maantee Mao méédasdidu 402 881 /25749 Eesti august 2010
projekteerimine ja ehitamine
Sempeterise linnaosa vee- ja 194 242 /12 414 Lati detsember 2009
kanalisatsiooniv8rgustiku laiendamistddd Riias
Tartu L6unakeskuse laiendamist66d 284 270/ 18 168 Eesti september 2009
Vabaaja- ja kaubanduskeskuse ehitustodd 112 398/ 7 184 Ukraina mai 2009
Darnitski rajoonis Kiievis
Koidula Raudteepiirijaama esimene 279 760/ 17 880 Eesti detsember 2010

ehitushange (AS Nordecon International ja
Teede REV-2 Uhishange)

Virtsu sadama 8. kai ehitamine 79 000/5049 Eesti oktoober 2009
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Tootajad
Nordecon International on peab oma suurimaks végkaisiin tdotavaid inimesi ning on ettevottenatvad
nii palju kui professionaalsed, motiveeritud jeel@ised on tema to6tajad. Kontserni juhtkonna Ulgese

eesmarke on luua Nordecon Internationali to0tadtahsaegne ja professionaalset arengut toetav
t66keskkond, seda nii tdotingimuste, karjaarivouss kui t66 sisu osas.

Tootajad ja to6joukulud

2008. aastal to6tas kontserni ema- ja tutarettea®teokku keskmiselt 1 232 inimest, kellest Ule 66tab
insenertehnilist haridust. Viimastel aastatel aemertehnilise personali osakaal kasvanud seosésekoi
tegevusmahtude suurenemisega. Vorreldes eelmitagyaam tootajate arv samas perioodis suureneraid pe
100 tootaja vorra, mis on tingitud peamiselt lgitevotte SIA Nordecon Infra lisandumisega tutesditete
nimekirja 2008. aastal. Detsembris 2008. aastalchiEitootajate arvu kasvukdver siiski langusele kui

Kontserni ettevbtetes viidi Iabi esimene todtajasendamine seoses mahtude oodatava langusega
jargnevatel perioodidel.

Tootajate arv kontserni titarettevotetes:

Aasta ITP Toolised Keskmine kokku
2008 511 721 1232
2007 425 678 1103
2006 329 542 871

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni juhtkdade keskmine iga on 41 aastat, insenertehnilise
personali keskmine vanus on 37 aastat. Keskmirstdéd jaab Kontsernis 6-7 aasta vahele ning 88%
ettevotte tootajatest on mehed ja 12% naised.

Kontserni 2008. aasta t60j6ukulud koos kdikide mdega moodustasid 489,6 miljonit krooni (31,3
miljonit eurot), mis on 6% rohkem kui vorreldavasipodis, millal t66jéukulud olid kokku 461,4 mihd
krooni (29,5 miljonit eurot). Samas on keskminetéjdte arv tbusnud 12%. T66j6ukulude kasv on
peamiselt tingitud just uute to6tajate lisanduntisésreldava perioodi suhtes, aga ka Kontserni t60
tasustamise (sh tulemustasude maaramine) UldgibBnotetest. Samas on kontserni té6jéukulude kasv
suhestatuna madgitulusse olnud tagasihoidlik. 2@38al moodustasid t66joukulud 12,7% muugitulust
vOrreldes aastatagusega, millal vastav naitajaz2;B8%.

AS Nordecon International ndukogu liikmetele on 08lastal arvestatud tasusid 1 443 tuhat krooni (92
tuhat eurot). 2007. aasta vastav naitaja oli 1t0B&t krooni (69 tuhat eurot). AS Nordecon Int¢iorel
juhatuse liikkmetele on 2008. aastal arvestatudstdga hivitisi 14 514 tuhat krooni (928 tuhat gjrong
2007. aastal 14 659 tuhat krooni (936 tuhat eug@)8. aastal oli juhatuses keskmiselt viis liigieig
sellest varasemal aasta oli juhatuse liikmeid neli.

2009. aastal on mitmed Kontserni titarettevttalid [&bi majandusolukorrast ja ehitusturul toimdinu
langustest tingituna td6tajate koondamisi. Alatle@3 aasta neljandast kvartalist kuni majandusaasta
aruande véljastamiseni on Kontsern vahendanud odjduidu ligikaudu 80 td6taja vorra.

Samuti on kdikides Kontserni tltarettevotetes \ditkibi vOi ettevalmistamisel kdigi tO0tajate tHdids
vahendamine, sh insenertehnilise personali (ITpgusid vahendatakse 15% ning tddliste t60taf08i6l
ulatuses.

Tdotajate koolitamine

Kontserni to6tajatele pakutakse mitmekiilgseid edesedamisvimalusi, peamiselt meeskonnatto ja
erialase taiendkoolituse vallas. 2008. aasta thmolduse kogutundide arv oli ronkem kui 10 000 égk8
koolitustundi igale Kontserni tootajale.

Kontsernis toimib hasti isiklike referentside kogos mis innustab projektijuhte ja -meeskondi jotai
Uha keerulisimaid ja suuremahulisemaid projektg téidma aina uuenduslikumaid ja 6konoomsemaid

20111



AS Nordecon International majandusaasta aruanng& 200

lahendusi. Seejuures on oluline roll meeskonnaidii kontsernisisesel teadmiste jagamisel. Oskhstea
jagamisel on hindamatu osa ka pensioniealisel patitoKontsern pakub neile individuaalseid lahesidu
t60 jatkamiseks ning oma vaartusliku kogemustepgagamiseks nooremate kolleegidega.

Jarelkasvu tagamine

Kontsern leiab oma té6tajatele jarelkasvu peamiglinna Tehnikadtlikoolist, Tallinna

Tehnikakdrgkoolist ja Eesti Maadllikoolist. Sisteenmoorte ehitusinseneride varbamistdo algas 2003.
aastal, mil kvaliteetse insenertehnilise persgmalidus end eriti teravalt tunda andis. Selleksatduélja
stipendiumiprogramm, mis vdimaldab Kontserni ettetés tdotavatel tudengitel ptihenduda 6ppesemestril
koolitdole ja Gppevalisel ajal kogemuste omandalmishitusplatsidel.

Tudengid saavad valida paindlike véimaluste vapai@ute hendamiseks praktilise kogemuse
omandamisega: stipendium, tasustatav dppeprakisiedine todaeg ppeperioodil, tdistddaeg suvepditioo
ning tasustatav dppepuhkus. 2008. aastal tootatsklanis ligi 80 kdrgharidust omandavat noort, neist
kolmandik 6ppis magistridppes. Kokku on kontsensiinertehnilise personali hulka kuuluvatest totgafa
kérgharidusega voi seda omandamas 73%.

Kontserni pingutusi jarelkasvu rindel on saatnud. égsjaolu, et Kontsernis joutakse ja soovitakserte
inseneridega tegeleda, on muutnud Kontserni popag&s koolildpetajate hulgas. Naiteks on
mitmekordselt tdusnud tudengite ja koolildpetajaitk, kes soovivad praktikakohta, osalist tddaegja v
alalist tookohta Kontsernis. Siiski kahaneb ehitustangusest tulenevalt jargmisel majandusaastad®
noorte inimeste arv, kellele Kontsern saab paklprdétikakohtasid.

Tervislike eluviiside toetamine

Paralleelselt teiste hilvedega toetas Kontsernjaiétsportimisharrastusi. Loodi véimalused
meeskondlikuks sportimiseks ning kasutusel olip@rdikonto, mis arvestas tb6tajate individuaalseid
soove.

Nordecon International kontsern on 2007. aastahasi , Ettevotted HIV vastu® koalitsiooni tiks
asutajaliikmeid. Koostt0s Terve Eesti SihtasutuséigaKontserni kdikides ettevotetes 2008. aasigisel
labi ulatuslikud koolituskampaania HI-viiruse ja$i kohta teadlikkuse tdstmiseks. Kampaania hdlmas
muuhulgas temaatiliste seminaride labiviimist ditetes 10-20 liikkmelistes vestlusrihmades koos&erv
Eesti Sihtasutuse spetsialistidega.

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus

Igal aastal toetab Kontsern head tegevaid projekbeganisatsioone. 2008. aastal toetati erinestgjdtusi
kokku 4,5 miljoni krooniga (0,3 miljoni euroga).

2008. aastal jatkus toetustegevus koalitsiooniteVBtted HIV vastu®, mis asutati koos Terve Eesti
Sihtasutusega ja ettevatetega Swedbank, Statos, Hidor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. Uhenduse
eesmark on kaasata HIV teavitustodsse ja epidegimianisse enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis
osalemisega votab Nordecon International endaleittes® korraldada HIV teavitust Kontserni ettevésget
ning toetada avalikkusele suunatud programmideiigfist. Kontserni t6tajate teadvuse tdstmist ltis
2008. aasta teises pooles labi seminaride. Nordetemational liitus koalitsiooniga esialgu kolnsek
aastaks.

Olulisel kohal on sotsiaalse fookusega toetusetliatie nagu Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikumi
lastekliinik (AS Nordecon Ehitus), Terve Eesti @#iitus, NOmme Erakooli SA ja Lastekaitse Liit (AS
Nordecon International).

Kontserni ettevétted on ka usinad spordi toetdjtiteks on s6lmitud koostédlepingud Eesti Suusaliid
Juunioride koondisega (AS Nordecon Internationgdyfu Suusaklubiga (AS Nordecon Ehitus) ja
korvpalliklubi BC Kalev/Cramo (AS Nordecon Infré)S Eston Ehitus toetab maailmameistrit ja 2008.
Aasta Pekingi olimpiaméngude olimpiavditjat Gerdt€eit.
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Lisaks toetab Kontsern labi pikaajaliste koostoislgpte Tallinna Linnateatrit, Tallinna Tehnikallidoja
mitmeid teisi kultuuri- ja Uhiskondlike asutusi.

2008. aastal tegi Kontsern Eesti taasiseseisvuangsainese erasektori suurannetuse Tallinna
Tehnikaiilikooli (TTU) dppeseadmetesse. Kokku lignBjoni krooni (0,2 miljoni euro) eest toetati TTU
ehitusteaduskonnale katseseadmete soetamist. Seaglyetamisega s6Imiti ka oluline koostdélepe
eesmargiga tdhustada teadus- ja arendustegevustaisiooni- ja tehnoloogiasiirdealased ettevotmiisg
edendada tehnikahariduse taseme- ja tédienddpet.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi lGhinimi NCNI1T (kuni 03.04.2009 EEH1T
Nominaal 10,00 EEK / 0,64 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30 756 728

Noteeritud vaartpabereid 30 756 728

Noteerimise kuupéev 18.05.2006

AS Nordecon International aktsiakapital koosnely36 728 lihtaktsiast nimivaartusega 10 Eesti krooni
aktsia. Lihtaktsia omanikel on digus saada dividekui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annablidide
AS Nordecon International tldkoosolekul.

AS Nordecon International aktsia hinna ja tehingutemahtude diinaamika 2008. aastal
Eesti kroonides (EEK)
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Aktsiatega kauplemise koondtulemused
Vaartpaberi kauplemisajalugu (EEK)

Hind 2008 2007 2006
Avamishinc 76,51 166,6¢ 97,01
Kérgeim 76,51 224,53 187,76
Madalaim 14,86 69,00 91,69

Viimane sulgemishin 15,9¢ 76,6 165,3¢

Kaubeldud aktsiaid (tk) 6 447 283 7284775 5023 787

Kaive, min 313,68 845,09 563,6

Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tikki 3075 30 757 15 378

Turuvaartus (31.12.), min 490,86 2 358,07 2543,34

Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)

Hind 2008 2007 2006
Avamishinc 4,8¢ 10,6t 6,2
Kdrgeim 4,8¢ 14,3t 12
Madalaim 0,95 4,41 5,86

Viimane sulgemishind 1,02 49 10,57

Kaubeldud aktsiaid (t! 6447283 728477 502:787

Kaive, min 20,05 54,01 36,02

Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tikki 3075 30 757 15 378

Turuvaartus (31.12.), m 31,37 150,7! 162,5¢

Aktsia vaartuse suhtarvud

Aktsia turuhinna ja raamatupidamislike vaartusteelised seosed aastaldpu seisuga:

2008 2007 2006
P/E (aktsia turuhind / kasum aktsia kohta) 3,4 8,8 14,8
P/B (aktsia turuhind / aktsia raamatupidamisvaartus) 0,6 3,3 55

Aktsionaride struktuur
AS Nordecon International suurimad aktsionarid 32008 seisuga:

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 18 807 464 61,15%
ING Luxembourg S.A. 1111853 3,62%
Ain Tromp 678 960 2,21%
ASM Investments OU 519 600 1,69%
JP Morgan Chase Bank/ Dekabank Deutche Girozentrale 500 000 1,63%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 456 758 1,49%
Central Securities Depository of Lithuania 397 488 1,29%
State Street Bank & Trust Co. 355199 1,15%
The Bank of New York Mellon 353 323 1,15%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 339910 1,11%
Aivo Kont 339 480 1,10%
Raul Rebane 316 104 1,03%
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Seisuga 31.12.2008 oli Eesti vaarpaberite keskregisdmetel AS Nordecon International aktsionaride
struktuur jargmine:

Aktsionaride arv (tk) Osalus (%)
Aktsionérid osalusega > 5% 1 61,15%
Aktsionérid osalusega 1%-5% 11 17,47%
Aktsionarid osalusega < 1% 1627 21,38%
Kokku 1639 100,00%

AS Nordecon International ndukogu ja juhatuse ligtenpoolt kontrollitud aktsiad 31.12.2008 seisuga:

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU N&ukogu esimees 18 959 144 61,64%
Luman ja Pojad)*

Ain Tromp N&ukogu liige 678 96( 2,21%
Alar Kroodo (ASM Investments OU)* N&ukogu liige 519 600 1,69%
Andri Hobemagi N6ukogu liige 34 00( 0,11%
Tiina Mdis Noukogu liige 0 0,00%
Meelis Milder N&ukogu liige 0 0,00%

* eraisiku poolt kontrollitavad ettevotted

Majandusaasta aruande koostamise perioodil (jaamésts 2009) on suurenenud ndukogu esimehe
Toomas Lumani poolt kontrollitava ettevotte OU Lunja Pojad poolt omatud aktsiate arv 20 000 aktsia
vorra.

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

Jaano Vink Juhatuse esimees 34 000 0,11%
Sulev Luiga Juhatuse liige 1000 0,00%
Priit Tiru* Juhatuse liige 0 0,00%

* Priit Tiru on AS Nordecon International juhatugge alates 5. jaanuarist 2009. Juhatuse liikmete
aktsiaosalustes ei ole toimunud muudatusi majardtsaruande koostamise perioodil.

AS Nordecon International ndukogu ja juhatuse liétefe ega nende poolt kontrollitavatele ettevitedel
ole véljastatud aktsiaoptsioone, mille alusel oledisnalik omandada tulevastel perioodidel AS Nomtec
International aktsiaid.
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Peamiste riskide kirjeldus

Avririskid

Aritegevuse sesoonsusest (peamiselt ilmastikutingad talvekuudel) tulenevate riskide maandamisgks o
Kontsern muuhulgas s6lminud teehoolduslepinguid,daastaringne hooldamiskohustus. Samuti otsivad

Kontserni ettevtted jatkuvalt uusi tehnilisi laderd, mis lubaksid senisest tdhusamalt to6tada uvates
ilmastiketingimustes.

Igapéevaste ehitustegevuse riskide haldamiseksmisérniettevotted s6iminud ehituse
koguriskikindlustuse lepingud. Soltuvalt konkregtsejekti iseloomust kasutatakse nii Gldiseid
raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eripamegriellija soove arvestavaid projektipdhiseid kirgilsi.
Alltéoévotjatega s6imitud t6ovotulepingutest tuleaty alltdovotjate kohustuste taitmise tagamiseks
esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglinagogargntii. Garantiiperioodil iimneda v@ivate elatj
tingitud puuduste kdrvaldamiseks on kdigis kontstevotetes loodud garantiikulude eraldis. 20@8ta
I6puks moodustas garantiieraldis (Ihi- ja pikaagbsa) kokku 14,6 miljonit krooni (0,93 miljor@trot).
Vorreldava perioodi vastav nditaja oli 16,8 miljokiooni (1,1 miljonit eurot).

Krediidiriskid

Krediidiriski haldamisel anallisitakse juba pakkst@jevuse etapis tulevase vBimaliku lepingupartneri
senist maksekaitumist ja -vBimet. Lepingu sélminjisgselt toimub kliendi maksekaitumise pidev
monitooring, alates ettemaksu lepingukohasest tasstrkuni edaspidise lepingujargsest maksegrastfiku
kinnipidamiseni, mis omakorda on reeglina soltugusgminud ehitust6dde akteerimisest. Usume, et
kirjeldatud viisil toimimine voimaldab maksehairéimnemisele piisava kiirusega reageerida.

Aruandeperioodi I6pu seisuga hindame oma klientid&sekaitumist heaks. Kontserni arvestuspdhimdtete
kohaselt kajastatakse kuludes kdik nduded, midetariud maksetéhtaja 180 paeva.

2008. aastal Uletas varasemalt ebatdendoliselivasdks tunnistatud nduete véaljandudmisest saadud t
aruandeperioodil nduete allahindlusest tekkinudi 0 miljoni krooniga (0,6 miljoni euroga). 20Gtastal
on Kontsern jarjepidevalt ning edukalt tegutsenacemn allahinnatud nduete sissendudmisega. Selle
tulemusena on 31.12.2008 seisuga tdenaoliseltVagdks hinnatud 19,3 miljoni krooni (1,2 miljonired
eest nBudeid, mis kajastati kuludes 2007. majaradiisia

Likviidsusriskid

Vabu rahalisi vahendeid hoiab ettevGte Eesti suatesipankades Ulet6- voi fikseeritud intressiga
tahtajalistel hoiustel. Kohustuste tahtaegse tagnagamiseks hoitakse arveldus- voi Uleb6deposiidi
kontodel ligikaudu kahe nadala kdiberaha ning vsgatikasutatakse arvelduskrediiti. Kontserni ké&sbav
Uletab lUhiajalisi kohustusi 1,33 kordselt (31.102: 1,30 korda). Bilansipédeva seisuga oli Kontteabu
rahalisi vahendeid 269,2 miljonit krooni (18,9 miijt eurot) (31.12.2007: 236,1 miljonit krooni /,15
miljonit eurot), mis koos sdlmitud arvelduskrediidpingute kasutamata jadkidega moodustab piisava
likviidsusvaru Kontserni aritegevuse labiviimisdezrulisemates majandustingimustes vorreldes eelmis
aastaga.

Intressiriskid

Kontserni ettevotete poolt Eesti, Lati ja Ukrairengadelt voetud laenud on peamiselt fikseeritud
intressimaaraga. Kapitalirendi lepingud on ujuMagssimaaraga ja pohinevad EURIBOR-il. Kontserni
intressikandvad laenukohustused on kasvanud vés&l@07. aastaldpu seisuga kasvanud 154,9 miljoni
krooni vorra (9,9 miljonit eurot). Seisuga 31.128®mn Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas
554,5 miljonit krooni (35,4 miljonit eurot). Intrekulud on kohustuste suurenemisest tulenevalt
aruandeperioodil kasvanud 20,2 miljonit krooni (hi§jonit eurot) vorreldes eelmise aastaga ningkkok
moodustavad 2008. aastal 37,9 miljonit krooni (@j§onit eurot).

Valuutariskid

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina sitichasukohamaa valuutas, Eesti kroonides (EEK), L&
lattides (LVL), Leedu littides (LTL) ja Ukraina gmades (UAH). Valisriikidest sisseostetud teenused
olulises osas eurodes, mille osas valuutarisk konit&esti, Lati ja Leedu ettevdtetele puudub.
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2008. aasta viimases kvartalis sattus Ulemaailingattkriisi tGttu olulistesse raskustesse Ukraina
majandus ning koos sellega ka kohalik valuuta (lergrivna/UAH). Kohalikku valuuta vahetuskurssi,
mis ei olnud ametlikult seotud Uhegi rahvusvahelseutaga, hakkasid jarsult mdjutama ekspordi ja
valisinvesteeringute vdhenemine ning riigi pangasdateemi usaldusvaérsus tervikuna. Hoolimata
vastumeetmetest ei suutnud kohalik keskpank holdaibla grivna kurssi stabiilsena rahvusvaheliste
valuutade suhtes ning bilansipaeva seisuga ongodavnenud USA dollari ja euro vastu vorreldesaaas
algusega rohkem kui 30%.

Kontsern on saanud olulisi kursikahjumeid Ukraitte\étetele antud europdhistest laenudest. Kokku
moodustavad kursikahjumid finantskuludes 2008.ah&&,7 miljonit krooni (1,9 miljonit eurot). 2007.
aasta kursikahjumid moodustasid 11,2 miljonit kig@r7 miljonit eurot). Samuti sisalduvad kursikatmjid
kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidusettevdtdeanites.

Samas on Kontsern votnud vastu meetmeid, et vadaridiraina grivna vahetuskursi langusest tulenevate
kahjumite suurust. Uhe tegevusena on Kontsern \ikaiasuures ulatuses fikseerinud oma nduded
klientidele eurodes vdi leppinud kokku tasumistingsed, mis vdtavad arvesse kohaliku
valuutavahetuskursi muutumist USA dollari ja eunbtes vorreldes ndudediguse tekkimise hetkeste Sell
tulemusel on Kontsern kajastanud nduete timbertgedtkursikasumeid (muud aritulud) summas 37,2
miljonit krooni (2,4 miljonit eurot).

Majanduskeskkond ja valjavaated lahitulevikus

Eurostati ja Ukraina keskpanga poolt avalikustahajanduskasvude nditajad riikides, kus Kontsern
tegutseb ja andmed 2008. aasta esialgsete tulekulste

2008 esialgne 2007 2006 2005 2004
Eesti -3,6% 7,1% 11,2% 10,2% 8,3%
Lati -4,6% 10,2% 11,9% 10,6% 8,7%
Leedu 3,3% 8,8% 7,7% 7,9% 7,3%
Ukraina 2,1% 7,3% 7,3% 2,7% 12,1%

Kiire majanduskasv aastatel 2004-2007 ning sekeganenud ndudluse kasv ehitusteenuse jarele avalda
soodsat mdju Kontserni tegevusmahtude kasvuleptsaisundile ning sedakaudu ka positsioonide
parenemisele tegutsemisturgudel. Ehitussektorititadjelamuarenduse hippeline kasv, majanduskasvu
toel eraettevotete poolt tehtud investeeringutelsedinantseerimine ning Balti riikide litumiselEbopa
Liiduga suurenenud infrastruktuuri ja keskkonnaetse tehtavate investeeringute hulk.

2008. aasta teises pooles ilmnesid tdsised knigigud globaalses finantssisteemis, mille mdjud on
joudnud 2009. aasta esimeses kvartaliks ka patjikige (sh Kesk- ja Ida-Euroopa koos Baltimaadega
reaalmajandusse. Sisendudlusele tuginevates (alskara- ja ehitus) majandussektorites toimunuskjar
kasvude aeglustumine on viinud negatiivse majaregkni, toopuuduse jarsu suurenemiseni, sektorite
ning riikide konkurentsivéime halvenemiseni. Jatthon probleemides finantsinstitutsioonid (shidé
keskpangad), mille tulemusel ei ole ettevdtetemadik v6i on muutunud oluliselt raskemaks oma
igapaevase aritegevuse toetamine ning pikemaajatigesteeringute tegemine, seda hoolimata
rahvusvahelistel rahaturgudel valitsevatest soedaétessitasemetest.

Vottes arvesse, et kdesolev finantskriis ning gatiajarjeks olev majandussurutis on laiaulatustila
keerulisem vBrreldes varasemate kriisidega, siisiakrokeskkonnas toimuvate muudatuste
etteprognoosimine hetkel raskendatud. Arvamusiamibiks alata majanduse elavnemine globaalselt ja
regionaalselt (sh Ida- ja Kesk-Euroopa ja Baltimazsgineb liiga suures variatsioonis. Taoliste pomgide
sensitiivsuse tottu ei pea Kontsern otstarbekakadssnagemust véimalike majanduskasvude voi —lsiegu
osas jargmistel perioodidel.
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Véljavaated geograafiliste ehitusturgude osas, kusontsern tegutseb

Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad 2009-2010 aastatderni juhtkonna hinnangul jargmised sindmused:

Ehitusturu kogundudluse suur séltuvus riigihangetesy Euroopa Liidu finantstoel alustatavate
infrastruktuuri, keskkonnaehituse jms. projektiddgast (sh olulise mdjutajana on riigi ja kohalike
omavalitsuste haldussuutlikkus) ning hinnakujundtisgiiski ei kompenseeri ka rajatiste ehitamise
vBimalik kasv vorreldes eelmiste perioodidega lamdnoonete ehitamismahtudes. Aastaks 2010
prognoosib Kontserni juhtkond, et vOrreldes 20@&taga on ehitusturu kogumahud langenud kuni
50% vorra.

Elamuarendusele ja —ehitusele spetsialiseeruneddégte hulga vahenemine (turu
konsolideerumine). Jatkub 2008. aastal alanud suwsdseni elamuehitusele keskendunud
ettevdtted putavad siirduvad teistesse turusegdess (infrastruktuuride ehitus) ning teravdavad
seelabi oluliselt konkurentsisurvet. Turu madals@skumine viib ettevbtete thinemisteni,
Ulevotmisteni ning pankrottideni.

Uleilmalisest finantskriisist tingituna on majandasingleva raha hulk oluliselt vahenenud ning tiha
suuremal osal erasektori ettevotetel on raskug elitusprojektide finantseerimisel voorkapitali
abil. N6udluse jarsemat vahenemist vdib aidata ihmgaral siiski pehmendada ehitusturu
tihenevast konkurentsist tulenev hinnalangus, miadab tellijatele investeerimise atraktiivsemaks
vorreldes turuhindade kérgperioodiga aastatel Z2W%-.

Ehitusturu kasvuperioodil toodangumahtusid markudigsselt suurendanud ehitusmaterjalide
tootjad seisavad silmitsi ndudluse vahenemisedashaterjalide osas ning tootmisvéimsuse
suurendamiseks vBetud kohustuste taitmise raskemaktimisega.

Kinnisvaraarendusega tegelevate ettevotete olemasel laenude teenindamise ja
tagasimaksevdime halvenemine ja uute laenude véktiriediidiklbulikkuse vahenemine. Ehituse
peatdovotu ja -projektijuhtimisega tegelevatel etattevotetel ebatbenéoliselt laekuvate ja
lootusetute ndudesummade kasvamise suurenev t@sn&os

Infrastruktuuriobjektide tahtsustumise kaudu kupatesenisest olulisemateks eduteguriteks
spetsiifiline (insenertehniline) oskusteave ja kogsed, koos vastavate ressursside olemasoluga.

Halvenev majanduskliima ja suurenenud konkurenitsigthirul seoses mahtude vahenemisega toob
kaasa sektoris ehitustdodliste to0puuduse, mis |&0j6u pakkumise suurenemise viib
ehitusettevdtete t66j6ukulude vahenemiseni. Todjude alanemise mdju vahendab lUhiajalises
perspektiivis koondamistasude maksmine.

Ehitusprojektide finantseerimisskeemide muutumstetéllija maksetahtaegade oluline
pikendamine) ning taiendavad nduded seetbttu pidgekeatoovotjapoolsele finantseerimisele
ehitustegevuse perioodil, mis avaldab survet et&edikviidsusele.

Nordecon International kontsern tegutseb pikaagéseesmarkidele tuginedes, mida korrigeeritakse
valiskeskkonna muutumisest tulenevate mojudegaavasrateegilise juhtimise protsess kuulub Komtiser
juhtkonna téokohustuste hulka (vt Kontserni strgi@éirjeldus peattikis ,Kontserni strateegia janeé@gid
aastatel 2009-2013%).

Kontsern on valmistunud senise majanduskeskkonndaumiseks jargmiselt:

Kontserni eesmérk on vahendada pusikulude baasiv@dfa (sh to6joukulude vahendamine [&bi
koondamiste ja palkade alandamise, kaupade- jaseesisseostukulude vahendamine).

Kontserni restruktureerimine arivaldkondade (hoenatinfrastruktuuride ehitamine) paremaks
juhtimiseks ja konkurentsieeliste sailitamiseks.

Riskide maandamine |&abi projektiportfelli kujundaeining.

Tegevuse hajutamisega geograafiliselt.
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Lati ja Leedu

Vaatamata Léti poliitilises- ja rahandussisteemiseyatele probleemidele pusivad samal tasemel voi
loodetavasti suurenevad riigi- ja kohalike omasakte poolt Euroopa Liidu toetusfondide raha abil
finantseeritavate mitmesuguste infrastruktuurigdige mahud (nt joogivee- ja keskkuttetorustike
renoveerimine jms). Ehitustegevusele avaldab ses#dige finantseerimisasutuste olukord, erasektor
ndudluse oluline véhenemine, siiani kdrge inflaigsiga konkurentsi tugevnemine.

Leedu majanduse viimase aja arengud on sarnassée Beilti riikide omaga. Surve riigieelarvele ja
rahvusvaluutale, investeeringute pidurdumine exavglikus sektoris jms tegurid mdjutavad otseselt
ehitusturgu. Aripindade ja korterelamute (Kontseattevote kui peatdovétja, mitte arendaja) ehitaroisas
on mérgata turul selget mahtude vahenemist. Muulisemad riskid on seotud pankade stabiilsuse,
konkurentsi kasvu ja inflatsiooni mdjuga ehituslzidele.

Kontserni juhtkond on araootaval seisukohal seb&éga Leedu ehitusturgude arengutega lahituleviku
kuna sarnaselt Eestile on nendes riikides raskastattunud majandus tervikuna, mille méju avakib
ehitussektoris. Kontsern kavatseb l&hiajal jatkana tegevust orgaanilise kasvu nimel Léti ja Legealul
valiskeskkonna muutustest tulenevaid asjaolusidsa® vottes. Seniste tegevusmahtude kasvatamise Lét
ja Leedus on reaalne vaid labi tdiendavate, hobhleditud, investeeringute, mida Kontsern on Liis
tegema asunud (vt tegevusaruande peatikk ,Muudhi{@etserni struktuuris 2008. aastal*) labi uue
tutarettevotte SIA LCB soetamise.

Arvestades kujunenud olukorda Leedu ehitusturuj mirevikuperspektiive majanduses kaalub Kontsern
Uhe alternatiivina 2009. aastal oma senise tegavaséémbervaatamist ning ei valista oma tegevugsaju
kokkutdmbamist Leedu turul 2009. aastal, kui seendistlik ning p&hjendatud.

Kontsern lahtub oma tegevuse pikaajalisel kujundahiiéti ja Leedu ehitusturul vastavalt vastuvfetud
strateegiale valisturgudele laienemise osas (@viggaruande peatiikk ,Kontserni strateegia ja eggdhar
aastatel 2009-2013") ning peab Lati ja Leedu ehinge pikemat ajahorisonti silmas pidades
perspektiivikateks.

Ukraina

Kontsern jatkab Ukrainas eelkdige kui ehituse p@&itu ja projektijuhtimisega tegelev ettevotte §ai-
tootmishoonete vallas. Mahukaid investeeringuid dvdd tegevused kinnisvaraarendusprojektiga on
peatatud, et minimeerida riske ning oodata oluksetginemist Ukraina ja maailma finantsturgudel.

Kohalikku ehitusturu pdhilised riskid on seotudjrija omavalitsuse ning kohtusiisteemi ndrga
toimimisefektiivsusega, inflatsiooni ja kvalitedisehitussisendite kattesaadavusega. Alates oksbobr
2008 on Ukraina rahandus- ja pangandussisteenmgdttugeva surve alla. Rahvusvaluuta grivna (UAH)
on ndrgenenud nii Ameerika dollari kui ka euro ssholuliselt, mis toob riigis tegutsevatele véiksde
ettevotetele maandamata valuutariskiga lepinguti@gatspositsiooni korral kaasa ulatuslikke
kursikahjumeid.

Samas on 46 miljoni elanikuga riigi ehitusturg pakias siiski vbimalusi aritegevuse labiviimiseks ka
tulevikus. Peamised edutegurid Kontsernile turgitsemiseks on seotud turunissiga, milles on vahene
konkurents (ladneeuroopalike juhtimistavadega shifrojektijuhtimisettevote).
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

AS Nordecon International jargib ametlikult Headitijujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest NASDAQ OMX Tallinna Baorsil 18. ma06. Kéesolev aruanne kirjeldab AS Nordecon
International juhtimist 2008. aastal ning selletagast HUT juhistele. Hea tihingujuhtimise nduded on
emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendeshaldumist selgitab emitent HUT aruandes. AS
Nordecon International jargis 2008. aastal HUT $eid, v.a. kui aruandes on margitud teisiti.

AS Nordecon International (varasema nimega kunn2fsini 2009. aastal AS Eesti Ehitus, registrikoo
10099962) on Eesti Vabariigis registreeritud aktsits, aadressiga Parnu mnt 158/1, 11317 Tallinn.

Aktsia ja aktsiakapital
Lihtaktsiate arv

01.01.2008 seisuga 30 756 728 tk
31.12.2008 seisur 3C 75€ 728 tk

2008. aastal ei toimunud muudatusi emitendi akégiadlis muudatusi. Aktsiakapital jaguneb tht liiki
registreeritud lihtaktsiateks nimivaartusega 10okid0,64 eurot) lihtaktsia kohta. Uks aktsia annab
aktsionarile uldkoosoleku haaletustes he hdalmuBan aktsiate arv oluline dividendide adresseigl.

AS Nordecon International aktsiad on noteeritud BWA® OMX Tallinna Borsi pdhinimekirjas (Balti
P&hinimekiri) lGhinimega NCN1T (kuni 03.04.2009 EET). AS Nordecon International aktsiaraamatut
peab Eesti Vaartpaberikeskus elektroonilisena. AgIBton International aktsionéaride arv on umbe8d 6
ning see on pidevalt muutuv. Ettevdtte tuumikaktéiiks on AS Nordic Contractors ca 61% osaluse@a, A
Nordecon International ning tema tutarettevotebggrganite likmetele kuulub lisaks ca 8% osalus.

Uldkoosolek
Aktsionaride diguste teostamine

Aktsionaride uldkoosolek on AS-i Nordecon Internatil kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on
korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku padevusétestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning AS
Nordecon International p&hikirjas. Pdhikirjas et ekte nahtud eri liiki aktsiatele digusi, mis tedaasa
aktsionaride ebavdrdse kohtlemise hasletamisekddisbleku padevuses on muuhulgas majandusaasta
aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustanpi@dlikirja muutmine, audiitori nimetamine ning
ndukogu koosseisu maaramine. Aktsionér vdib akéside koosolekust osa vétta ja koosolekul hdaletada
isiklikult v&i kirjalikku volitust omava esindajagkidu.

Emitent vbimaldas aktsionaridel esitada kisimudkdbsoleku paevakorras nimetatud teemade kohta ka
enne Uldkoosoleku toimumise paeva naidates aradstheku kokkukutsumise teates e-posti aadressi,
kuhu aktsionéaridel oli vimalus kusimusi saata.

AS Nordecon International (tldkoosoleku toimumige puriidilise nimega AS Eesti Ehitus) aktsiordii
Uldkoosolek toimus 14. mail 2008, algusega keldD@2Reval Hotel Olimpia konverentsikeskuses.

Emitendi poolt valitud esindaja Uldkoosolekul elhptuse esimees Jaano Vink, kes osales ldkoos$oleku
ning oli tldkoosoleku toimumise ajal kattesaadav

AS Eesti Ehitus tldkoosolek tegi 2008. aastal taiotukorralisel koosolekul jargmised otsused:

» Kinnitada AS Eesti Ehitus 31.12.2007.a I6ppenudamdjisaasta aruanne ja ndukogu poolt
majandusaasta aruande kohta koostatud kirjaliknaieia

= Jaotada AS Eesti Ehitus kasum jargmiselt: selt8720 majandusaasta puhaskasum on 267 481 851
krooni (17 095 206 eurot). Eelmiste perioodidegatdta kasum on kokku 130 327 891 krooni (8
329 470 eurot). Maksta 2007.a majandusaasta puhasisat dividendidena vélja kokku 92 270
184 krooni (5 897 140 eurot) ehk 3 krooni (0,19%8uiihe aktsia kohta. Kanda 13 374 093 krooni
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(854 760 eurot) reservkapitali. Jatta 2007.a majsadsta puhaskasum Ulejaanud osas, samuti
eelmiste perioodide jaotamata kasum jaotamataadeta kasumi jaagiks on 292 165 465 krooni
(18 672 777 eurot);

» Nimetada 31.12.2008, 31.12.2009 ja 31.12.2010 Magtp&s majandusaastateks audiitoriks
audiitoraritihing KPMG Baltics AS ning maksta audliilke tasu vastavalt audiitoriga sdlmitud
lepingule. Leping s6lmida audiitoriga kuni 3 aastéiajandusaastateks 2008, 2009, 2010);

» Kutsuda ennetéhtaegselt tagasi ndukogu liige Maingdt ning nimetada AS Eesti Ehitus uueks
ndukogu liikmeks Andri Hobeméagi. Uue nbukogu liiktasustamine toimub samadel alustel kui
eelmise liikme puhul.

AS Nordecon International on kdik aktsiad on nireedi lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole digust ndudmalise
aktsia kohta aktsiatahe valjaandmist. Aktsionarile 6igust nGuda nimelise aktsia vahetamist pgitdsia
vastu. Aktsiad on vabalt vb8randatavad ning neitl pantida. AS Nordecon International juhatuselelei
teada, et aktsionaride omavahelistes lepingutés aigtestatud aktsiate vodrandamise piiranguid.
Aktsiondri surma korral 1aheb aktsia tle tema péeijAS Nordecon International suhtes loetaksaakts
Ulelainuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Nordecon International aktsiatele ei ole tehileydtmispakkumist Eesti Vabariigi Vaartpaberituru
seaduse 19. peatiki mdistes.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitrktdianaride Giguste teostamisel HUT juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Teate Uldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldabNa8lecon International juhatus. Teade korralise
aktsionaride tldkoosoleku kokkukutsumise kohtadatakse Uleriigilise levikuga paevalehes véahemalt 3
nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumidg&edhemalt 1 nadal enne koosoleku toimumist.eBeat
peab olema naidatud koht, kus aktsionarid saawadda majandusaasta aruandega. Majandusaasta @ruann
peab olema tehtud kattesaadavaks vahemalt 2 n&dalatildkoosolekut.

2008. aasta korralise tldkoosoleku (toimus 14.0820eade ilmus Uleriigilise levikuga paevalehtedies)
NASDAQ OMX Tallinna Borsi infosiisteemi vahendus61d4.2008.

AS Eesti Ehitus majandusaasta aruandega ning ndyt@glt majandusaasta aruande kohta koostatud
kirjaliku aruandega oli vdéimalik tutvuda alates 2prillist 2008 emitendi veebilehel aadressil
http://lwww.eestiehitus.ee/ ja toOpaeviti ajavahamik.00-17.00 aadressil Akadeemia tee 15b, Tallinn.
Kisimusi tldkoosoleku paevakorrapunktide kohtaes#iada e-postil eestiehitus@eestiehitus.ee.
Kisimused, vastused ja koosoleku seisukohad assadili veebilehel.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitnd#é@aosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe
osas HUT juhiseid.

Uldkoosoleku labiviimine

Enamikel juhtudel on aktsionaride tldkoosolek padestu votma otsuseid, kui koosolekust votab osa Ul
50% aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosolekusata tildjuhul vastu véetud, kui selle vastuvétmise
poolt on haaletanud lle poolte koosolekul esindafiddtest. Erandiks on &riseadustikust ning p&jlaskdr
tulenevalt teatud otsused, nagu naiteks AS Nordademational p&hikirja muutmine, aktsiakapitali
suurendamine vdi kahandamine, Ghinemine, imberkajmme, jagunemine ja likvideerimine ning
ndukogu liikmete tagasikutsumine enne ametiajau@pps otsuse vastuvdtmiseks peab selle poolt
haéletama vahemalt 2/3 Uldkoosolekul esindatudésial
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2008. aastal toimunud uldkoosoleku labiviimise kksloli eesti keel. Uldkoosolekut ei juhtinud ndgko
esimees ega juhatuse liige. Uldkoosolek viidi [dlaneeritud ajakavas. Uldkoosolekul osalesid k&ik
emitendi juhatuse lilkkmed, nBukogu esimees ja emitaudiitor.

Emitent ei pidanud majanduslikult mdistlikuks téhdkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu voimakk
interneti kaudu.

2008. aasta korralisel tldkoosolekul oli kohal &4Baktsiatega esindatud haaltest. Seega oli tUldkelos
padev otsuseid vastu votma. Kasumi jaotamise kaded korralisel tldkoosolekul vastu eraldi otsus.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitnidétaosoleku labiviimise osas HUT juhiseid.

Juhatus
Juhatuse Ulesanded

Juhatus on AS Nordecon International juhtimisorgais, esindab ja juhib aritihingut igapaevaselt. Kighi
kohaselt vBib ettevdtet esindada kdigis Bigustoguirs iga juhatuse liige. Juhatuse Ulesandeksyanlda

AS Nordecon International eesmarkide saavutamiesmarkide saavutamiseks soodsa keskkonna loomine
eeldab muuhulgas ka tegevus- ja finantsriskide(idisal finantsaruannete koostamise protseduuride-,
sisekontrolli- ja aruandluse siisteemi korraldandishatus peab jargima AS Nordecon International
ndukogu seaduslikke korraldusi.

AS Nordecon International juhatus viis labi regusaéd koosolekuid emitendis ja ka kontserni laienda
juhtkonna koosolekuid (sh kutsutud oluliste tutenitete juhatuste likmed), et saada paremat &abieia
Kontserni juhtimisest ja tegevusest majandusaastal.

tagasi osta.

2008. aastal toimus AS Nordecon International jusaning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus
mille Gheks osaks olid ka juhatuse regulaarsedadiied ndukogule AS Nordecon International
aritegevusest ja finantsseisundist.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

N6ukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmiegy maérab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse
liikmeid v8ib pohikirja kohaselt olla tiks (1) kuwiis (5) ning nad valitakse kolmeks (3) aastakbaiuse
likmetel ei ole digust samaaegselt olla ndukogurieteks. 2008. aastal oli juhatuse koosseis gltgiv:

Nimi Amet Teenistusaja algus  Teenistusaja I6pp
Jaano Vink Juhatuse esimees 05.08.2002 31.07.2011
Avo Ambur Juhatuse liige, arendusdirektor 07.0132200 31.12.2008*
Sulev Luiga Juhatuse liige, finantsdirektor 09.002 08.07.2010
Priit Pluutus Juhatuse liige, tehniline direktor 12007 31.12.2008*
Erkki Suurorg Juhatuse liige, ehitusdirektor 012095 30.11.2008*

* Vastavalt AS Eesti Ehitus nbukogu otsusega 28enbrist 2008 kutsuti enneaegselt emitendi juhatuse
tagasi juhatuse liikmed Avo Ambur ja Priit Pluut@amuti ei pikendanud ndukogu juhatuse liikme Erkki
Suurorg teenistuslepingut peale selle tahtajagbémist. Nimetatud otsused olid seotud Nordecon
International kontsernis toimunud tmberstruktureesiega 2009. Aastal (vt tegevusaruande peattikk
.Kontserni strateegia ja eesmargid aastatel 20ABJ0Kabik nimetatud isikud asusid té6le Nordecon
International kontserni titarettevotete juhatuge® Ambur (AS Nordecon Ehitus), Priit Pluutus jekkir
Suurorg (AS Nordecon Infra).
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Alates 05. jaanuarist 2009 nimetati AS Nordecoerimitional juhatuse liikkmeks Priit Tiru, kes varasdt
oli toétanud AS Nordecon Ehitus (endine AS Linnagt)ijuhatuse esimehena. Juhatuse liikmega solmiti
kolmeaastane teenistusleping.

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmete tlesanded on fikseeritud igatpgealiikmega sdlmitud teenistuslepingus. Juhatuse
likmele makstakse teenistuslepingus fikseeritwakigst teenistustasu. Teenistustasu sisaldab 18&sels
tasu arisaladuste hoidmise ning konkurentsikeefiirjise eest. Teenistuslepingu kohaselt on juleatus
likmel vBimalus saada veel alljargnevaid rahdlsatasusid, mille maksmine toimub ndukogu otsuste
alusel:

» Lisatasu heade majandustulemuste eest;

» Lisatasu kokkulepitud majandustulemuse Uletamise ee

= Huvitis teenistuslepingu I6ppemise jargselt konkitsikeelu jargimise ndude eest (12 kordne kuu
keskmine teenistustasu)

= Huvitus teenistuslepingu Idpetamise eest (6 kokinekeskmine teenistustasu)

AS Nordecon International juhatuse liikmetele 00&0aastal arvestatud tasusid ja hlvitisi 14 5héttu
krooni (928 tuhat eurot) ning 2007. aastal 14 @Bt krooni (936 tuhat eurot). 2008. aastal olajulses
keskmiselt viis liiget ning sellest varasemal aadtguhatuse liikmeid neli.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida ASNgadecon International ilma ndukogu eelneva
ndusolekuta. Aruande koostamiseni 2009. aastdeetmitendi ndukogule teatatud juhatuse liikkmetelip
et aruandeperioodil nende tegevuses on olnud u@@msd kavatsusi osaleda otseselt voi kaudselt
ettevotluses emitendiga samal tegevusalal.

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitegidi juhatuse liikmeid ja ndukogu esimeest juhatuse
likmele, tema lahedasele vbi temaga seotud isitelfeud arilistest pakkumistest, mis on seotud emait
majandustegevusega. Aruande koostamiseni 200%al aaele juhatuse liikmed, tema ldhedased voi
temaga seotud isikud saanud arilisi pakkumisi, mikieks kasitleda huvide konfliktina.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitnudfjuse tegevuste osas HUT juhiseid.

NoAukogu
N6ukogu tlesanded

Noukogu tegeleb AS Nordecon International tegestisgeegilise planeerimise ja juhtimisega ning
juhatuse tegevuse Ule jarelvalve teostamisega. dtiuteeb oma otsuseid koosolekutel, mille otsustami
ainupadevusse kuuluvad:

= Strateegia kinnitamine

» Kolme aasta arengukava kinnitamine

= Eelarvete kinnitamine

= Juhatuse nimetamine ja esimehe maaramine, juhliitusete tagasikutsumine
= Juhtimisstruktuuri kinnitamine

» Raamatupidamise sise-eeskirjade kinnitamine

= Sisekontrolli p6himéaaruse ning sisekontrolli plankinnitamine
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» Kvartaalsete majandustulemuste Ulevaatamine
» Majandusaasta aruande Ulevaatamine ja heakskiitmine
= Aritihingu tehingud ja Gigusvaidlused juhatuse lidtega

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukoguesss maarab kindlaks ndukogu koosoleku
paevakorra, juhatab ndukogu koosolekuid, jalgibkogu t60 tdhusust, korraldab andmete operatiivset
edastamist nBukogu liikmetele, tagab, et nbukotgkpiisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja atetyae
tutvumiseks ja esindab n6ukogu suhtlemisel emitpriditusega.

Juhatusel on vajalik nBukogu ndusolek majandustgitéte, mis valjuvad igapaevase aritegevuse raamide
ja eelkdige:

» Osaluste omandamine vdi I6ppemine teistes ariliésgu

» Ettevdtte omandamine, vddrandamine voi [6petamine

» Vdlisfiliaalide vdi esinduste avamine ja sulgemine

= Kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade @diduautod) vé6randamine ja koormamine

» Aastaeelarves fikseerimata pdhivarade vodrandahiigted

» Aastaeelarves fikseerimata investeeringute tegemine

» Aastaeelarves fikseerimata ja igapaevasest majwgigisest valjuvate laenude ja vBlakohustuste
vBtmine, andmine ja tagamine

» Tltarettevdtja asutamine voi [dpetamine.

NBukogu annab aru aktsionaride tldkoosolekule. Mgukeeb otsuseid oma koosolekul lihthdalteenamuse
alusel. Koosolek on otsustamisvdimeline, kui kabralile poolte ndukogu liikmetest. NGukogu koosoteku
toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harveiirkioud kolme (3) kuu jooksul.

2008. aastal toimus 11 AS Nordecon Internationakodu koosolekut.
Noukogu koosseis ja tasustamine
Pdhikirjas nbutav ndukogu liikmete arv on kolm KBhi seitse (7). N6ukogu liikkmete arvu otsustab

aktsionaride tldkoosolek. Ndukogu liikmed nimetatakildkoosoleku poolt viieks (5) aastaks. Noukogu
likmed valivad endi hulgast n6ukogu esimehe. 2@@8&tal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus  Teenistusaja 16pp

Toomas Luma N6ukogu esimees, AS Nordic Contrac

esindaja 09.01.2006 09.01.2011
Alar Kroodo NBukogu aseesimees, vaikeaktsionaride 09.01.2006 09.01.2011

esindaja
Andri HGbemagi* NOukogu liige, AS Nordic Contracsor

esindaja 14.05.2008 14.05.2013
Mait Schmidt’ N6ukogu liige, AS Nordic Contractc

esindaja 09.01.2006 14.05.2008
Ain Tromp Noukogu liige, vaikeaktsionaride esindaja 09.01.2006 09.01.2011
Tiina Mois N6ukogu liige, séltumatu liige 09.01.1)0 09.01.2011
Meelis Milder No&ukogu liige, sdltumatu liige 09.2006 09.01.2011
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* AS Eesti Ehitus 14. mail 2008 toimunud tldkoosol®@tsusega kutsuti nGukogu liikme kohalt tagasi
ndukogu liikme Mait Schmidt’i ning nimetati temaeasele uueks ndukogu liikkmeks Andri Hobeméagi (enne
ndukogu liikme Ulesannete juurde asumist AS Edstul juhatuse liige, finantsdirektor).

AS Eesti Ehitus aktsionaride tldkoosolekul 01.08&06tsustati ndukogu liikmete tasustamine. AS Eesti
Ehitus ndukogu liikme teenistustasu on 10 000 kir&ans, ndukogu aseesimehel 20 000 krooni kuus ning
ndukogu esimehel 30 000 krooni kuus. Ndukogu liteteeei maksta lisatasusid ega hlvitisi teenistuse
I6ppemisel.

2008. aastal on arvestatud tasusid AS-i Nordectanriational kontserni nGukogu liikmetele 1 443 tuha
krooni (92 tuhat eurot) ning 2007. aastal 1 08@twinooni (69 tuhat eurot).

Huvide konflikt

Ndukogu liige ei tohi hdédletada ndukogu koosolekui,otsustatakse tema ja AS Nordecon International
vahelise tehingu teostamiseks ndusoleku andmistariane huvide konflikt on tingitud tehingust négik
likmega seotud osapoolega. N&ukogu liikmel on &kel ilma aktsionaride tldkoosoleku loata
konkureerida AS-ga Nordecon International ning kada isiklikes huvides &rilisi pakkumisi, mis on
suunatud emitendile. Ndukogu liikmed ei ole aruakalestamiseni 2009. aastal teavitanud Uhestkidguvi
konfliktist.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitniigkogu tegevuste osas HUT juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost66

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koostodd jatkuing tbhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse
likmed (juhatuse esimees ja juhatuse liige, fisdimektor) on osalenud kord kvartalis toimunud ndiyik
koosolekutel, kus ndukogu on Ule vaadanud emiteragiandustulemused. Juhatuse esimees on reeglina
kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kusatakise emitendi tegevusega seotud kisimusi.

Juhatus ja nbukogu on teinud 2008. aastal aktik@estood tootamaks vélja kontserni uut pikaajalist
strateegiat ja arengukava. Ndukogu poolt antudisteikohaselt on emitendi juhatus koostanud styéee
ja esitanud selle kinnitamiseks ndukogule.

Teabe avaldamine

AS Nordecon International kohtleb ja teavitab ké@kisionare teabe avaldamisel vordselt. Emitendi
peamised infokanalid aktsionéride ja investoritvigamisel on NADSAQ OMX Tallina Bérsi infostisteem
ja emitendi veebileht.

Avalikustatava teabe osas lahtutakse NASDAQ OMXifiiz Borsi reglemendist ja vaartpaberituru
seadusest. Emitent on maaranud olulistest ehitnglefest teavitamise piirmaaraks 2008. aastal Sf@miti
krooni (3,2 miljonit eurot). 2008. aastal avalikas®AS Nordecon International 36 borsiteadet sansadteg
eesti ja inglise keeles NASDAQ OMX Tallinna Bonsfastisteemi kaudu. 2008. aastal ei tehtud emitendil
ettekirjutusi borsi jarelevalveorganite poolt pustdukohta teabe avalikustamise osas.
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AS Nordecon International avaldab oma kodulehekiiljgw.nordecon.convdi NASDAQ OMX Tallinna
Bors kodulehele suunavate linkide kaudu jargnesaiimeid eesti ja inglise keeles:

= Ettevdtte tutvustus

= Vaartpaberi tutvustus ning kauplemise statistika
» Aktsiaseltsi pohikiri

» Majandusaasta aruanded ning vahearuanded

= Uldkoosoleku info

» NOukogu kehtiv koosseis

= Juhatuse kehtiv koosseis

» Informatsioon emitendi audiitori kohta

» Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

= Finantskalender

2008. aastal ei korraldanud emitent pressikonveeertivestoritega kokkusaamised toimusid jooksvalt
investorite soovidele vastu tulles.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon ofikaatud borsi infostisteemi kaudu ning on katielsar
ka emitendi veebilehel. Emitent ei ole avalikusthnaebilehel 2008. aastal investorite ja anallikiga
peetud kohtumiste ajakava kuna ei pea seda olslisésrmatsiooniks.

Emitent ei ole teavitanud veebilehe kaudu aktsiemdimuvatest kohtumistest analliitikutega voi
investoritega koos vdimalusega osaleda nimetatiigsgt. Emitent ei jaga nimetatud koosolekutelisied
ning lahtub info edastamisel avalikustatud finarftgsimatsioonist ja avalikustatud presentatsioornides
Veebilehel on emitent avalikustanud investorsuketeaktid, mille kaudu on koigil aktsionaridel 6gyu
paluda kokkusaamist emitendi esindajatega.

AS Nordecon International on 2008. aastal taitmadbé avaldamise osas HUT juhiseid v.a. punktis 5.6.
toodud nduded, mida on taidetud osaliselt, kuidengitas on emitent veendunud, et on loonud piisaval
head alternatiivid ja tingimused, et mitte sattudstuollu aktsionaride vordse kohtlemise printgibieabe
avaldamisel.

Finantsaruandlus ja auditeerimine
Finantsaruandlus

Finantsaruandluse koostamise kohustus on AS Nondeternational juhatusel. AS Nordecon Internationa
konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostaiudkblas rahvusvaheliste finantsarvestuse
standarditega (IFRS), nagu need on Euroopa Liidlt j@asutamiseks vastu voetud.
Raamatupidamisaruanded on koostatud ja kinnitarsissitatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaguses
vaartpaberiborsi reeglistikes, ariseadustikus ningdes seadusaktides satestatud nduete kohaselt ja
kohustuste taitmiseks.

AS Nordecon International on kohustatud avaldama kwartaalsed vahearuanded ning majandusaasta
aruande hiljemalt kohe parast ndukogu heakskiidmsst.

Auditeerimine

AS Nordecon International audiitor(id) nimetatak¢sionaride tldkoosoleku otsusega. Audiitori
leidmiseks korraldab juhatus konkursi, mille eegyiléron leida audiitor kolme (3) aastaseks perikadi
Muu hulgas on konkursi Uheks eesmargiks vorrelddeatditeerimistingimustel parima audiitortasu
kokkuleppimine. AS Nordecon International korral@898. aastal uue konkursi audiitori nimetamiseks
majandusaastatele 2008-2010. Uldkoosoleku otsus#igiaNordecon International kontserni audiitoriks
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KPMG Baltics AS, kellega emitendi juhatus sdImislitorteenuse osutamise lepingu majandusaastateks
2008-2010.

2008. aastal vahetus Finantsinspektsiooni juhetdistevalt rotatsiooni korras Nordecon Internadion
kontserni juhtivaudiitor. Uueks juhtivaudiitorike dndres Root (KPMG Baltics AS).

AS Nordecon International on 2008. aastal taitrindritsaruandluse ja auditeerimise osas HUT juhiseid

Dividendipoliitika

AS Nordecon International on viimastel aastatgejiidevalt suurendanud aktsionaridele makstavat
dividendisummat (summad tUmardatud miljonite kroeniteurodeni):

2004. aasta eest 28 miljonit krooni / 1,8 miljaeiitrot
2005. aasta eest 30 miljonit krooni / 1,9 miljceitrot
2006. aasta eest 46 miljonit krooni / 2,9 miljogitrot
2007. aasta eest 92 miljonit krooni / 5,9 miljcaurot

Juhatuse ettepanek 2008. aasta eest makstavatendlide osas on 31 miljonit krooni / 2 miljonit etir
Véljamakstavate dividendide maaramisel on senistaved eelkdige:

» Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiggtega;

» (Eesti) vaartpaberituru uldise kapitalitootlusega;

» Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jatkusuutlikkuagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
vOOrkapitali suhtega ning mahuga.

A

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab 6ige jaidlase Ulevan?ie ettevtte ja Kontserni aritegevuse
arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ningisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Jaano Vink juhatuse esimees
Sulev Luiga juhatuse liige
Priit Tiru juhatuse liige
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaarandele

AS Nordecon International juhatus deklareerib onsstwtust Kontserni 2008. aasta raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamaendatud pdhimoétted on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditegai need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

« vastavalt kehtivatele raamatupidamise standardi@bstatud raamatupidamise aastaaruanne annab
Oige ja Oiglase ullevaate Emaettevdtte ja konsaiioesgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku
varadest, kohustustest ja finantsseisundist jarkesuning rahavoogudest;

* koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgusmuginde valmimise kuupaevani 06.04.2009, on
Kontserni raamatupidamise aastaaruandes n6uet@{t)haﬂass;§ vOetud ja esitatud,;

* AS Nordecon International ja titarettevotted okyaalt tegutsi;vad.

/z”/ﬁ"”‘

Jaano Vink juhatuse esimees .4 f ................. 06.04.2009

- | g
Sulev Luiga juhatuse liige /Z’//?/i?yﬁ 06.04.2009

~
/
Priit Tiru juhatuse liige (/W ve.....  06.04.2009
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Konsolideeritud bilanss

AS Nordecon International majandusaasta aruanng 200

Lisa EEK"000 EUR’00C

31.12.200 31.12.200 31.12.200: 31.12.200
VARAD
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalenc 7 296 184 236 11: 18 93( 15 09(
Nduded ostjate vas 8 473 935 511819 30 29( 32 711
Muud néuded ja ettemaksed 8 408 541 262 381 26 110 16 769
Tulumaksu néuded 3207 2170 205 139
Edasilukkunud tulumaksuve 9 776 190t 50 122
Varuc 10 386 733 392529 24 717 25 151
Mitgiootel pdhivara 11 0 43 362 0 2771
Kaibevara kokku 1569 376 1451278 100 301 92 754
Pohivara
Muud pikaajalisec
finantsinvesteeringud 12 112 605 111 686 7197 & 13
Kinnisvarainvesteeringud 13 116 783 133 984 7 464 5638
Materiaalne p&hival 14 263 29! 221 74¢ 16 82¢ 14 17:
Immateriaalne pdhiva 15 305 18t 273 22! 19 50¢ 17 46:
Pd&hivara kokku 797 871 740 641 50 993 47 336
VARAD KOKKU 2367 24° 2191 91¢ 151 29! 140 08¢
KOHUSTUSED
Luhiajalised kohustused
Laenukohustuse 16 235 94¢ 135 85¢ 15 08( 8 68:
Volad hankijatele 439 615 335754 28 096 21 459
Muud vdlad ja ettemaksed 18 423 270 574 722 27052 36731
Tulumaksukohustt 0 994 0 64
Muud maksuvdla 18 65 76( 53771 4 20z 3437
Luhiajalised eraldised 19 11 600 12 458 741 796
Lihiajalised kohustused kokku 1176193 1113561 75172 71170
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukolstusel 16 318 57¢ 263 72! 20 36! 16 85¢
Muud pikaajalised vélad 2534 714 162 46
Pikaajalised eraldised 19 6 630 4328 424 277
Pikaajalised kohustused kokku 327 742 268 765 2aD 17 177
KOHUSTUSED KOKKU 1503935 1382325 96 119 88 347
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 20 307 567 307 567 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 34 800 11 766 2224 752
Realiseerumata kursival -4 10¢ 2 35¢ -262 15C
Jaotamata kasum 426 995 397 810 27 290 25425
Emaettevotte aktsionaridele kuuluv
omakapital 765 256 719 497 48 909 45 984
Véhemusosalus 98 056 90 095 6 267 5758
OMAKAPITAL KOKKU 863 31. 809 59. 55 17¢ 51 74
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 2 367 247 2191918 151 295 140 089
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Konsolideeritud kasumiaruanne
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Lisa EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Madgitulu 22;23 3867917 3752028 247 205 239798
Muiiddud toodangu kulu 25 3510006 3252051 224 330 207844
Brutokasum 357 911 499 977 22 875 31954
Turustuskulu 8 00’ 5 10¢ 512 32¢€
Uldhalduskulud 26 182 526 173 562 11 666 11 093
Muud arituluc 27 63 947 16 411 408 1 04¢
Muud arikuluc 27 22 84t 30 25¢ 1 46( 193¢
Arikasum (kahjum) 208 480 307 464 13 324 19 651
Finantstulud 28 96 877 31486 6 192 2012
Finantskulu 28 68 01¢ 30 02¢ 4 34 191¢
Finantstulud j —kulud kokkt 28 85¢ 1458 184« 93
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 17 856 1 55
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 24 770 4031 1583 258
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud
kasum/kahjum kokku 12 -24 753 -3 175 -1582 -203
Kasum enne tulumaksu 212 585 305 747 13 587 19 541
Tulumaks 29 41 269 15976 2638 1021
Aruandeperioodi puhaskasum 171 316 289 771 10 949 18 520
sh emaettevdtte aktsionaride osa kasumist 805 5 267 482 9 304 17 095
vahemusosaluse osasumis 25 73¢ 22 28¢ 164t 142t
Tavapuhaskasum aktsia kohta 21 4,73 8,70 0,30 0,56
(kroonides/eurodes)
Lahustlatud puhaskasum aktsia kohta 21 473 870 0.30 056
(kroonides/eurodes)
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EEK’000 EUR’00C

Lisa 200¢ 2007 200¢ 2007
Rahavood &ritegevuse:
Laekumised ostjatelt 4693 418 4 424 893 299964 82 8p2
Maksed hankijate -380944:z -3820 82: -24% 46¢ -244 19!
Maksed tootajatele ja tootajate ¢ -540 92¢ -438 36: -34 57! -28 017
Makstud tulumaks -38 041 -18 423 -2 431 -1177
Netorahavoog aritegevusest 305 009 147 286 19 494 9413
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse p6hivara soetam -11 85¢ -24 58¢ -75€ -1 572
Immateriaalse pbhivara soetamine 15 -929 -4 418 -59 -282
P&hivara muik 11 989 17 539 766 1121
Tiltarettevotete soetami, neto rahavoc 6 -211 331 16 43¢ -13 507 1 05C
Tltarettevbtete mul 2 06: 872 132 56
Sidusettevdtete soetamine -7 615 -10 000 -487 -639
Sidusettevdtete muuk 77 812 10 417 4973 666
Antud laenu -120 75¢ -58 84: -7 71¢ -3761
Antud laenude laekumis 86 721 56 43¢ 5 54% 3607
Saadud intressid 17 079 12 295 1092 786
Saadud dividendid 183 0 12 0
Muud investeeringL 0 -5 40¢ 0 -34¢€
Netorahavoog investeerimistegevusest -156 640 ur7 -10 011 687
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 415 558 196 635 26 559 12 567
Saadud laenude maks -309 60° -13499¢ -19 78% -8 62¢
Makstud dividendi -104 13( -5213¢t -6 65¢ -3 33:
Kapitalirendi maksed 17 -56 517 -64 729 -3612 321
Makstud intressid -33 283 -22 672 -2 127 -1449
Muud makse -25€ 0 -16 0
Netorahavoog finantseerimistegevusest -88 237 -896 -5 639 -4 978
Rahavoog kokkt 60 13: 80 13: 3 84: 5121
Raha jeraha ekvivalendid perioodi al¢ 236 11: 15£98C 15 09( 9 96¢
Valuutakursimuutuse -60 -98 -4 -6
Raha jaagi muutus 60 132 80 132 3843 5121
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 296 184 36212 18 930 15 090
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

EEK 000 Realise-

Aktsia- Reserv- rumata Jaotamata Vahemus-

kapital  Ulekurss kapital kursivahed kasum/kahjum Kokku osalus Kokku
Saldo seisuga
31.12.2006 153784 108 465 4158 2196 196 326 9264 39291 504 220
Valuutakursimuutused 0 0 0 158 0 158 1476 1634
Aruandeperiood
puhaskasum 0 0 0 0 267 482 267 482 22289 289771
Perioodi tulud ja kulud
kokku 0 0 0 158 267 482 267 640 23765 291 405
Véljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -46 135  -46 135 -6 000 -52 135
Emiteeritud
aktsiakapital 153783 -108 465 0 0 -45 318 0 0 0
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 7 608 0 -7 608 0 0 0
Vahemusosalus
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 33063 33063 33039 66102
Saldo seisuga
31.12.2007 307 567 0 11 766 2354 397810 7194970099 809 592
Valuutakursmuutuse: 0 0 0 -6 4€0 0 -6 4€0 89 -6 371
Aruandeperiood
puhaskasum 0 0 0 0 145580 145 580 25736 171316
Perioodi tulud ja
kulud kokku 0 0 0 -6 460 145580 139 120 25825 186
Valjakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -92 270 -92 270 -11 860 -104 130
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 23034 0 -23 034 0 0 0
Vahemusosalus
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 -1 091 -1 091 -6 004 -7 095
Saldo seisuga
31.12.2008 307 567 0 34 800 -4 106 426 995 765 258 056 863 312
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (jargreb)

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

EUR'000 Realise-
Aktsia- Reserv- rumata Jaotamata Vahemus-
kapital  Ulekurss kapital kursivahed kasum/kahjum Kokku osalus Kokku
Saldo seisuga
31.12.2006 9829 6932 266 140 12 548 29714 2 5182 226
Valuutakursimuutused 0 0 0 10 0 10 94 104
Aruandeperiood
puhaskasum 0 0 0 0 17 095 17 095 1425 18 520
Perioodi tulud ja kulud
kokku 0 0 0 10 17 095 17 105 1519 18 624
Véljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -2 949 -2 949 -383 -3332
Emiteeritud
aktsiakapital 9829 -6 932 0 0 -2 896 0 0 0
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 486 0 -486 0 0 0
Vahemusosalus
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 2113 2113 2112 4225
Saldo seisuga
31.12.2007 19 657 0 752 150 25 425 45 984 5758 7431
Valuutakursimuutuse 0 0 0 -41¢ 0 -41¢ 6 -407
Aruandeperiood
puhaskasum 0 0 0 0 9 304 9 304 1645 10 949
Perioodi tulud ja
kulud kokku 0 0 0 -413 9304 8 891 1651 10 542
Valjakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -5 897 -5 897 -758 -6 655
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 1472 0 -1472 0 0 0
Vahemusosalus
lisandumine ja
valjaminek 0 0 0 0 -70 -70 -384 -454
Saldo seisuga
31.12.2008 19 657 0 2224 -262 27 290 48 909 6 26565 176
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LISA 1. Kontserni uldine informatsioon

AS Nordecon International (endise nimega AS Edsitius) on Eestis registreeritud aritihing. Kontserni
emaettevotte aadress on Parnu mnt 158/1, TalliBa7,IEesti. AS Nordecon International aktsiatestido
61,15% AS-le Nordic Contractors, kes on Nordecderhational kontserni kontrolliv ettevote. AS
Nordecon International aktsiad on noteeritud NASDBRIX Tallinna bérsil alates 2006. aasta 18. maist.

AS Eesti Ehitus muutis oma arinime 26. martsil 28R&ionaride erakorralisel koosolekul. Uueks
arinimeks kinnitas Uldkoosolek AS Nordecon Inteioredl. Kéesolev aruanne on koostatud uut &rinime
kasutades (viidates vanale nimele vajadusel vadjlistest asjaoludest lahtuvalt) kuna kontserni
emaettevotte juhatus on aastaaruande avalikustesrigaks kiithud nime muutmisest hilisema
kuupé&evaga.

AS Nordecon International (Emaettev6tte) 31.12.208penud majandusaasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne hdlmab Emaettevd¢etgatiitarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna
Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja tUhisditetes. Kontserni peamised tegevusalad on hogmete
rajatiste ehitus ning teedeehitus ja —hooldus. rTiiag sidusettevotete kaudu tegutsetakse lisakslE ka
Latis, Leedus ja Ukrainas.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamiséldised alused
Vastavuse kinnitus

AS Nordecon International 2008. aasta konsolidegniamatupidamise aastaaruanne on koostatud
koosk®dlas rahvusvaheliste finantsarvestuse staitelgadIFRS), nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu voetud.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandlusp8himdtteid deeralatud jarjepidevalt k8igi aruandes esitatud
perioodide kohta ning konsolideerimisgruppi kuuldnegtevotted on neid jarjepidevalt rakendanud.

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnikata juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt
heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldkbrisolideeritud raamatupidamise majandusaasta
aruannet, aktsionaride tldkoosolekul. Aktsionaiittikoosolekul on digus juhatuse poolt koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks &iitéjda uue aruande koostamist.

Kéaesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaneuan koostatud ja kinnitamiseks esitatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses ning arise&dsstatestatud nduete kohaselt ja kohustuste s&iksi

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine otuighpoolt heaks kiidetud 6.aprillil 2009.
Vaartuse méotmise tldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldl#ogiusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse diglagértuses.

Oiglase vaartuse médtmise metoodikaid on kirjelda#psemalt Lisades 4, 5.
Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutareraajanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti
ettevotted kasutavad arvestuses Eesti krooni (EEK) ettevotted Lati latti (LVL), Leedu ettevottégedu
litti (LTL) ja Ukraina ettevdtted Ukraina grivnatJAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on Eesti kroon. Kdik arvnéitajad pélnnetes ja lisades on koostatud tuhandetesikesyn
Umardatud lahima tuhandeni, kui pole osutatudtieisi

Tulenevalt NASDAQ OMX Tallinna borsi nduetest orhpiuanded ja lisad esitatud ka tuhandetes eurodes.
Eesti kroon on seotud euroga fikseeritud kursigaufb=15,6466 Eesti krooni), mistdttu aruannete
konverteerimisel eurodesse valuutakursi erineviusike
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Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestusgiimétete rakendamisel tehtud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esggtnoskdlas IFRSga eeldab, et juhtkond annab
hinnanguid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad varad®hustuste kajastamise arvestuspdhimotteid jausia
bilansipdeval, tingimuslike varade ja kohustusitapsse viisi, lahtudes nende realiseerumise tosunsast,
ning aruandeperioodi tulusid ja kulusid. Hinnanguaddatakse Ule perioodiliselt ning muudatused
hinnangutes kajastatakse perioodis, millal muudases leidis ning mdju jatkudes jargmistes peridesli

2007. aastal alanud ning tédnaseni jatkuv Ulemaailrahanduskriis on muuhulgas p&hjustanud madalama
likviidsuse taseme majanduses ning oluliselt rad&and rahastamisvéimalusi kapitaliturgudel. Lisaks
Kontserni sihtturgudel alanud langus reaalmajarsidses sellest tulenevate tagajargedega, mis on
mojutanud ning voib jatkuvalt mdjutada negatiivéédintserni tegevuse tulemuslikkust. K&esoleva
raamatupidamise aastaaruande koostamisel on @negtatkonna hinnangut sihtturgude
majanduskeskkonna mdju kohta Kontserni majandusiugéele ja finantsseisundile.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseitifmanguid tle ning need pdhinevad varasemal
kogemusel ning parimal olemasoleval teadmisel t@kstast tulevikusindmustest, vdivad tegelikud
tulemused hinnangulistest erineda.

Juhtkonna tahtsaimad otsused ja hinnangud, mis méjtavad finantsaruannetes kajastatud
informatsiooni, puudutavad jargmisi arvestusvaldkordi:

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme otkkeflisa 24)

LOpetamata ehituslepingute tulud kajastatakse alszistme meetodil, mis eeldab, et ehituslepingute
valmidusastet bilansipaeval on vdimalik usaldussélfihinnata. Valmidusastme hindamiseks on juundtat
tapne, siisteemne kulude arvestus, prognoosimindu@e-kulude aruandlus. Iga ehitusobjekti eeldatav
[6pptulem on jarjepideva kontrolli all, analiitsisakkdrvalekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigakese
[6pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu vdi lepinguliste kulutuste muutuséju vdi lepingu tulemuste hinnangu muutuse moju
loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks.ddtud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise
perioodi ja jargnevate perioodide kasumiaruannigsstatava tulu ja kulude summa kindlaksméaéararaisek

Varude netorealiseerimismaksumuse maaramine

Kontserni arvestuspdhimdtete kohaselt kajastatekaed soetusmaksumuses vdi neto
realiseerimisvaartuses soltuvalt sellest kumb odaisen. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnadaude
vaartust kui esineb indikatsioone, et varude v&ardib olla langenud alla nende soetusmaksumudiesebe
juhul hinnatakse varud alla nende neto realisesvigdirtuseni, s.o hinnanguline mutgihind, millest on
lahutatud madgivalmidusse viimiseks tehtavad kidetu

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusegamirigiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende
muugini varude koosseisus. 2008. aasta |6pus esliEgsti kinnisvaraturul olukord, kus ndudluse éuies
olid alanenud ka korterite mutigihinnad ning nGuadt&ttu Kontserni juhatuselt hinnangute tegemist
varude neto realiseerimisvaartuse kohta.

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine jadsimine (Lisa 5, Lisa 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varuks, fkisvarainvesteeringuks v6i pohivaraks lahtutakse ni
esmasel arvelevotmisel kui hilisemal imberklassgrimisel juhtkonna kavatsustest objektide edasise
kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu omandamisma&dson saada tulu kinnisvaraobjekti kasutusrendi
maksetest, turuvaartuse kasvust voi mdlemast, séwetakse kinnisvarainvesteeringuks objekte, mida
hoitakse pikema aja jooksul ja millel on mitu voiiklu kasutuseesmarki.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende digkseaartusesse on kasutusel kolm meetodit:
diskonteeritud rahavoogude analliis, vordlusmediodhjekti voladigusliku midgilepingu olemasolu
bilansipdeva seisuga.

Kontserni juhtkond on otsustanud hinnata bilansip&eisuga diglasesse vaartusesse kdik Kontserni
kinnisvarainvesteeringud, mille vaartust saab l¢idgnedes diskonteeritud rahavoogudele vGi sdkinitu
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madgilepingule tuginedes. Kontsern on kasutanuth$ggvaartuse hindamisel séltumatute atesteeritud
hindajate ekspertarvamust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (Lisad 19, 31

Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhti@hinnangust eraldise taitmiseks téenaoliseltmejava
summa hing eraldise realiseerumise aja kohta. Br&lasutatakse ainult nende kulutuste katmisekite m
jaoks nad on moodustatud.

Ettevdte moodustab eraldise garantiitdode teosekmissarantiikulud on potentsiaalsed kulud, mivadi
tekkida peale ehitustdédde I6petamist seoses elpitajih antud garantiidega. Garantiikohustuse suigais
ehitusprojekti osas maaratakse eksperthinnangusghineb kdikide vdimalike tulemuste kaalumisel
nendega seotud téendosustega, ehitise valmimiashn@ikulud kantakse ehituslepingute kuludessg nin
vOetakse bilansis arvele luhiajalise ning pikaag@kraldisena.

Materiaalse pdhivara kasuliku eluea maaramine (Liha

Juhtkond on hinnanud uute materiaalsete pShivacasialikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse
tingimusi ja mahte, ajaloolist kogemust nimetatattiiconnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna
hinnangul on hoonete ja rajatiste elueaks 33 addtminate ja seadmete elueaks on 3 kuni 10 aastat
olenevalt konstruktsioonist ning kasutusotstarbEstnspordivahendite keskmine eluiga on 5 kunistaa
muu inventari puhul 3 kuni 5 aastat. Kasutatud péitside kasuliku eluea méaaramisel on lisaks arvektat
moraalse ja fuusilise kulumise astet.

Firmavaartuse hindamine (Lisa 15)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas tiitar-, sidughisettevotete omandamisest tekkinud firmausart
bilansilise maksumuse vdimalikku véhenemist allledeetava vaéartuse. Hindamine toimub firmavaértus
omavate raha genereerivate Uksuste diglase vagniseis mutgikulutused) vdi kasutusvaartuse kaudu.
Kasutusvaartuse leidmiseks peab juhtkond prognaosiima genereerivate tiksuste tulevasi
netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomé&ginavoogude nuudisvaartuse maaramiseks. Kontserni
juhtkond kasitleb raha genereerivate Uksustena itdus- ja Uhisettevotteid, mille soetamisega
firmavaartus on tekkinud. Kasutusvaartuse hindarkisaestatakse raha genereeriva Uksuse jargmiseekolm
aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid eddatisee on piisava usaldusvaarsusega prognoosita
periood. Kontsern on lahtunud eeldusest, et progjten@ perioodi [6pus on raha genereeriv Uksusilsiadh
arengus, mis lubab kasutada kasutuvaartuse hindamggevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat
terminalaastat.

Prognoositaid rahavooge, millesse on arvesse vagtid/esteeringud kdibekapitali kui ka
pbShivahenditesse, diskonteeritakse kaasatud kiafuiddlr- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga.
Sdltuvalt voor- ja omakapitali struktuurist on Ksetni tiitarettevotete kasutusvaartuse leidmiseltiasd
diskontomé&ar olnud vahemikus 8-14%.

Titarettevotte kasutusvaartust vorreldakse tlutu@tiesse tehtud investeeringu ja firmavaartuseusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegéinisanguga siis voib valitud sisendite muutmiid
hindamistulemusele suurendav v6i véahendav mdjutséoni juhtkond on teinud sensitiivsusanaltisi,
millega on testitud diskontomaarade muutuse mdjnavaartuse kaetavale vaartusele. Firmavaartusega
seotud raha genereerivate Uksuste koondkasutusséddetab investeeringute ja firmavaartuste sunssiait
kuni keskmise diskontomé&éra suurenemine ei tleta 5%

LISA 3. Muudatused arvestuspdhim®btetes ja esituggis
Muudatused aruannete esitusviisis

Bilansis on vastavalt standardile IAS 1 — ,Finanisanete esitusviis” eristatud ettevdtte tulumaksug
seotud nduded. Esitusviisis tehtud muudatused ld@wvas perioodis:

EEK"00( EUR"00(
2007  Korrigeeritud Muutus 2007  Korrigeeritud Muutus
2007 2007
Tulumaksu nduded 0 2170 +2 170 0 139 +139
Muud nduded ja ettemaksud 264 551 262 381 -2170 9086 16 769 -139
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Kasumiaruandes on eristatud tldhalduskuludest jadest arikuludest Kontserni turustustegevusegaideot
kulud ning esitatud need eraldi kirjel. Esituswigthtud muudatused vorreldavas perioodis:

EEK 000 EUR’000
2007  Korrigeeritud ~ Muutus 2007  Korrigeeritud Muutus
2007 2007
Turustuskulud 0 5106 5106 0 326 326
Uldhalduskulu 176 27: 173 56. -2711 11 26¢ 11 09¢ -173
Muud arikuluc 32 65 30 25¢ -2 39t 2087 193¢ -152

Uued ja muudetud standardid ja interpretatsioonid ®isuga 31.12.2008

Jargmised uued standardid ja t6lgendused on véljalakuid ei ole veel jdustunud bilansipdeva sasa
neid pole seetbttu kéesoleva aruande koostamissahdatud:

 |FRS 2  Aktsiap6hine makse” muudatused (kohaldataksiandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 voi hiljiem)

IFRS 2 muudatused ei mgjuta Kontserni raamatupis@@iuandeid, kuna Kontsernil ei ole
aktsiapBhiste hlvitiste programme.

« Muudetud IFRS 3 ,Ariiihendused” (kohaldatakse arugperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 véi
hiljem)
Muudetud on standardi rakendusala ja laiendatueigavuse mdistet. Muudetud standard sisaldab ka
mitmeid muid potentsiaalselt olulisi muudatusi. tdks:

a) lgasugust omandaja poolt tasutud tasu, kaasa drtiagsimuslikku tasu, kajastatakse ja
moddetakse omandamiskuupéeva diglases vaartuses.

b) Hilisemaid muudatusi tingimuslikus tasus kajasts¢akasumiaruandes.

c) Tehingukulutusi, vélja arvatud aktsiate ja vOladaig emiteerimise kulutusi, kajastatakse nende
tekkimise perioodi kuludes.

Omandaja voib valida tehingupdhiselt, kas mo&taenkibntrollivat osalust omandamiskuupéeva

Oiglases vaartuses (tdismahuline firmavaartus)proportsionaalselt selle osalusega omandatavate

eristatavate varade ja kohustuste diglases vaéartuse

Kuna muudetud standardit ei pea kohaldama enre reddéndamiskuupéeva, siis ei mdjuta muudetud
standard raamatupidamise aruannet &arilhendusterogaleiavad aset enne muudetud standardi
rakendamist.

* IFRS 8 ,Tegevussegmendid” (kohaldatakse aruandepelidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi
hiljem)
Standard kehtestab segmendiaruandluse ,juhtimisdgga nduab, et segmendiaruandlus esitataks
majandustiksuse komponentide kohta, mille tulenulrtkpnd jalgib aritegevust puudutavate otsuste
langetamisel. Tegevussegmendid on majandusiksuspdonendid, mille kohta on vBimalik saada
eraldiseisvat finantsinformatsiooni, mida Kontseagevjuhtkond ressursside jaotamiseks ning
finantstulemuste hindamiseks regulaarselt analliiisib

Standard ei mgjuta Kontserni finantstulemust egala@npitali. Kontserni hinnangul muudab uus
standard aga oluliselt tegevussegmentide esitugvigvalikustamist konsolideeritud raamatupidamise
aruannetes.

 Muudetud IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine” (kolsbikse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudetud standard kehtestab ndude, et raamatupdaariannetes esitatavad andmed summeeritaks
Uhiste tunnuste pohjal, ja koondkasumiaruande masésitamise kohustuse. Tulud, kulud ja muu
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koondkasumi vdib esitada thes, koondkasumiarugimiiessisuliselt ihendab kasumiaruande ja
omanikest mittetingitud omakapitali muutuste kirjgdte aruandesse), vdi kahes aruandes (eraldi
kasumiaruandes ja sellele jargnevas koondkasunmdesi

Kontsern on analliisimas, kas esitada uks, koondkasuanne voi kaks erinevat aruannet.

Muudetud 1AS 23 ,Laenukasutuse kulutused” (kohtkse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudetud standard kaotab vBimaluse laenukasutuséukukuluna kajastada ja nduab, et tingimustele
vastava varaga (st varaga, mille kasutamiseks udigiks ettevalmistamine v6tab olulise aja) seotud
laenukasutuse kulutused kapitaliseeritaks.

Kontsern pole veel I6petanud muudetud standardiimdaltiusi, millises ulatuses voiks toimuda
jargmistel aruandeperioodidel laenukasutuse kuletkespitaliseerimine.

IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finaatisanded” muudatused (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 28@9 hiljem)

Muudatused kaotavad hetkel standardis IAS 27 asit@oetusmaksumuse meetodi” mdiste ning
kehtestavad ndude, et kdik titarettevottest, Uhksaitrollitavast majandusiksusest voi sidusettegdt
saadavad dividendid kajastataks ndudediguse tekg&inmvestori konsolideerimata raamatupidamise
aruannetes tuluna.

Lisaks selgitavad muudatused, millal dividenditséamist tuleb kasitada vaartuse langusele viitava
asjaoluna.

IAS 27 muudatused ei mdjuta kdesolevat aruannag kae on Kontserni konsolideeritud finantsaruanne.

Muudetud IAS 27 .Konsolideeritud ja konsolideerimfinantsaruanded” (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 kiliem)

Muudetud standardis on ,vahemusosaluse” mdistedasett mdistega ,mitte-kontrolliv osalus”, mis
on méaaratletud kui ,tltarettevftte omakapital, giikuulu otseselt ega kaudselt emaettevottele”.
Muudetud standard muudab ka mitte-kontrollivatdusta arvestust, titarettevotte tle kontrolli
kaotamist ja kasumi vdi kahjumi ning muu koondkasjaotamist kontrollivate ja mitte-kontrollivate
osaluste vahel.

Kontsern pole veel I6petanud muudetud standardiimdaliisi.

IAS 32  Finantsinstrumendid: esitamine” ja IAS 1 iflantsaruannete esitamine” muudatused,
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algava@gdnuyaril 2009 voi hiliem)

Muudatused sétestavad erandi IAS 32 p6himdtteldég kohaselt instrumente Uldjuhul omakapitaliks
liigitatakse. Muudatused lubavad méningaid majatilsgse poolt emiteeritud mitgidigusega
instrumente, mida tavaliselt liigitatakse kohustlst, teatud tingimustel omakapitaliks liigitada.

Muudatused ei mgjuta Kontserni raamatupidamisenateid, kuna tUkski Kontserni kuuluv ettevote
pole emiteerinud muugidigusega instrumente, midadatused voiksid mjutada.

IAS 39  Finantsinstrumendid: kajastamine ja méotaiimuudatused (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 kiljiem)

Muudatused selgitavad, kuidas rakendada kehtiv@hihpdtteid, mis vdimaldavad otsustada, kas
konkreetseid riske voi rahavooge v8ib maaratleskimaandamissuhtesse. Riskimaandamissuhtesse
maaratlemiseks peavad nimetatud riskid ja rahawbema selgesti eristatavad ning usaldusvaarselt
mdddetavad; samas inflatsiooni ei ole vdimalikirnskandamissuhtesse maaratleda, vélja arvatud
piiratud tingimustel.

IAS 39 muudatused ei mdjuta Kontserni raamatupidararuandeid, kuna Kontsern ei kasuta
riskimaandamisarvestust.
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* IFRIC 13 Kliendilojaalsusprogrammid” (kohaldatakssuandeperioodidele, mis algavad 1. juulil
2008 voi hiliem)
Juhtkonna hinnangul ei mdjuta télgendus Kontseonisblideeritud raamatupidamise aruandeid kuna
ettevottel puuduvad kliendilojaalsusprogrammid.

« |FRIC 15 ,Kinnisvara ehituslepingud” (kohaldatakseuandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril
2009 vdi hiliem)
IFRIC 15 selgitab, et kinnisvara ehituslepingusesidavat tulu kajastatakse valmidusastme meetodil
jargmistel juhtudel:

1. leping vastab standardi IAS 11 paragrahvis tatesl ehituslepingu madistele;

2. lepingu puhul on tegemist Uiksnes teenuse ossdepinguga vastavalt standardile 1AS 18 (s.t.
majandustiksus ei ole kohustatud tarnima ehitusjakggrja

3. leping on sBImitud kaupade mutgiks, kuid stadid&S 18 paragrahvis 14 esitatud tulu
kajastamise kriteeriumid on ehitustegevuse edergdesalt taidetud.

Kaigil muudel juhtumitel kajastatakse tulu siis; kdik standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tul
kajastamise kriteeriumid on téidetud (st ehitustege 16petamisel vdi objekti Gleandmisel).

Kontsern pole veel I6petanud uue tBlgenduse magliiési, kuna seda tuleb teha iga lepingu kohta
eraldi.

* |FRIC 16 ,Valismaisesse majandusiiksusesse tehtiaihwesteeringu riskimaandamine”
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavadkfioabril 2008 vdi hiljem)

IFRIC 16 ei mdjuta Kontserni raamatupidamise area&hdkuna Kontsern ei ole méaratlenud Uhtegi
valismaisesse majandustiksusesse tehtud netoimegteenaandatavaks instrumendiks.

 |FRIC 17 ,Mitterahaliste varade jaotamine omanike(&ohaldatakse edasiulatuvalt
aruandeperioodidele, mis algavad 15. juulil 2009 kfiem)

Kuna tdlgendust tuleb kohaldada alles rakendamiskewast alates, ei mdjuta see tdlgenduse
rakendamise perioodile eelnevate perioodide arudndlesaks, kuna see kasitleb tulevasi dividende,
mille jaotamise otsustab juhatus/otsustavad akdsidnei ole rakendamise mdju v8imalik eelnevalt
kindlaks maérata.

LISA 4. Olulisemad arvestusp&himdtted
Konsolideerimise alused

Titarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille lle Bieaéttel on kontroll. Tltarettevotet loetakse kotit all
olevaks, kui Emaettevdte maarab tltarettevottentsiga tegevuspoliitikat, saades seeldbi tutarétte
tegevusest kasu. Kontrolli ulatust hinnates voaatsesse kogu maaramishetkel rakendatavat haasedig
Kontrolli eeldatakse olevat kui Emaettevottele kutise voi 1abi teiste titarettevotete Gle 50%
haéaledigusega aktsiatest vdi osakapitalist. Kodeelitud aruanded sisaldavad titarettevotete
finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuugstekuni kontrolli loovutamise kuupéevani.

Arillhendused sbltumatute osapoolte vahel

Sdltumatute osapoolte vahelisi ariihendusi kajaksa&t ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakseatod
ja eraldiseisvalt identifitseeritud varad, kohustliga tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka
"netovara“) nende Giglases vaartuses omandamigedleva seisuga. Vahet omandatud osaluse
soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglaseis@adhel kajastatakse firmavaartusena. Alates
omandamise kuupdevast kajastatakse omandatudtestaudsid ja kulusid Kontserni kasumiaruandegnin
tekkinud firmavéaértust Kontserni bilansis.
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Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra Kenits omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem
omandatud netovara diglasest vaartusest, peegsldada osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud
ettevodtte selliste varade eest, mida ei ole vokratiistada ja eraldi arvele vétta. Positiivne fis@artus on
seotud raha genereeriva Uksuse vdi nende grupigeseida ei amortiseerita, vaid igal bilansikuupBeva
viiakse |abi vara vaartuse languse test. Edasggaktamisel mdodetakse firmavaartust tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vointhlikértuse langusest tulenevad allahindlused.

Negatiivne firmavaartus tekib juhul kui omandatsdlose soetusmaksumus on vaiksem omandatud
netovara Biglasest vaartusest. Negatiivne firmaué&ajastatakse koheselt kasumiaruandes tuluna.

Arillhendused iihise kontrolli all olevate ettevotetbel

Aritihendused ettevdtete vahel, mis on Kontserntrikdliva ettevétte voi isikute kontrolli all ei kidketa kui
sBltumatute osapoolte vahelist aritihendust. Uhisgr&lli all olevate ettevétete vahelise aritiherediisrral
kajastatakse soetatud netovara omandava etteviattsib kasutades nende raamatupidamisvaartusi.
Soetusmaksumusel tasutud summa, mis Uletab vdlaonetovara raamatupidamisvaartuse, kajastatakse
otse omakapitali koosseisus vastavalt selle vateisgavdi suurendamisena. Sellest tulenevalt eiltkise
kontrolli all olevatest aritihendustest positiivega negatiivset firmavaartust. Omandatava ettevotte
omakapitali kirjed liidetakse omandava ettevotteakapitali kirjetele, vélja arvatud omandatud ettexvd
aktsiakapital, mis kajastatakse tlekursina. Jubupksitiivse Ulekursi jadgist ei piisa korrigeeise
tegemiseks, kajastatakse llejaév osa eelmisteqoid® jaotamata kasumi vahendamisena.

Sidusettevotted ja Uhisettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille tle aksd olulist m&ju, kuid mitte kontrolli finants- ja
tegevuspoliitika Ule. Olulise mdju olemasolu eeddtae juhul, kui investorettevftte omanduses ondise
tutarettevotete kaudu rohkem kui 20% sidusetteviitdedigusega aktsiatest voi osakapitalist.

Uhisettevotte aluseks on lepingup8hine kokkulepdekohaselt kaks vdi enam osapoolt teostavad
majandustegevust ja majandustegevust kontrollitakapoolte poolt Uhiselt.

Sidusettevotteid ja Uhisettevotteid kajastatakgetéiosaluse meetodil. Investeeringud voetakseedig
arvele soetusmaksumuses. Kontserni investeeririgalllavad soetamisel identifitseeritud firmavadrtus
millest on maha arvatud vara vaartuse alanemisegtuid allahindlused. Kontserni konsolideeritud
finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsiomaasa kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitaludatustest parast nende kooskdlla viimist Kontsern
arvestuspdhimotetega alates olulise mgju tekke &engost kuni selle [6ppemise kuupaevani. Kui Komiser
osa kahjumitest Uletab investeeringu raamatupidémigaartuse, siis vahendatakse seda nullini ning
edasiste kahjumite kajastamine |0petatakse, valgtad juhul kui Kontsernil on tekkinud vastavate
investeeringute osas siduvaid kohustusi.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on (IAS 31 Osalemiihisettevitmistes) tihisettevdtmise liik, kus iga
Uhisettevotja kasutab Uhise tegevuse labiviimiseka ettevotte vara ning tihiseks ettevotmiseksutates
Uihisettevdtjate poolt eraldi aritihingut ega soefifiigelt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideedt
raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaghjgkten Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida
Kontsern on vétnud kanda seoses oma osa Uhistegg\abiviimiseks. Samuti sisalduvad konsolideeritu
aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused jagntsfpnaalne osa tuludest seoses Uhiselt kontrallit
tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on eliminaeerkdik Kontserni kuuluvate ettevotete vahelised
tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumatank@ ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja titesétete realiseerumata kasumid elimineeritakse
proportsionaalselt Emaettevétte investeeringughinbeitest sidus- ja Uhisettevbtetega tekkinud kafgu
elimineeritakse samal moel kui realiseerumata kadukaid ainult ulatuses, mille osas ei ole tdendus
vaartuse langusest.
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Valisriikides asuvate tiitarettevotete konsolidearan

Valisriikides asuvate ariliksuste arvestusvaluutaemde majanduskeskkonna valuuta, mistottu
konsolideerimisel on nende ettevotete varad ja &ntsed, sealhulgas osaluste omandamistest tulenev
firmavaartus ja 6iglase vaartuse imberhindamidesriused kajastatud Eesti kroonides bilansipédeval
kehtinud valuutakursside alusel. Valisriikides asevariiksuste tulud ja kulud on konverteeritudtiEes
krooniks tehingu kuupéeval kehtinud valuutakurssidsel. Umberhindamisel kasutatud erinevate
kuupéevade valuutakursside kasutamisest tekkiv gah@jastatud omakapitali koosseisus. Valisriigis
asuva ettevotte osalisel voi taielikul voorandalrisgastatakse vastav osa realiseerumata kursieahed
aruandeperioodi tulu v&i kuluna.

Euro vahetuskurss Eesti krooni ja Kontserni vakistes asuvate ariliksuste arvestusvaluutadega
bilansipdeva seisuga:

Kuupéev Eesti kroon Létilatt  (LVL) Leedu litt (LTL) Ukraina grivna
(EEK) (UAH)
leuro (EUR) 31.12.2008 15,6466 0,7081 3,4528 1B128
leuro (EUR) 31.12.2007 15,6466 0,6969 3,4528 7,4275

Valisvaluutap&hised tehingud

Valisvaluutap6hised tehingud arvestatakse arvestlustasse tehingu paeval kehtiva Eesti Panga
valuutakursiga. Bilansis hinnatakse valisvaluutagéith monetaarsed varad ja kohustused Umber
arvestusvaluutasse bilansipaeval kehtinud valuusaide alusel. Valuutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodntuja kuluna.

Kursimuutused nduetelt ostjate vastu ja kohustitgtalijate ees kajastatakse muude arikulude/muude
arituludena. Kursimuutused finantseerimis- ja ingegmistegevusega seotud valisvaluutap8histeléteiiu
ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -ttelkirjetel.

Finantsvarad

Kdik finantsvarad vOetakse algul arvele nende 8egavaartuses, milleks on vara eest makstud tasu.
Soetusmaksumuse hulka loetakse kodik finantsvatasigega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas
vahendajate ja nGustajate tasud, tehinguga kaa$meittetagastatavad maksud ja muud sellesarnased
valjaminekud. Erandiks on Giglases vaartuses megatibi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad,
mille soetamisega seotud lisakulutused kajastatedksemiaruandes kuluna.

Tavapérastel turutingimustel toimuv finantsvarajashiiiik kajastatakse tehingupaeval. Tehingupéaewaks
finantsvara ostu v6i milgi kohustuse tekkimiset@kdi lepingu sdlmimise) paev. Tavapérastel
turutingimustel toimunuks loetakse ostu vai muikille puhul midja on andnud finantsvara ostjale tle
sellise téhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaksdigusaktidega ette nahtud.

Finantsvara kajastamine l6petatakse siis, kui Kayntkaotab diguse finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele, samuti siis, kui tekib kohustus mabdvood tdies ulatuses ja markimisvaarse viigtaus
edasi kanda kolmandale osapooltele, kellele kaatélsenamik finantsvaraga seotud riske ja hiivesid.

Esmase arvelevbtmise hetkel jagatakse finantsutraadeks (vt allpool). lga majandusaasta I6pus
kontrollitakse, kas finantsvara on kajastatud dig#snas, ning vajaduse korral tehakse
Umberklassifitseerimised. Finantsvara, mida rahahselised finantsaruandluse standardid ei luba imber
klassifitseerida, Umber ei klassifitseerita. Fisaata rihmitatakse jargmiselt:

« finantsvarad Giglases vaartuses muutusega labikasuande
¢ lunastustahtajani hoitavad investeeringud;

¢ nduded ja antud laenud;

e miudgivalmis finantsvara.
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Finantsvarad 6iglases vaartuses muutusega |labirkasiande

Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruandst#njd finantsvara on soetatud kauplemiseesmérkide
vOi on méaaratud vastava finantsvara rihma koosseistamise hetkel.

Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruandstétgy finantsvara hinnatakse mber iga bilansgpéae
seisuga, kusjuures 0Oiglasest vaartusest ei arvata mdimalikke vara realiseerimisega kaasnevaid
tehingukulusid. Vaartuse muutused kajastataksegairkasumiaruandes finantstulude ja -kulude
koosseisus. Borsil noteeritud vaartpaberite pubbineb Giglane vaartus bilansipdeva sulgemishindade
Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Borsil aoteata vaartpaberite puhul leitakse diglane v&értu
tuginedes kattesaadavale infole ning kasutadeshirsiehnikana vordlust teiste, olulises osas stnas
instrumentide diglase vaartusega bilansipaevabjafiskonteeritud rahavoogude anallilsi.

Oiglases vaartuses kajastatavate finantsvaradegesimise kasum ja kahjum, samuti varade omamisel
saadud intressid ja dividendid kajastatakse kasuenales finantstulude ning -kulude koosseisus.

Lunastustéhtajani hoitavad investeeringud

Kui Kontsernil on lunastustéahtajani hoitavaid ineesinguid, mille osas on selge kavatsus neid
lunastamistahtajani hoida, kajastatakse need asmertiud soetusmaksumuses kasutades efektiivse
intressimaara meetodit. Investeeringute vaartusdemritakse véimalike vara vaartuse languseshavate
allahindlustega.

Nduded ja antud laenud

No6uded, mis ei ole soetatud edasimutigi eesméarngisteaakse omandamise jarel nende amortiseeritud
soetusmaksumuses, mis on arvutatud kasutades\eektitressimaara meetodit.

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressituladtajakse kasumiaruandes finantstulude ja -kulur. k

Miuulgivalmis finantsvara

Finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid pi kuulu ka teistesse finantsvara klassidessekse
muugivalmis finantsvaraks. Miugivalmis finantsvkegastatakse diglases vaartuses, vélja arvatud kuiu
vara Biglast vaartust ei ole véimalik usaldusvdaisenata. Oiglase vaartuse mddtmise véimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse niteetod

Muugivalmis finantsvara Giglase vaartuse muutusgshev kasum voi kahjum kajastatakse otse
omakapitalis imberhindluse reservi kirjel. Umbedhiise reservi jadk kajastatakse parast vara
realiseerimist vdi vaartuse languse tuvastamigtrkéruandes. Vaartuse languse korral omakapitalist
kasumiaruandesse Umber klassifitseeritav summaant§vara soetusmaksumuse (vahendatud
tagasimakstud pdhimaksete ja amortisatsiooni viaréjglase vaartuse vahe, millest on maha arvedual
vaartuse langusest tulenev kahjum, mis on jubanvéesumiaruandes kajastatud.

Soetusmaksumuses kajastatav finantsvara hinndtaksava vaartuseni alla juhul, kui viimane on
finantsvara bilansilisest maksumusest vaiksem.uSosksumuses kajastatava finantsvara kaetav vaartus
on finantsvarast tulevikus eeldatav rahavoog digdenituna samasuguste finantsvarade turul kehtiva
keskmise tulususemééraga. Finantsvara allahinditatakse kasumiaruandes finantskuluna ning sellist
allahindlust hiljem ei thistata.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentideks loetakse raha jajéligekdrge likviidsusega investeeringuid, midaitegu
tegelikust tahtajast l1ahtudes on v8imalik kuni kelkuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks ning
mille turuvaartuse olulise muutuse risk on madalli€d varad on sularaha, ndudmiseni ja kuni
kolmekuulise téahtajaga hoiustatud raha ning rabéadi osakud.

Konsolideeritud rahavoogude aruanne on koostaiseset meetodil.
Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad muilgiks kajakse bilansis nende soetamiseks tehtud kulutuste
summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutugikaiasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja segaandi
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Valmistoodang ja I6petamata toodang vOetakse atwetenisomahinnas, mille moodustavad need otsesed
ja kaudsed tootmisvéaljaminekud, milleta varud ekslpraeguses olukorras ja koguses.

Kinnisvaraarenduse eesmargil tehtud kulutused tapse varudena soltuvalt valmidusastmest kas
I[6petamata toodanguna voi valmistoodanguna. Elepusjjute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatak
varudes tooraine ja materjalide koosseisus.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud kisskemetusmaksumuse meetodit. Erandiks on
kinnistud (matgiks ostetud kaubad) ja vallasvaleisitletavad korterid (valmistoodang), mille
soetusmaksumus kalkuleeritakse ja kirjendataksgkkitasutades individuaalse soetusmaksumuse
meetodit.

Varud kajastatakse bilansis soetusmaksumuses i@reaiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kamb
madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, asvateapéarases aritegevuses kasutatavast hinnagjulis
muugihinnast maha hinnangulised kulutused, misapalikud toote I6petamiseks ja miimiseks. Varude
allahindlus, mis on vajalik nende neto realiseesir@artuseni viimiseks, esitatakse aruandeperiaddnia
kasumiaruandes muidud toodangu kulu kirjel.

LBpetamata ehituslepingud

LOpetamata ehituslepingute tulud ja kulud on viidagtavusse ning kajastatakse valmidusastme meetodi
Valmidusaste méaératakse bilansipaevaks valmisdebtide tegeliku mahu ja lepingu eeldatavate kulude
suhtega. Ehituslepingu kulud koosnevad ehitusptigjglotseselt seotud kuludest ning projekti Gldkielst.

Kui bilansipéevaks on tellijatele esitatud arvaidremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatu
tulu kasumiaruandes, siis kajastatakse vahet lisl&osiustusena. Kui tellijatele on arveid esitatddem
kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, #ajakse vahe bilansis varana.

Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad katgud lletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid,
kajastatakse kogu oodatav kahjum koheselt ningstatfkse vastav eraldis. Kui saadavat tulu ei ole
vOimalik tépselt prognoosida, kajastatakse ehifistg tulu ainult tehtud kulude ulatuses.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hoomédka hoitakse renditulu teenimise voi turuvaartuse
suurenemise eesmargil ning mida ei kasutata magaegevuse labiviimiseks. Samuti loetakse
kinnisvarainvesteeringuks objekte, mida hoitak&agalistel eesmarkidel ja millel on mitmeid voinkéke
kasutuseesmarke. Elamuarenduse eesmargil soetafdiv@ii hooned kajastatakse varuna.
Kinnisvarainvesteeringuks arendatavaid kinnistetuit@tavad arihooned) kajastatakse kuni arendustt6
[Bpuni materiaalse pdhivarana.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis arveleatepetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisegdtotsese
seonduvaid tehingutasusid: notaritasud, riigildivedlustajatele makstud tasud ja muid tehtud véttilda
kulutusi vara soetamiseks. Edaspidi kajastataksgiddarainvesteering igal bilansipaeval diglases
vaartuses, mille leidmisel |&htutakse bilansipédegelikest turutingimustest.

Kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse maararkesitatakse atesteeritud hindajate ekspertarvamust

Vaartuse muutusest tulenev kasum voi kahjum kagsta kasumiaruandes muude &ritulude vdi muude
arikulude kirjel.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis |Gjaétse objekti vidrandamise vbi kasutusest eemataami
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevasfanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastami
Idpetamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastat&ksamiaruandes.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutubssifitseeritakse vara bilansis Umber. Alates maeautu
toimumise kuupéevast rakendatakse objekti suhtiesv@eariihma arvestusp8himétteid, kuhu objekt len G
kantud. Kui varem kinnisvarainvesteeringuna kajastabjekt rihmitatakse imber varuks voi
materiaalseks pbShivaraks, on objekti uueks tuldtabetusmaksumuseks tema diglane vaartus
Umberklassifitseerimise kuupdeva seisuga.

Kui varaobjekt klassifitseeritakse materiaalsestiydrast imber kinnisvarainvesteeringuks, esitaalsa
diglase ja bilansilise vaartuse positiivne vahe érklassifitseerimise kuupaeva seisuga omakapitalis
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Uimberhindluse reservis ning sellele kehtivad imbefhse kajastamise p6himd&tted nagu need néeb ette
IAS 16 Materiaalne pdhivara. Negatiivne vahe kaj@btse kasumiaruandes pShivara amortisatsioonikulu
hulgas. Erandiks on pooleli olevad ehitised, milaberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks
esitatakse nii positiivne kui ka negatiivne vahsukaiaruandes. Kui varuna kajastatud kinnisvaradbjek
klassifitseeritakse Umber kinnisvarainvesteeringkkgastatakse nii positiivne kui ka negatiivne eafara
Oiglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahel ikidssifitseerimise kuupéeva seisuga kasumiaruandes

Materiaalne pbhivara

Materiaalseks pbhivaraks loetakse varaobjekte, kadatatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise
[&biviimiseks vdi omatarbeks administratiivsetesmérkidel pikema perioodi kestel kui tiks aasta.

Materiaalne pbhivara vOetakse arvele soetusmakssnomss koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Soetamise jarel kajastatakserimaset pohivara bilansis soetusmaksumusegsnih
maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vokudlvaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kui materiaalse p6hivara objekt koosneb selgeitiatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga
komponentidest, vBetakse komponendid raamatupidsnaivele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi
amortisatsiooninorm maératakse eraldi, [ahtudespkorandi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vBetud materiaalse pShivaraga seotud hilggkwé@ljaminekud, nt méne varaobjekti osade
asendamine, lisatakse varade bilansilisele vaaetsss, kui on tdendoline, et Kontsern saab selles
valjaminekust tulevikus majanduslikku kasu ningasiinekuga seotud vara soetusmaksumust on vdimalik
usaldusvéaarselt mdota. Selliselt asendatud osadksenbilansist vélja. Kdik muud pbhivaraga seotud
valjaminekud kajastatakse kulutuste tegemise pdricesumiaruandes.

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakeaarset meetodit. Iga péhivaraobjekti
amortisatsiooninorm méaéaratakse eraldi, |ahtudes galdatavast kasulikust elueast. Pdhivara rihmade
eluead on jargmised:

Hooned ja rajatised 33 aastat
Masinad ja seadmed 3-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-5 aastat

on summa, mille Kontsern saaks vara voorandamiselgul, juhul kui vara oleks sama vana ja samas
seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasellilea I6ppedes.

Materiaalse p&hivara amortisatsioonimeetodeid,mega |6ppvaartusi vaadatakse le vahemalt iga
majandusaasta I6pul. Kui hindamisaluseid muudetaksdakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse p6hivara bilansilise vaartuse véimalikihenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid
mis viitavad vara kaetava vaartuse langemiseldeatia bilansilise vaartuse. Vara vaartuse languse
hindamist on kirjeldatud tksikasjalikumalt ,Varadréuse langus” arvestuspdhimotte juures.

Materiaalse pdhivara kajastamine I6petatakse @@sandamise korral voi olukorras, kus vara kasutesti
vBi mitgist ei eeldata enam majanduslikku kasuukegdi kahjum, mis on tekkinud materiaalse p&hivara
kajastamise |dpetamisest, kajastatakse I6petararseqali kasumiaruandes muude aritulude v6i muude
arikulude kirjel.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga tdenadlisgiliakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeréaks
Umber mutgiootel pdhivaraks. Madgiootel pohivarmg&ttakse bilansis kaibevarast ja pShivarast ierald
ning selle amortiseerimine I8petatakse. Lahtudksstekumb on madalam, kajastatakse mutgiootel
pbhivara kas bilansilises jadkmaksumuses voi Gegladartuses, millest on maha arvatud mitgikuldtuse

Firmavaartus

Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus v@staltgselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartus on
omandatud osaluse soetusmaksumuse ning Kontselnsek vastava soetuspéeva titar-, sidus- voi
Uhisettevotte netovara osa Oiglase vaartuse postitahe. Tltar- vOi Uhisettevotte soetuspaevavasmn
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omandatud identifitseeritavate varade diglase uéérja omandatud identifitseeritavate kohustuste ja
tingimuslike kohustuste diglase vaartuse vahe.

Arvele vBtmise jargselt kajastatakse firmavaaraetissmaksumuses, mida vahendatakse akumuleeritud
vaartuste languste vorra. Vaartuse languse testsigagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha
genereerivatele Uksustele vai Giksuste rihmadekepeaksid saama konkreetsest ariithendusest
majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerikdtsseks (Uksuste kogumiks) loetakse vaikseim
eristatav varaderiihm, mis ei ole suurem kui segiemahdluses kasutatav esmane segment.

Firmavaartuse vaartuse véimalikke languseid kolitisse vahemalt kord aastas majandusaasta [8pu
seisuga. Kui esineb siindmuseid vGi hinnangute nseidumis tingivad firmavaartuse bilansilise vasetu
vahenemise, viiakse test labi sagedamini. Vaatarsgus maaratakse kindlaks firmavaartusega seahal r
genereeriva Uksuse kaetava vaartuse hindamisd-teehvaartuse vaartuse langusest tulenevad katjumi
kajastatakse kasumiaruandes ré#bhalduskulud.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatudk#sgalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspéhiad
juures.

Uurimis- ja arendusvéljaminekud

Uurimistegevusega seotud valjaminekud (ehk usgsidijaminekud) on uute teaduslike vdi tehniliste
teadmiste loomise v0i vastava informatsiooni koggm@esmargil labiviidud uuringute ja teadustdoga
seotud kulutused. Uurimisvéljaminekud on seotuduskku vdi tehnilise aluse loomisega uute v&imalik
toodete ja teenuste viéljatdotamiseks ning needtedfkse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehaksemistulemuste rakendamisel uute konkreetsete topdete
teenuste, protsesside v0i slisteemide valjatootamikajundamiseks voi testimiseks.
Arendusvaljaminekuid kapitaliseeritakse immatesagdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute ssturu
on vdimalik usaldusvaarselt mddta, on olemas tetedilja finantsilised véimalused ning positiivne

kavatsus projekti elluviimiseks, ettevote suudatukada voi mila loodavat vara ning immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu ormvéiik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvéljaminekuid kajastata@susmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse \énesest tingitud kahjumid. Arendusvéaljaminekud
kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasulila gooksul, mille maksimumpikkus ei Uleta 5 agasta

Immateriaalne pdhivara

Kolmandate osapoolte kéest soetatud immateriaareewdetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele
votmise jarel kajastatakse immateriaalset vare seletusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleerunud amortisatsioon ja vara vaartuse gihisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara
kajastamisel kehtivad materiaalse p8hivara arvphimdtted kui ei ole eraldi margitud.

Immateriaalne pdhivara jagatakse piiratud kasudikieaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks
Piiratud kasuliku elueaga p6hivara amortiseeritdikemarsel meetodil, lahtudes vara eeldatavastikast
elueast.

Litsentsid, patendid 3-5 aastat
Kaubamargid 5 aastat

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalset varmertiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse
kas vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavafsi méaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks
alustatakse vara amortiseerimist muutuse kuupéedasiulatuvalt.

Maaramata elueaga immateriaalsele varale tehakbadgtal kas eraldiseisva varaobjektina voi raha
genereeriva Uksuse koosseisus vara vaartuse latggisBiiratud elueaga vara vaartuse langust tdakea
juhul, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad k#&&e vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav
vaartus on vahenenud alla tema bilansilise vaarhispatakse vara kaetava vaartuseni alla. Alldhsel
summad kajastatakse sarnaselt amortisatsioonikelddsumiaruandes, st rihmitatuna vara
kasutuseesmargi jargi.
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Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatudk#sgalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspéhimd
juures.

Vara vaartuse langus

Igal bilansipéeval anallisitakse, kas on iimnergjacdusid, mis viitavad vara kaetava vaartuse
vahenemisele alla bilansilise vaartuse. Vajaduseeémise korral v6i vahemalt kord aastas (kui see on
IFRS-iga ndutud) hindab Kontsern vara kaetavattu&gr

Materiaalse- ja immateriaalse pdhivara vaartusguan

Kui vara kaetav vaartus on vaiksem kui bilansik@értus, hinnatakse vara tiksikuna v0i raha gerieeseer
Uksusena alla kuni kaetava vaartuseni. Lahtudéessdiumb on suurem, on kaetavaks vaartuseks kas
varast tulevikus saadavate rahavoogude nutdisw@@tik kasutusvaartus) voi vara diglane vaartulggshi
on maha arvatud mudgikulutused. Kasutusvaartuskahiisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge
maksustamiseelse diskontoméaéraga, mis valjendéb heuvaartuse suundumusi ja varaga seotud
spetsiifilisi riske. Vara diglase vaartuse maaraikssutatakse vajaduse korral séltumatute eksieeatdi.
Vara allahindlus, sh vara kui raha genereeriva s&sillahindlus, kajastatakse kasumiaruandes
aruandeperioodi amortisatsioonikulude koosseisabaRjenereeriva Uksuse allahindamisel hinnatakse
esmajarjekorras alla tksusega seotud firmavadesirel muud varaobjektid proportsionaalselt.

Kui vaartuse vahenemise pohjus kaob, tlhistatafsenv kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude
muutumist anallidsitakse vahemalt kord aastas Ijpaegal. Allahindlusi tlihistatakse ja vara vaartust
suurendatakse maksimaalselt bilansilise vaartusgaiyaral oleks kujunenud, kui allahindlust eiksle
tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset amsidasat Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse
kasumiaruandes samal real mis varasem allahinghagsdina ei tuhistata firmavaartuse allahindlust.

Finantsvara vaartuse langus

Kui ilmneb mdni objektiivne asjaolu, mis viitab eale kaetava vaartuse vahenemisele alla bilansilise
vaartuse, hinnatakse amortiseeritud soetusmaksumes®dil kajastatavad finantsvarad bilansilise ja
kaetava vaartuse vahe vorra alla. Kaetavaks védtueetakse finantsvarast tulevikus saadavate
rahavoogude niddisvaartust, diskonteerituna esrkagetamisel fikseeritud efektiivse intressimaarag
Aritegevusega seotud finantsvara allahindlus kajakse kasumiaruandes arikuluna ning
investeerimistegevusega seotud finantsvara alllsresitatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Oluliste nduete ja laenud puhul hinnatakse igakibjgartuse vahenemist eraldi. Kui nGudesumma
laekumise tdhtpéevast on moéddunud 180 padeva v8ellk loetakse ndudesumma ebatbenéoliselt
laekuvaks ning kajastatakse see 100% ulatusessuk vara vaartuse vahenemine ilmneb kiiremini,
hinnatakse nduded alla varem.

Kui nBue, mis on alla hinnatud, siiski laekub v@ntub muu siindmus, mis tiihistab allahindluse, &disa
allahindluse tihistamine kasumiaruande selle kykikiihendusena, kus allahindlus algul kajastati.

Finantskohustused

Kdik finantskohustused (volad tarnijatele, voetadnud, viitvdlad, valjastatud volakirjad ning muiti-

ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algullamvende Giglases vaartuses, mis hdlmab kdiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edaajastkmine toimub amortiseeritud soetusmaksumuse
meetodil (v.a edasimiigi eesmargil soetatud fitkaigstused, mida kajastatakse nende diglases
vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste amortiseeritud ssmtaksumus on tldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega, mistottu lUhiajalisi finantskstiusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajalised finantskohustused vOetaksetiseeritud soetusmaksumuse arvestamiseks algul
arvele saadud tasu diglases vaartuses (millestatra @rvatud tehingukulutused), jargnevatel periteddi
arvestatakse kohustustelt intressi, kasutades isisentressimaara meetodit. Finantskohustustega
kaasnevad intressikulud kajastatakse tekkepdtkasitmiaruandes finantstulude ning —kulude kirjel.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui sdeb tasuda 12 kuu jooksul alates bilansikuupstex@i
kui Kontsernil pole tingimusteta Gigust lukata ketuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates
bilansikuupéevast. Laenukohustusi, mis tuleb tageaista 12 kuu jooksul alates bilansipéevast, kgl
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refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipglewid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lUhiajalisena. Samuti kajastatakse lihiajalisepad&ohustusi, mida laenuandjal on Gigus bilansigiiev
tagasi kutsuda laenulepingu rikkumise t6ttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldised vaid siis, kui Isemil oli bilansipdevaks toimunud siindmustestniNe
juriidiline vdi faktiline kohustus, mille taitmineduab tulevikus tdendoliselt varast loobumist
usaldusvaarselt maaratavas summas. Pikaajalisestkied kajastatakse diskonteeritud niddisvaartuses
kasutades maksustamiseelset diskontoméaara, mendal turusuundumusi raha ajavaartuse ja kohustuseg
seotud spetsiifiliste riskide osas

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis kentese osutamine on Idpetatud ning garantiikohusius
sBlmitud ehituslepinguga jéustunud. Eraldise sutwmgmeb ettevtte ajaloolisele kogemusele
garantiikohustuse taitmisega kaasnevate kuludeisalohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse
vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevdtete negatiivse omakapitatittaniseks moodustatakse juhul kui selleks on iokies
seadusest tulenev juriidiline kohustus véi sidukkdepe teiste investoritega.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis vkeakreetsetel (seni mitte aset leidnud) tingimluste
muutuda tulevikus kohustuseks, avalikustatakse aagpidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka bilaesigks toimunud siindmustest tulenevad kohustused, mi
juhtkonna hinnangul ei realiseeru ja/vdi mida &i gaaldusvaarselt mdodta.

Luhiajalised to6tajate havitised

Tootajatega seotud luhiajalised kohustused (palgdypuhkusetasude kohustus, jooksvalt maéaratud
preemiad) kajastatakse diskonteerimata vaartusgstelkkepdhiselt vastavalt tootajate poolt tehaehtise
osutamisega. Palgavdla ja puhkusetasude kohuskigenise aluseks on td6tajatega sdlmitud lepingud
ning toolepinguid reguleerivad seadused, millesneb ettevottele juriidiline kohustus teha valj&sed.
Jooksvalt maératud ja valjamakstavate preemiate @s&ohustuse faktiliseks aluseks juhatuse otsused
eeldusel, et nende véljamaksmine on téenéolinenara usaldusvaarselt maaratav.

Todsuhte I6petamise hivitised on toovotja hivitisertla makstakse, kui Kontsern otsustab [6petada
toOsuhte todvotjaga enne tavapérast pensionileggkoiupaeva voi kui toovotja otsustab toolt lahkuda
vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud IsigdtiKohustus tekib eeskéatt todsuhte I6petamise
tagajarjel, seetdttu peab Kontsern kajastama tdésapetamise hivitisi ainult siis, kui ettevotesmigelt
kohustunud I8petama tédsuhte toovotja voi toovégjatenne nende tavaparast pensionilejadmise kuaipaev
vOi maksma toosuhte I6petamise hivitisi, et so@dlsivabatahtlikku t6olt lahkumist. Kui hiivitis kubl
valjamaksmisele enam kui 12 kuud pérast bilansipden hivitist diskonteeritud selle nildisvaartusen

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohuderseb tédalasest teenistusest, mitte tehingutest
ettevOtja omanikega. Seetdttu ei kajasta ettevé@garkiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjamcheku
mitte puhaskasumi jagamisena, vaid kuluna. Anthéhjalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja preemia skeemide kohaselt ledjasttevite eeldatava kasumi jagamise ja preemia
maksmise kulu ja kohustust vastavalt huvitise summaaramise valemitele, mis on juhatuse v6i nGukogu
poolt kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalugagaeemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid
siis ja ainult siis, kui tal on juriidiline vdi fakine kohustus teha selliseid makseid ja kui kdhsison
vlBimalik usaldusvaarselt hinnata.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille pukdik olulised vara omandidigusega seotud riskid |
hiived kanduvad Ule rentnikule. Kdiki Ulejaanud rtdnguid kasitletakse kasutusrendina.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustejaktatakse alates rendilepingu jdustumisest bsansi
Oiglases vaartuses voi rendimaksete miinimumsumninidisvaartuses, kui see on vaiksem. Kapitalirendi
tingimustel soetatud materiaalse p&hivara amosiani kajastatakse samadel p6himotetel ettevatde e
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omanduses oleva pohivaraga. Minimaalsed liisingmafagatakse finantskuluks ja rendikohustuse péhios
vahendamiseks. Finantskulu kajastatakse igas phsidgite kogu rendiperioodi, et tekiks pidev peritiog
intressimaar rendikohustuse p6hiosa jaakvaartugesu

Vara, mis on muddud kapitalirendi tingimustel, asikse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud
netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendinmthjeagatakse finantstuluks ja rendindude
vahendamiseks, kasutades renditédhtaja kestel girstsmtressimaara rendindude suhtes.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara onenbi$ rendileandja. Laekuvaid ja tasutavaid kasemat
makseid periodiseeritakse rendiperioodi jooksulrialvoi kuluna lineaarselt.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab ariseadustiku kohasema vahemalt 10% Emaettevotte aktsiakapitalist
Sellest lahtudes eraldab Emaettevdte igal aastainkigjaotamisel véahemalt 5% puhaskasumist
kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste tegemisitgdakse, kuni reservkapital saavutab néutava seuru
Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidevidja maksta, kuid seda v6ib kasutada akumuleerunud
kahjumite katmiseks juhul, kui kahjumite katmisekpiisa vabast omakapitalist. Samuti vdib
kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakap#alirendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni
reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevotetervkapitale.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse emaettevdtmadridele kuuluva osa aruandeaasta puhaskasumis
jagatuna perioodi kaalutud keskmise ringluses tdeslitsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktbia ko
leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi pekeallitud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga
arvesse vottes ka potentsiaalsete lahustava toimeggkapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvu leidmisel arvestatakse @nidisiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning
puhaskasum aktsia kohta esitatakse v8rreldavaquirkohta koostatuna samadel alusel.

Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kilmitatakse realiseerunud véi edasilikkunud
tulumaksuks. Maksustatava kasumiga vdi dividendid&smisega seotud (realiseerunud) tulumaksuvara-
vOi kohustused kajastatakse luhiajalistena. Eddailiiud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara voi
kohustusena, valja arvatud kui edasilikkunud tuksuaealiseerumine on tdenaoline jargmisel
aruandeperioodil.

Emaettevdte ning Eestis registreeritud titar- jadtkevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestitdt@aruandeaasta kasumit, vaid valja makstavaid
kasumieraldisi (dividende). Kuni 31.12.2008 valjakstud (neto)dividendide maksumaar oli 21/79 ning
maar jaab muutumatuks 2009. aastal. Tulumaksuseaailsette rakendatava tulumaksumaéra edasise
vahenemise 1% vdrra aastas, kuni on saavutatu@ 1828, mis hakkab kehtima péarast 01.01.2012 vélja
makstavate dividendide kohta. Dividendide valjanmaisega kaasnev tulumaks kajastatakse
kasumiaruandes kuluna dividendide valjakuulutam{i&@jamaksekohustuse tekkimisel).

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei tekisEegistreeritud ettevtetel edasiliikkunud
tulumaksundudeid ega -kohustusi. Maksimaalne tuksoieohustus, mis kaasneks, kui vaba omakapital
makstakse valja dividendidena, on toodud aastadeubsades.

Lati, Leedu ja Ukraina titar- ja Uhisettevotted

Latis, Leedus ja Ukrainas on ettevétte puhaskaslumiaksuga maksustatav. Létis ja Leedus on
tulumaksumaaraks 15%, Ukrainas 25%. Maksustatavkilkuleeritakse ettevotete kasumist enne
tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklavatides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahituv
ajutiselt voi pusivalt lubatud tulu- ja kulutéiersiega.

Valismaiste titarettevétete puhul leitakse edakilitdkid tulumaksuvara voi -kohustus koigi
bilansikuupaeval esinevate varade ja kohustustesusskmisvaartuste ning raamatupidamisvaartuste
ajutiste erinevuste kohta. Edasilikkunud tulumaksa\esitatakse bilansis vaid juhul, kui prognoesita
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tulevikus on tdendoline edasilikkunud tulumaksugangdrreldavas suuruses tulumaksukohustuse
tekkimine, mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Segmendiaruandluse kujundamisel lahtutakse Koritsisgmises arvestuses ja aruandluses
(juhtimisaruandlus ja eelarvestamine) kasutatavatggnisatsiooni struktuuritiksuste
grupeerimispdhimdtetest. Peamiseks segmenteerahiseks on &ritegevuse liik, kusjuures iseseisvaks
arisegmendiks on loetud oma toodangu vdi teenugkegioselgesti eristuvat ja iseseisva tulemustiksuse
funktsioneerivat tegevusvaldkonda.

Kontserni aritegevuse segmendid on jargmised:

Hoonete ehitus
Eluhooned
Uhiskondlikud hoone
Arihoonec
Todstus- ja laohooned
Rajatiste ehitus
TeedeehitL- ja hooldu:
Keskkonnaehitt
Vesiehitus
Muud rajatised

Segmendi tulu on otseselt segmendile omistatavjaubsa muudest tuludest, mida saab pdhjendatstehlu
segmendile jaotada. Need on tulud, mille arisegraaab mutgist Kontsernivélistele klientidele voi
tehingutest teiste segmentidega. Uhte segmentukate ettevotete vahelised tulud elimineeritakse.

Segmendi kulu on segmendi pdhitegevusest tulersaselt segmendile omistatav kulu ja osa Kontserni
kuludest, mida saab p&hjendatud alustel segmejaditada. Need on kulud, mis on seotud
Kontsernivélistelt klientidelt ja teistelt segmetait saadud tuludega. Segmendi kulude hulka eikuul
finants- ja investeerimistegevuse kulud, Kontséfdhalduskulud ning muud Kontserni kui tervikuga
seotud kulud. Segmendile on jaotatud Kontsernni@iséekkinud kulutusi vaid juhul, kui need on sewdt
segmendi pShitegevusega ja neid saab pdhjendatistarla konkreetsele segmendile. Uhte segmenti
kuuluvate ettevdtete vahelistest tehingutest tvadéulud on elimineeritud. Segmendi &rikasum on
segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Realiseerimata kasumeid ja kahjumeid, mis tekivadtBernis ihe segmendi tehingutest teise segmendiga
ei jagata Uhelegi segmendile, vaid ndidatakse setipiesaheliste elimineerimistena. Need realiseelama
kasumid ja kahjumid, mis tekivad tehingutest Eneitte ja segmentide vahel ning mille puhul on aem
pdhjendatud alus segmendile jaotamiseks, naidatdgmendi arikasumis.

Segmendi vara on segmendi pBhitegevuses rakendatadmida saab otseselt segmendi omaks pidada voi
pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmenaioranditeks segmendi pdhitegevuses kasutatav
kaibevara, kinnisvarainvesteering, materiaalne\aihi ja immateriaalne vara. Kui varaobjekt on argat
segmendi vara hulka siis varaobjektiga seotud asatstoonikulu kajastatakse samuti segmendi kulude
koosseisus. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, kadatatakse Kontserni Uldvajadusteks vdi mida&i s
otseselt segmendile jagada. Kui on olemas p&hjaddabtusalus, siis on kahe v8i enama segmendt pool
kasutatav vara jagatud nende segmentide vahel.

Segmendi kohustuseks on sellised pdhitegevusegadskohustused, mida saab otseselt segmendile
omistada vdi pdhjendatud alustel segmendile jaotadgmendi kohustusteks on naiteks tasumata
hankevdlad ja muud vblad, viitvlad, klientide ettksed ja muud toodete ja teenustega seotud kaledstu
Segmendi kohustuse hulka ei kuulu finantseerimestegest tekkinud laenud, kapitalirendi kohustused,
volakirjad ja muud kohustused. Samuti ei kuulu sexgan kohustuste hulka tulumaksukohustus.

Kontserni jagamatute tuludena ja kuludena ningdema ja kohustustena on esitatud tulud ja kulud nin
varad ja kohustused, mis ei ole otseselt segmeyatideotud ja mida ei saa seetdttu segmentidekd@ot

Kontserni teiseseks segmenteerimise aluseks omagddme jaotus.
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Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse tehingutest saadud v0i saada tdesw diglases vaartuses. Mulgitulu kajastatadise v
saadava majandusliku kasu tdenéolises ulatusesisatldusvaarselt mdéddetavas maaras.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse mudgist #ajmkse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on
vOimalik usaldusvaarselt méota. Lepingu tulu kodsalkgselt lepingus kokkulepitud summast, millele
vlivad lisanduda lisa- ja muutust6dd, nduded jantuistasud mutgituluna kajastatavas ja usaldusViééarse
hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusasteateiée teostatud t66de osas tehtud lepingulidtel&u
proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludessmgtdtud téode llevaatuse tulemusena. Kui lepingu
hinnangulised kogukulud Uletavad lepingu tulusi@jaktatakse vastav summa koheselt kuluna.

Tulu arendusprojektide mutgist (eramud, korteridpbpinnad jm, mis on ehitatud Kontserni etteviéete
kuuluvatele kinnistutele) kajastatakse kui tulugde mudgist siis, kui olulised omandiga seotuddig
hiived on ostjale ile lainud, tasu lackumine onddkne ning tehingu tulu ja tehinguga seotud kulusi
vOimalik usaldusvaarselt hinnata.

Tulu muude teenuste mutgist

Tulu teenuse midigist on kajastatud vastavalt astdgeenuse valmidusastmele bilansipaeval.

Tulu kaupade mugist

Kaupade muugi tulu kajastatakse siis, kui kaubanali@gusega seotud olulised riskid ja hiived on Ule
lainud ostjale, ning juhul, kui mudgitulu summatdimalik usaldusvaarselt maérata.

Tulu kinnisvara muigist

Kinnisvara miik kajastatakse siis, kui kdik kinmisaga seotud olulised riskid ja hiived on tle kantud
mudijalt ostjale ning miitjal puudub kohustus temaisvaraobjektil olulisi lisatoid. Uldjuhul loetadsniiiik
toimunuks asjadiguslepingu sdlmimisega. Summadkii@adid on maksnud enne lepingu sGlmimist,
kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulud

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutafiddiivse intressimééra meetodit. Dividenditulwetakse
arvele ndudediguse tekkimise hetkel.

Katkevad tegevused

Katkevaks tegevuseks loetakse osa ettevotte dvitsgst, mis esindab olulist tegevusvaldkonda (segme
vOi alamsegment) vdi geograafilist esindatust,estllon loobutud vdi mis on miutgivalmis. Katkeva
tegevusega seotud vara ja kohustused eristatdkssibivoi lisades selliselt, et infotarbijal onmalik
saada Ulevaade tegevusega seotud netovara suuKemsghiaruandes muudetakse vorreldav periood
selliselt nagu oleks katkev tegevus olnud asjakeljalba eelmisel perioodil, et tagada aruannete
vOrreldavus.

Investeeringud tdtar-, sidus- ja UhisettevftetesseEesti raamatupidamise seadusega nd&utud
Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pShiaruanded esgattifendava informatsioonina kooskdlas Eesti
Raamatupidamise Seadusega ning need p&hiaruandiedegnaettevotte eraldiseisvad finantsaruanded IAS
27 moistes.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetestatpkse investeeringud tutar-, sidus- ja
Uihisettevotetesse soetusmaksumuse meetodil. S@kssmuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering
algselt soetusmaksumuses ehk omandamisel makstuditdases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse
vajadusel vaartuse langusest tulenevate allahitedjas

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemi8eminimaalselt igal bilansipdeval viib Kontsdéii
investeeringute kaetava vaartuse hindamise tesggmspdhimote ,Vara vaartuse langus”). Allahirseid
on kajastatud kasumiaruandes finantskulude kirjel.
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Titar-, sidus- ja Uhisettevotete poolt makstuddiindid kajastatakse finantstuluna néudediguse riekki.
Tuluks ei loeta enne investeeringuobjekti omandhetie tekkinud omakapitalist makstud dividende.
Selline osa dividendidest esitatakse investeensdduendusena.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusasehiet riskijuhtimise edukus tuleneb riskide pastv
jalgimisest, tapsest hindamisest ning oskuslikésttlemisest. Riskijuhtimise peamiseks eesmargikéra
hoida kahjusid, mis vdiksid ohtu seada Kontsernakapitali ning tegevuse jatkuvuse. Finantsriskide
juhtimise edukus véljendub likviidsuse, intressinaéi&, valuutakursim@jude, krediidikdlbulikkuse ja
Oiglase vaartuse positsioonide muutustes vorrefddsimaalselt véimalikega.

Riskide maandamiseks tootatakse valja pohimdttieigl rakendatakse tegevusi, mille eesmargiks otdesk
hindamine ja fikseerimine, hajutamine ajaliseljeteusalade 16ikes ning geograafiliselt. Riskide
maandamiseks vélja téotatud ja vajalikke tegeviingad ellu Kontserni kuuluvate ettevotete juhatused
Juhatuste tegevuse lle teostavad jarelevalvet Bontsuuluvate ettevotete ndukogud. NSukogud peavad
minimaalselt 4 tdokoosolekut aastas. Tutarettegdiéukogud koosnevad uldreeglina Emaettevotte
juhatuse liikmetest ning vahemusosanike olemasalulende esindajatest.

Finantsinstrumentide kasutamine p&hjustab Kontseraiuse jargmistele finantsriskidele:

* Krediidirisk

e Likviidsusrisk

e Tururisk
Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, misibbguhul, kui tellija v8i lepingupartner ei suutiita oma
lepingulisi kohustusi Kontserni ees ning samutatijtiihis- ja sidusettevotete vBimekust tasuda oma
kohustusi Emaettevdtte ees. Peamiselt tekib kieidlidellijatega seotud nduetest, investeeringutasy
lepingupartneritele valjastatud garantiidest.

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetavgé®usega (lepingupartnerite krediidik8lbulikkusealéiis)
kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerurpisamisega. Kontserni ettevotted teevad tehingaid
eelnevalt juhtkonna poolt krediidik8lbulikuks tustatud osapooltega, tehingud toimuvad kohese
maksmisega vdi ndutakse krediidi saamiseks taieiddasgatisi. Maksimaalset véimalikku krediidiriski
valjendab raha ja raha ekvivalentide, valjastamgtiide, nGuete ning muude finantsinvesteeringute
bilansiline vaartus, mis on esitatud Lisas 30.

Likviidsusrisk

Kontserni pdhiline likviidsusrisk on seotud vBimdgauda digeaegselt kohustused pankade, liisingéiem
ja hankijate ees. Vabu rahalisi vahendeid hoitglesikade Kiirelt realiseeritavates intressi tootvate
rahaturuinstrumentides. Kontserni likviidsust méajed eelkdige jargmised asjaolud:

« Kontserni ettevdtete vbime iseseisvalt genereetidlagevuse netorahavoogusid ning nimetatud
vBime sdltuvus ehitusturu sesoonsusest (kliendéj koostbopartnerite maksevdime);

« Uute investeeringute soetamise maht ja tempo;

e Tegevuse laiendamise kiirus uutel turgudel.

Luhiajalise likviidsuse juhtimisel lahtutakse eatid Kontserni ettevitete majandusaastaks kinnitatud
eelarvetest ning investeerimisplaanidest. Lihisgdlikviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks
Kontserni rahalisi vahendeid koondavad kontserribk@nmis aitavad maandada Kontserni ettevotete
likviidsuse hooajalist kdikumist. Ulejaanud luhiige rahavajadus maandatakse pankadest hangitavate
arvelduskrediidilimiitide abil.
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Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim moéjutaindesteerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on
eesmargiks véaltida avatud finantseerimispositsid@méket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui
hangitud finantseerimise kestvus).

Ulevaade maksevdimest on ksikasjalikumalt esitatsas 30.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade v8imalikus muutusésuutakursside, intressimaérade ning kapitalnain
muutused mdjutavad Kontserni tulu voi finantsinstemtide vaartust.

Valuutarisk on v8imalik kahju valuutakursside elmdgast muutumisest Eesti krooni (EEK) suhtes. Eesti
krooni kurss Euro (EUR) suhtes on keskpanga pdaiéeéritud tasemel 1 EUR=15,6466 EEK. Arvestades,
et ka Kontserni muudes tegutsemise asukohariiidet/kraina) on kohaliku valuuta kurss Euro suhtes
fikseeritud, siis umbkaudu 10%-15% Kontserni tegtest on seotud valuutariskiga. Kontsern ei ole
suhteliselt vaiksest avatud positsioonist tulertes@minud valuutariski maandamiseks tuletisinsiuate.
Valuutapositsioonide avatus on esitatud Lisas 30.

Intressirisk tdhendab ohtu, et intressimaara jaagiimisperioodi muutumine vdiks markimisvaarselt
mojutada Kontserni tegevuse tulemuslikkust. Komtggrole séiminud intressimdara muutusest tulemevat
riskide maandamiseks tuletisinstrumente. Muutujafiseeritud intressimadraga nduded ja kohustosed
ara toodud Lisas 30.

Riigirisk

2008. majandusaasta konsolideeritud mutgitulussasern 11% Ukrainast ning 31. detsembri 2008
seisuga moodustasid Ukrainas asuvad varad 10 %eétonkonsolideeritud varadest (vt Lisa 23).
Ulemaailmse majanduskriisi taustal v6ib Ukrainaanauslikku olukorda hinnata liilhemas ja keskpikas
perspektiivis suhteliselt nérgaks. Seetbttu on &@mti juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud

finantsinstrumendid kdrgendatud riskiga ning tdesuio et nende vaartus voib tulevikus langeda kesdshi
suurem (vt Lisa 30).

Oiglase vaartuse maaramine

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevotete peamised finantsvarad ja —&nitsed on kajastatud bilansis, st Kontsern ei oma
teadaolevaid markimisvaarseid bilansivéliseid fisaarasid ja —kohustusi. Tulenevalt kasutatavatest
arvestus- ja aruandluspdhimdtetest ei erine finvanésle ja —kohustuste bilansiline vaartus olulisetide
Oiglasest vaartusest.

Avalikustamise eesmargil toimunud diglase vaartagéramine toimus jargnevalt:

* Finantsinvesteeringud finantsvara diglases vaartuses labi kasumiaruandersil noteerimata
aktsiad, mis bilansipéeva seisuga on hinnatud &#usesse olemasoleva mitgilepingu p&hjal.

¢ Muud nduded ja ettemaksédjlases vaartuses (vélja arvatud |dpetamata ébjiimgute osa) on
leitud tulevaste rahavoogude nutdisvaartuse pdigkbnteerituna turuintressiga bilansipaeval.
Pikaajaliste fikseeritud intressimaaraga finantsdardiskonteerimisel on kasutatud keskmise
turuintressi vordlust fikseeritud intressiga biligé@gval.

* Finantskohustuste diglane vaartus pohineb tuley@Esteosa- ning intressimaksete nutdisvaartusel.
Juhatuse hinnangul lihiajaliste finantskohustugémsiline maksumus ei erine oluliselt nende
Oiglasest vaartusest, kuna need on eeldatava#tjdlised. Pikaajaliste fikseeritud intressimaéraga
finantskohustuste diskonteerimisel on kasutatuéirkése turuintressi ja fikseeritud intressi vordlust
bilansipaeval.

Finantsinstrumentide Giglase vaartuse vordlus bilise vaartusega on esitatud lisas 30.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud ja hooned, mis on Kiésseritud kinnisvarainvesteeringuteks nendeasgb
vaartuses kasutades selleks muuhulgas s6ltumaésteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi.
Oiglase vaartuse maaramisel rakendatakse jargmisegtodeid:

» diskonteeritud rahavoogude analiidiskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmisdikedt
hindajal prognoosida kinnisvaraobijekti tulevasidiemusid (sh rent 1 fkohta ning rendipindade
taituvus) ja tegevuskulusid. Olenevalt rendilepiegkatkestamise lihtsusest ja vdimalikkusest
rentnike poolt, valib hindaja analtitisimiseks kasrasolevad rahavood vai turul keskmiselt
eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavédisiégértuse leidmiseks valida sobiv
diskontoméaar, mis valjendab kdige paremini rah&engtartuse turusuundumusi ja varaga seotud
spetsiifilisi riske. Diskontomaéara valiku aluseresutatakse turu keskmist kapitali struktuuri.
Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatak$gilstt rendivoogu omavate
kinnisvaraobjektide vaartuse maaramisel;

» voOrdlusmeetod- vordlusmeetodi puhul vaadeldakse hinnatava digekirreldavatel tingimustel
toimunud tehinguid ning objekti turuvaértus tulatate 14bi toimunud tehingute’minna.
Vordlusmeetodit kasutatakse kinnisvaraobjektideubuhis rendivoogu ei oma ning mida hoitakse
tuleviku arenduspotentsiaali tarbeks voi vaartuesvlg eesmargil. Kuna toimunud tehingud, mis on
vOrdlusmeetodi aluseks, ei ole praktiliselt Gh@giul absoluutselt sarnased hinnatava objektiga,
korrigeeritakse vordlusmeetodi puhul toimunud tghie nditajaid aega, asukohta, suurust ja
detailplaneeringut arvestades. Vordlusmeetodi kasise eelduseks on piisavas koguses
sOltumatute osapoolte vahel tehtud vorreldavat@deite olemasolu piirkonnas, kus
kinnisvarainvesteering asub ning ajahetkel, mklahisvarainvesteeringu hindamist labi viiakse;

» objekti vdladigusliku miugilepingu hirtoilansipéeva seisug&innisvarainvesteeringute puhul,
mis on bilansipaeva seisuga muidud véladiguslikigiépingu alusel, kuid asjadigusleping on
veel sdlmimata, vietakse Biglase vaartuse kajasthmiuseks mudgihind vdladiguslikus
madgilepingus. Véladiguslikus lepingus toodud miigila kasutatakse objekti diglase vaartuse
maaramiseks vaid juhul, kui Kontsernil on piisanddus, et sdlmitakse asjadiguslik midgileping
samadel tingimustel (naiteks ostja on bilansip&®isuga teinud arvestatavas summas ettemakse
objekti soetamiseks v8i asjadiguslik leping on stichpeale bilansipdeva, kuid enne
raamatupidamise aastaaruande koostamist juhato$. po

Kontsern on 31.12.2008 seisuga kajastanud diglasasuses kdik kinnisvarainvesteeringud, mille tdgir
hinnati diskonteeritud rahavoogude anallsil. Dig&eritud rahavoogudele tuginevat meetodit
kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse leidmisekgdimalik kasutada usaldusvaarselt ka raskeddatu
turutingimustes, sest hinnang tehakse séimitudilegidgute pdhjal, kus on olemas konkreetne rahgvoo
rendimaksete naol ning samuti tegelikele andmétglmevad hinnangud vara haldamisega seotud raha
valjaminekutele. Nimetatud kinnisvarainvesteerigom Kontsern alla hinnanud 11 530 tuhat kroor869
tuhat eurot). Allahindlus tuleneb peamiselt muwgsssdimitud rendilepingute tingimustest ning
diskontomaaras, mis votab arvesse kinnisvaratudigelt suurenenud riske.

Kontserni juhtkond tellis rahvusvaheliselt tunnistikinnisvarahindajalt hinnangu selle kohta, meélion
kinnisvarainvesteeringute diglane vaartus kasutadeiusmeetodit. Vordlusmeetodit kasutab Kontsern
selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, enteeni rahavoogu, millel ei ole alustatud
arendustegevust (st puudub detailplaneering jafplaan), mille osas ei toimu aktiivset madki nimgle
kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandzgeftooltelt.

Kontsern on lahtunud kinnisvarainvesteeringutea@iglvaartuse moiste defineerimisel IFRS standardist
IAS 40 Kinnisvarainvesteeringud. Definitsiooni keké# eeldab Giglase vaartuse méaratlemine kahe
sbltumatu osapoole olemasolu, kes soovivad tehidgutsiia tingimustel, kus mélemal osapoolel orsav
informatsioon tehinguobjekti kohta ning kumbki osabei ole sisene tehingusse sunduse alusel (nt
kiirmdk). Kinnisvarainvesteeringute diglase vagethinnang ei tohi vara vaartust suurendavate voi
vahendavate teguritena hélmata vara soetamiseldtasate ebatiilipsete finantseerimisskeemide, vara
muugi- ja tagasirendi tingimuste ning muude kokkete mdju, mis on seotud konkreetset varaobjekdi os
vOi mila sooviva osapoolega.
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Samuti eeldab kinnisvarainvesteeringute kohta kaigkase vaartuse kontseptsioon IFRS kohaselt, et
Oiglase vaartuse parimaks indikaatoriks on aktiitig®il valitsevad turuhinnad samaliigiliste vargktide
osas (nt arendustegevuseta kinnistud), mis aswaraddes asukohtades ning seisukorras (nt kinnistzd i
detailplaneeringuta).

Vordlusmeetodit kasutab Kontsern kuue kinnisvarest@eringu hindamisel, millest neli asub Laaneigest
Parnu Umbruses, Uks Hiiumaal ja tks Tartus. Vordaetodi kasutamise eelduseks on vdrreldavate
tehingute olemasolu samas piirkonnas ja samatitgikinnistute osas. Kinnisvarahindajate poolt @ntu
hinnang nendele kinnistutele oli jargmine:

< kinnisvaraturg on viimase 1,5 aasta jooksul labikiiré ja tugeva languse, mida iseloomustab
eelkdige tehingute arvu oluline vahenemine. Euevalt on turutehingute aktiivsuse langus tunda
hoonestamata maa sektoris, kus peamiseks ja méananvguriks on kujunenud nii arendajatele kui
ka potentsiaalsetele ostjatele reaalselt kattegatelfinantseerimisvdimaluste oluline kahanemine;

» piirkondades, kus Kontsern omab kinnisvarainvestgaid on 2008. aastal hoonestamata
kinnistutega tehtud tehingute osas toimunud mévdategus. Naiteks Parnus oli selliseid tehingud
terve aasta kohta kokku 23 tukki, kusjuures nebuh¢gid sisaldasid ka erineva sihtotstarbega
kinnistute ostu-matgi tehinguid (nt elamu-, aritgéstusmaa) ning arvestades kinnisvaraturul
toimunud muudatusi 2008. aastal eksisteerib swanmédsus, et need tehingud sisaldavad
sundmiitike, mis ei vasta vabaturu tingimustel tetehohgute tingimustele;

» tehinguhindade usaldusvaarsust vahendab olulisi@lbla, et statistiliselt on naiteks Parnu
maakonnas tehtud tehingute keskmine Uhikuhind kdizse2007. aastaga vastuintuitiivselt
suurenenud 8%.

Tulenevalt eelnevast jattis kinnisavara hinnanumhisivarabiiroo hinnangu andmata Kontserni
kinnisvarainvesteeringutele vordlusmeetodi alusilakpidas turul kattesaadavat infot sedavord
ebausaldusvaarseks, mis ei véimaldanud hinnataskismainvesteeringute diglast vaartus hindamis- ja
raamatupidamisstandardite definitsioonide kohaselt.

Kontserni juhtkond on seisukohal, et kinnisvarasteeringute diglane vaartus pikas perspektiividesi
langenud. Samuti ei soovi Kontserni juhtkond véhilvara kaudseid hindamisi tuginedes keskmistele
naitajatele (ulalviidatud hikuhinna keskmine t836) juhul kui puudub usaldusvaérne informatsioon
konkreetse vara vaartuse kohta kuna varasemaklildbd hindamised on tuginenud kinnisvarahindajate
poolt usaldusvaarseteks loetud hinnangutele.

Kapitali juhtimine

Ettevdtte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsionarideeditoride ja teiste turuosaliste usaldusertaggeks
on juhatuse poliitikaks ettevotte tugeva kapitaigese sailitamine.

Kapitali juhtimisel on jatkatud senist konservad@t poliitikat kasutades alla 20% suurust
finantsvdimendust.

EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007

Intressikandvad kohustused kokku 554 527 399580 35441 25538
Raha ja raha ekvivalendid -296 184 -236 112 -18 930 -15 090
Neto intressikandvad kohustused 258 343 163 468 16 51: 10 448
Omakapital kokku 863 312 809 592 55 176 51742
Investeeritud kapital (intressikandv 1417 83¢ 1209 17: 90 61° 77 280
kohustused + omakapital)

Finantsvdimendus* 18% 14% 18% 14%

* Finantsvoimendus = Neto intressikandvad kohustdsedesteeritud kapital
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Miinimumnduded kapitalile

Bilansipaeva seisuga kehtib Swedbankiga s6lmitadubepingust tulenev tingimus, et omakapitali oshka
kohustuste ja omakapitali kogusummast peab olerhamélt 25% (tegelik 2008: 36,5%; 2007: 36,9%;
2006: 34,9%). 2008. aasta jaanuaris sdlmiti lagringe Danske Bank A/S Eesti filiaaliga, mis seab
omakapitali osakaalu piiranguks vahemalt 30%.

Kontserni Emaettevitte asukohamaa seadustest valenen kehtestatud miinimumnduded ettevotete
omakapitali piirm&aradele. Seaduse kohaselt pe&daakltsi omakapitali suurus moodustama véhemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte véhem kui 40@tnooni (26 tuhat eurot).

Aruandeperioodil on Kontsern téithud koiki pankaddenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid
omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

Dividendipoliitika

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa divitd#ipoliitikal. Valjamakstavate dividendide méé&raehisn
Kontserni juhtkond seni arvestatud eelkdige:

= Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendastega;

= (Eesti) vaartpaberituru Uldise kapitalitootlusega;

= Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jatkusuutlikkuagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
vOorkapitali suhtega ning mahuga.

LISA 6. Muutused Nordecon International kontserni struktuuris

Konsolideerimise ulatus

Nordecon International kontserni on 31.12.2008 uggis konsolideeritud 23 tltarettevotet, neist 12
tegutsevad Eestis. 31.12.2007 seisuga oli Nordetemational kontserni konsolideeritud 15 titaredtet,
millest 10 tegutsesid Eestis. Muudatused Kontsgtiarettevtete konsolideerimise ulatuses on toditad
kéesolevas lisas.

Kontserni emaettevotte osalused olulisemates tigafdetes bilansipdeva seisuga:

Ettevotte nimi Asukohariik Osalus 2008 (%) Osalus 2007 (%)
AS Nordecon Ehitus Eesti 100 100
AS Nordecon Infr Eest 10C 10C
AS Eston Ehitu Eest 52 52
OU Eurocon Eesti 64 64
OU Mapri Projekt Eesti 52 52
SIA Nordecon Infr Lati 56 -
TOV Eurocon Ukrain Ukraine 64 61

Osalused sidusettevotetes on toodud Lisas 12.

Aritihendused

SIA Nordecon Infra soetamine

02. mail 2008 miiis AS Nordecon Infra (tehingu hlefkeiidilise nimega AS Aspi) tutarettevéte OU
Kaurits (AS Nordecon Infra osalus 52%) oma 66%-bsaluse SIA-s Nordecon Infra (tehingu tegemise
hetkel SIA Abagars. AS Nordecon Infra omandas sel&6%-lise osaluse ning SIA Nordecon Infra
vahemusosanik tdiendava 10%-lise osaluse ettevottAS Nordecon Infra investeeringu
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soetusmaksumuseks oli 7 814 tuhat krooni (499 tebadt). Osa mutgist kontserni vélistele osapomltel
kajastati kasum sidusettevdtte miligist summas 4888 krooni (315 tuhat eurot).

Peale nimetatud tehingut saavutas AS Nordecon Ikfpatrolli SIA Nordecon Infra ning tema
tutarettevdtete Ule ning alustati selle konsolideist rida-realt.

SIA Nordecon Infra netovara soetushetkel:

EEK 000 EUR’000
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- Oiglane  Soetatud raamatu- Biglane Soetatud
pidamislik vaartus netovara pidamislik vaartus netovara
vaartus (100%) 56% vaartus (100%) 56%
Kéibevara 128 599 128 599 72 015 8219 8219 4603
Pd&hivara 31331 31331 17 545 2002 2002 1121
Lihiajalised
kohustused -141 652 -141 652 -79 325 -9 053 -9 053 -5070
Pikaajalised
kohustused -14 792 -14 792 -8 283 -945 -945 -529
Vahemusosall -1 601 -1 601 -897 -102 -102 -57
Vara ja kohustused
kokku 1886 1886 1 056 121 121 67
Kontsernisisen:
realiseerumata
mulgikasum 4063 260
Firmavaartu 2 69t 17z
Soetusmaksum 7 81¢ 49¢
Tasutud rahas* 7814 499

* kontsernisisese tehinguna ei kajastu SIA Norddofra soetus rahavoogude aruandes

Alates aritihenduse toimumise hetkest kuni majarakiaddpuni moodustas SIA Nordecon Infra midgitulu
229 757 tuhat krooni (14 684 tuhat eurot) ja pkassm 6 827 tuhat krooni (436 tuhat eurot). Kui
arilthendus oleks toimunud 2008. aasta algusests glentserni midgitulu suurem 310 467 tuhande kiroon
(19 842 tuhande euro) ja puhaskasum 8 056 tuhawdaik515 tuhande euro) vorra.

Seoses SIA Nordecon Infra konsolideerimisega régdtalates soetushetkest lisandus Kontserni vara
koosseisu SIA Nordecon Infra titarettevotte SIAa&dikli bilansis kajastatud firmavaartus summas8
tuhat krooni (530 tuhat eurot).

Tehingud vahemusosaga

Eurocon Ukraine TOV vdhemusosa soetamine

05. veebruaril 2008 soetas OU Eurocon oma tiitadtee Eurocon Ukraine TOV 4% suuruse osaluse
eraisikult ja sai seega nimetatud ettevotte 100%rokaks.

Eurocon Ukraine TOV netovara soetushetkel:

EEK"00( EUR"00(
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- Oiglane Soetatud raamatu- Oiglane Soetatud
pidamislik vaartus netovara pidamislik vaartus netovara
vaartus (100%) 4% vaartus (100%) 4%
Kéibevara 131 391 131 391 5256 8 397 8 397 336
Pd&hivar: 42 647 42 64° 1 70¢ 272¢ 2 72¢ 10¢
Luhiajalised
kohustused =77 499 =77 499 -3 100 -4 953 -4 953 8-19
Pikaajalised
kohustused -74 100 -74 100 -2 964 -4 736 -4 736 9-18
Vara ja kohustuse 22 43¢ 22 43¢ 89¢ 143¢ 143¢ 57
kokku
Firmavéaartus -163 -10
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Soetusmaksumus 735 47
Tasutud rahas 735 47

Ariihenduse kaigus tekkinud negatiivne firmavaartusnmas 163 tuhat krooni (10 tuhat eurot) on
kajastatud kasumiaruandes finantstuluna.

Eurocon OU vahemusosa soetamine

12. veebruaril 2008. aastal soetas AS Nordeconnati®nal (tehingu hetkel juriidilise nimega AS Ees
Ehitus) OU Eurocon vahemusosanikult 2,5% tema esatuning tehingujargselt oli AS Nordecon
International osalus 66,5%.

OU Eurocon netovara soetushetkel:

EEK"00C EUR"00(
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- diglane Soetatud raamatu- Oiglane Soetatud
pidamislik vaartus netovara pidamislik vaartus netovara
vaartus (100%) 2,5% vaartus (100%) 2,5%
Kaibevar: 145 €18 145 61¢ 3 64( 9 307 9 307 232
Pohivara 89 634 89 634 2241 5729 5729 143
Luhiajalised
kohustused -91 950 -91 950 -2 299 -5 877 -5 877 7-14
Pikaajalisec
kohustused -111 765 -111 765 -2794 -7143 -7 143 179 -
Vara ja kohustused
kokku 31537 31537 788 2016 2016 50
Firmavaartus 6 655 425
Soetusmaksum 7 44: 47€
Tasutucrahes 7 44: 47€

04. aprillil 2008 suurendati OU Eurocon osakapit@sakapitali tdiendav sissemakse tehti eraisikultpo
Taiendav sissemakse ettevottesse tehti summas Brd0fi (211 eurot). Kontserni osalus tltarettea®tt
OU Eurocon véahenes sissemakse tulemusena 64%-ni.

OU Kaurits v@hemusosa soetamine

20. mail 2008 soetas AS Nordecon Infra (tehinguntonise hetkel juriidilise nimega AS Aspi) oma
tutarettevotte OU Kaurits vahemusosanikult 14% tersalusest. Tehingujargselt kujunes AS Nordecon
Infra osaluseks OU-s Kaurits 66%. Investeeringuusmeaksumus oli 12 000 tuhat krooni (767 tuhat@uro

OU Kaurits netovara soetushetkel:

EEK"00C EUR"00(
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- diglane Soetatud raamatu- diglane Soetatud
pidamislik vaartus netovara pidamislik vaartus netovara
vaartus (100%) 14% vaartus (100%) 14%
Kéibevar: 24 38« 24 38¢ 3 41¢ 1 55¢ 1 55¢ 21¢
Pohivara 88 067 88 067 12 329 5629 5629 788
Luhiajalised
kohustused -28 462 -28 462 -3985 -1819 -1819 -255
Pikaajalisec
kohustused -49 536 -49 536 -6 935 -3 166 -3 166 3-44
Vara ja kohustused
kokku 34 453 34 453 4823 2202 2202 308
Firmavaartus 7176 459
Soetusmaksumus 12 000 767
Tasutud rahz 12 00( 767
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Seoses AS Nordecon Infra taiendava osaluse omasegaikaasnesid muutused ka OU Kaurits
tutarettevotte OU DSN Ehitusmasinad tegevuse jubgisn ning 2008. aasta juunis omandati kontroll
ettevotte tegevuse Ule. Alates 01.07. 2008 kaplstat OU DSN Ehitusmasinad kontserniaruannetes
titarettevottena. OU DSN Ehitusmasinad soetusej@atiisi Kontserni firmavaartuse koosseisu firmavéar
summas 8 289 tuhat krooni (530 tuhat eurot).

Titarettevotete ja vahemusosade soetamisel tasutmnthad rahas

Rahavoogude aruandes koosnheb titarettevotete seetsumma jargmistest maksetest:

EEK 000 EUR’000

Maksed 2008 Maksed 2007 Maksed 2008 Maksed 20@etaBise aasta
OU Mapri Projekt 0 -1 025 0 -66 2005
OU Kaurits -12 00( -8 20( -767 -524 2006;200:
AS Eston Ehitu* -187 23! 0 -11 96¢ 0 2007
TOV Eurocon Ukraine -735 0 -47 0 2008
OU Eurocon -7 443 0 -476 0 2008
SIA LCB** -7 97¢ 0 -51C 0 200¢
Kokku raha véljaminek -215 387 -9 225 -13 766 -590
Raha sissetulek soetamisel 4 056 25 661 259 1640
Kokku neto rahavoog -211 331 16 436 -13 507 1050

titarettevotte soetamisel

* Osalus AS-is Eston Ehitus omandati 2007. aastaages kvartalis. Tasumine aruandeperioodil onuskeot
ettevdtte ostulepingu tingimuste taitmisega.

** Ettemaks 2009. aastal bilansipdeva jargseltatoettitarettevotte SIA LCB eest. Makse sisaldath &
tuhande krooni (11 tuhande euro) ulatuses tita@teesoetamisega seotud kapitaliseeritud kulutusi.

Titarettevotete asutamine

Instar Property OU asutamine

18.02.2008 asutas Kontsern tutarettevote OU Euracenaritihingu Instar Property OU (osalus 100%).
Instar Property OU osakapital asutamisel oli 40atukrooni (3 tuhat eurot). Instar Property OU asuta
tutarettevdtte Ukrainas TOV Instar Property.

TOV MP Ukraine asutamine

08. septembril 2008. aastal asutas OU Mapri Prdéjeks TOV Eurocon Ukraine Ukrainas asuva ettevétte
TOV MP Ukraine. Osalused jagunevad vastavalt 95%%a Osakapitali sissemakse oli 53 tuhat Ukraina
grivnat, mis tehingupéeva kursiga moodustas 12attkdooni (8 tuhat eurot).

Osalemine Uhisettevdtmistes
Kontsern osales 2008. aastal kolmes Uhisettevdsmise
Tallinna lennujaam — seltsinguleping |

Seltsingulepingu alusel teostati ehitusprojektiiab lennujaama lennuliiklusala rekonstrueerimiiéselt
kolme osapoolega. Lepingu alusel oli Kontserni egangu kasumist 1/3. Osapooled vastutavad t6dde
teostamise ja riskide eest vastavalt osa suuruselgingu tingimuste sihiliku rikkumise puhul on ett
nahtud trahv suuruses 100 tuhat eurot. Seltsingudagkohaselt on t66d I6petatud 2008. aastal.
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Vaida-Aruvalla teeldigu ehitus — seltsinguleping Il

Seltsingulepingu alusel teostati nelja osapoolegemelt kontrollitavat Vaida-Aruvalla teeldigu ehstu
Lepingu alusel on kontserni osa lepingu kasumisDBapooled vastutavad tddde teostamise ja riskide e
vastavalt osa suurusele. Seltsingulepingu alusstdtavad t66d on [6petatud 2008. aastal.

Koidula piiripunkt — seltsinguleping Il

Kolmanda seltsingulepingu alusel (sdlmitud 2008.sta® teostatakse kolme osapoolega Uhiselt
kontrollitavat ehitusprojekti Koidula piiripunktihitamiseks. Osapooled vastutavad todde teostaraise j
riskide eest vastavalt oma panuse suurusele. Bpitepingus osalevate osapoolte osad lepingute shahu
ole jagatud vordeliselt. Kontserni ettevotetendensal seltsingulepingus AS Nordecon Internationah$
Nordecon Infra. Kontserni osa lepingumahtudesigikdudu 62%.

Kuna seltsingulepingute taitmiseks ei ole asutatuidhingut, siis kasutusel olev vara, kohustuseldidt ja

kulud on kajastatud Uhisettevétja finantsaruanneieg konsolideeritud finantsaruannetes ei ole utht
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid.

EEK'000 EUR 000 EEK"000 EUR 000 EEK'000 EUR"000

| seltsinguleping Il seltsinguleping Il seltsirigping

Tulud kokku 103 125 6 591 127 280 8 135 14 294 914

sh aruandeaastal 2008 18 791 1201 41009 2621 14 294 914
Kulud kokku 88 07¢ 5 62¢ 122 13: 7 80¢ 13 45¢ 86C

sh aruandeaastal 2008 12 551 802 46 778 2990 13 459 860
Ndudec seisuga 31.12.201 503 32z 1077 69 30 967 197¢

sh seltsingupartnerite ¢ 0 0 1077 69 0 0
Kohustused seisuga 31.12.2008 7 139 456 13 786 881 2662 170

sh seltsingupartnerite ¢ 0 0 13 7¢6 881 0 0

EEK'000 EUR'000 EEK'000 EUR'000

| seltsinguleping Il seltsinguleping

Tulud kokku 84 334 5390 86 271 5514

sh aruandeaastal 2007 78 457 5014 86 271 5514
Kulud kokku 75 528 4 827 75 353 4 816

sh aruandeaastal 2007 69 892 4 467 75 353 4 816
Ndudecseisuga 31.12.201 29322 187 59 98¢ 3 83¢

sh seltsingupartnerite osa 29 322 1874 37 093 3712
Kohustuse seisuga 31.12.20 26722 1 70¢ 58 683 3751

sh seltsingupartnerite @ 0 0 43 167 2 75¢

LISA 7. Raha ja raha ekvivalendid

EEK"00( EUR’00(
31.12.200. 31.12.200 31.12.200 31.12.200
Arveldusarved pang 166 18: 44 72°¢ 10 62: 2 85¢
Luhiajalised deposiidi 130 00( 191 38 8 30¢ 12 23:
Kokku raha ja raha ekvivalendid 296 184 236 112 1830 15090
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Kontsern hoiustab pankade arveldusarvetel olevaithnsasid (lledodeposiitides. Uledddeposiitide
intressimaarad on sdltuvalt pankadest vahemikus5,30% aastas.

Kontserni poolt s6imitud téhtajaliste deposiitidaéssimaarad on vahemikus 6,20-7,75% aastas.

Kontserni avatus intressimadara riskile ning turidie analliiis finantsvarade ja —kohustuste osas on
avalikustatud Lisas 30.

LISA 8. Luhiajalised nduded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu

EEK’000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ostjate tasumata arved 482 046 529 593 30 808 4338
EbatSendoliselt laekuvad arved -8111 -17 774 -518 -1136
Kokku nBuded ostjate vastu 473 935 511 819 30 290 32711

Muutused ebatdend&oliselt laeckuvate nduete saldia proksul:

EEK 000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Algsaldo -17 774 -1 892 -1 136 -121
Aruandeaastal laekunud ebatbenéolised arved 19327 588 1235 38
Kahjum nduete vaartuse langu: -10 29¢ -18 01( -658 -1151
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud no 632 1 54( 40 98
L6ppsaldo -8 111 -17 774 -518 -1 136
Muud nduded ja ettemaksud
EEK 00( EUR"00(
Lisa 31.12.200 31.12.200 31.12.200. 31.12.200
Nduded tellijatele ehituslepingut 24 176 33( 106 37¢ 11 27( 6 79¢
Nduded Nordic Contractors kontserni ettevotted 34 27% 53 379 3370 3412
Nduded sidusettevotetele 34 23824 26 681 1523 0617
Laenunduded (sh intressid) sidusettevot: 34 11 24% 8 341 71¢ 53¢
Ettemaksed hankijatele teenuste 18 47¢ 12 02¢ 1181 76¢
Garantiinbuded teostusperioodil 24 27 897 42872 1783 2740
Laenud juriidilistele isikutele 40 853 0 2611 0
Maksude ettemaks 29 727 1C 038 1 90(¢ 64z
Ettemakstud kulu 10 05( 2 52¢ 642 162
Viitlaekumised 1237 134 79 9
Muud lUhiajalised nduded ja ettemaksed 16 174 0 1033 0
Kokku nduded ja ettemaksed 408 541 262 381 26 110 16 769

Garantiinbuded teostusperioodil on ehitusprojektigdlijate poolt neile esitatud arvetest vastavalt
lepingutingimustele kinni peetud summad. Nduetkdagne toimub 12 kuu jooksul bilansipéevast.

Laenud kontsernivalistele juriidilistele isikutéteos intressidega moodustavad 40 853 tuhat krdb6il{
tuhat eurot), millest laenude p&hiosa moodustaB/B/tuhat krooni (2 414 tuhat eurot).

Muude luhiajaliste nBuete ja ettemaksude koossedsukati titarettevotte SIA LCB soetamiseks tehtud
ettemaks summas 7 796 tuhat krooni (496 tuhat edrépsem info lisas 35.

Kontserni avatus nduetega seotud krediidi- ja valtiskidele on avalikustatud Lisas 30.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idenﬁf;%gimiseks
Date/kuupéeyv. RS
Signature/allkiri... S A cmmr
KPMG, Tallinn

70/111




AS Nordecon International majandusaasta aruanng 200

LISA 9. Edasilikkunud tulumaksuvara

Edasiliikkunud tulumaksuvara on seotud jargmisenbikirjetega:

EEK'000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Muud nbuded ja ettemaksed 776 1905 50 122
Kokku tulumaksuvara 776 1905 50 122

Edasilikkunud tulumaksu kasutamine jargmisel majaadstal maksukohustuste tasaarveldamiseks on
tdenaoline.

Muutused ajutistes erinevustes perioodi jooksul:

Muud nbuded ja ettemaksed EEK 000 EUR "000
Saldo 01.01.2007 1051 65
Kajastatud kasumiaruanc 89C 57
Saldo 31.12.2007 1905 122
Kajastatud kasumiaruandes -1129 -72
Saldo 31.12.2008 776 50

LISA 10. Varud

EEK 000 EUR’000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 46 069 35701 2944 2282
LOpetamata toodang 51717 200 303 3305 12 802
Valmistoodan 133 621 0 8 54( 0
Ostetud kaubad mugi 126 49t 125 20: 8 08t 8 00z
Ettemaksed hankijatele materjalide eest 28 828 232 3 1842 2 066
Kokku varud 386 733 393529 24 717 25151

Materjalide jadk koosneb ehitusprojektide ja tedthage jaoks varutud materjalidest. Aruandeaastaidea
allahindlust ei toimunud.

LOpetamata toodanguna on kajastatud I8petamatasphifjektidega seotud kulud bilansipéeva seisuga.
LOpetamata toodangu kulude jagunemine:

EEK"00( EUR"00(
31.12.2000 31.12.200 31.12.200 31.1%.200%
Korterelamute kulu 22 466 194 60: 143¢ 12 437
Muud ehitusprojektid 29 251 5701 1 869 365
Kokku 51717 200 303 3305 12 802

Valmistoodanguna kajastatakse valmis ehitatud, kuekl milimata kortereid kinnisvaraarenduse
projektides. Tuginedes miitgitehingutele bilansipéevahedasel perioodil on vara hinnanguline neto
realiseerimismaksumus kdrgem kui valmistoodangiusosaksumus ning puudub vajadus valmistoodangu
allahindluseks.

Elamuehituseks soetatud kinnistuid on bilansip&®mrsuga kajastatud 126 498 tuhande krooni (8 0@t tu
eurot) (31.12.2007: 125 501 tuhat krooni, 8 00Z&twurot) vaartuses. Aruandeperioodil soetati tiealt
kinnistuid summas 7 002 tuhat krooni (448 tuhatoBurEhitustegevuse alustamisega on |6petamata
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toodangu koosseisu aruandeperioodil kajastatud55td@ande krooni (365 tuhande euro) vaartuses
kinnistuid.

LISA 11. Muugiootel p&hivara

EEK 000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Kinnisvarainvesteering 0 198 0 13
TOV European House 0 5706 0 365
TOV Passage Theatr 0 37 45¢ 0 2 39¢
Kokku 0 43 362 0 2771

Investeering Ukraina ettevdttesse TOV European Elongudi juulis 2008. Miitigitehingust saadud kasum
moodustas 3 136 tuhat krooni (200 tuhat eurot).

2008. aastal viidi 16pule eelmise bilansipdevaugasmiiigiootel pdhivarana kajastatud Ukraina etéeevo
TOV Passage Theatre 61,3% suuruse osaluse muingjtélvV Eurocon Ukraine poolt. Aruandeperioodil
kajastati tehingust kasum summas 7 563 tuhat krg&88 tuhat eurot). Peale tehingut moodustas TOV
Eurocon Ukraine osalus TOV-s Passage Theatre 28ls524% midi detsembris (vt Lisa 12).

LISA 12. Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

EEK'000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Sidusettevotete aktsiad ja osad 5927 45 170 379 8872
Pikaajalised laenud (sh intressid) 34 105 015 54 551 6712 3486
sidusettevotetele

Mitmesugused pikaajalised nduc 70€ 6 35: 45 40€
Pikaajalised ostjatelt lackumata arved 206 5198 3 1 332
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 751 414 48 26
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 112 605 11 686 7197 7138

Sidusettevdtete aktsiad ja osad

Kontserni osalused sidusettevotetes:

Kontsernikaudneosalu:

Ettevote Asukohama 31.12.2000 31.12.200 Tegevusal
TOV Technopoli-2 Ukraing 32% 31% Kinnisvaraarendt
TOV V.l.Center Ukraina 28% 32% Kinnisvaraarendus
TOV EA Reng Ukraina 0% 31% Projekteerimine
TOV Baltik Developmer Ukraine 0% 31% Kinnisvaraarendt
TOV Passage Thea Ukraing 0% 18% Kinnisvaraarends

OU Kastani Kinnisvara Eesti 26% 26% Kinnisvaradten
SIA Nordecon Infra Lati 0% 34%  Keskkonna- ja vahsside ehitus
OU DSN Ehitusmasin Eest 0% 34% Ehitustehnika miik ja hoold
OU Sepavat Eest 27% 27% Kinnisvaraarendt
OU Kalda Kodu Eesti 23% 23% Kinnisvaraarendus
OU Crislivinca Eesti 18% 18% Kinnisvaraarendus
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Finantsinformatsioon sidusettevotete kohta ja itee&sgu vaartus:

EEK 00( 31.12.2018 20(8 31.12.208

Kohus- Ome- Kasun /- Investeeingu vaartus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 7 687 19642 -11955 207 -12732 0
TOV V.l.Center 145955 204913 -58 958 0 -83770 0
OU Kastani Kinnisvara 29 999 41583 -11584 1735 -8 629 0
OU Sepavai 6 27: 6 201 72 0 -16 36
OU Kalda Kow 54 16¢ 54 12¢ 39 0 -23 17
OU Crislivinca 93 190 80305 12885 10632 -3684 5874
Kokku 337 272 406 773 -69501 12574 -108 854 5927
EUR’000 31.12.2008 2008 31.12.2008

Kohus- Oma- Kasum /- Investeeringu vaartus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 491 1255 -764 13 -814 0
TOV V.l.Cente 9 32¢ 13 09¢ -3 76¢ 0 -5 35¢ 0
OU Kastani Kinnisvari 1913 2 65¢ -74C 111 -551 0
OU Sepavara 401 396 5 0 -1 2
OU Kalda Kodu 3462 3459 2 0 -1 1
OU Crislivince 5 956 5132 824 68C -23E 37¢
Kokku 21 556 25998 -4 442 804 -6 957 379
EEK"00( 31.12.200 2007 31.12.200

Kohug- Ome- Kasum - Investeeringu vaartt
Ettevote Varad tused Kkapital Tulud  kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopoli-2 907t 1383 -4 75¢ 0 -138 6612
TOV V.l.Center 30973 32758 -1785 0 -2 347 10 598
TOV EA Reng 3950 2954 996 13 648 1284 304
TOV Baltik Developmer 2322 2506 -1 84: 0 -1 96¢ 21
TOV Passage Thea 118 51: 22 31¢ 96 19¢ 0 -1 37¢ 9 89z
OU Kastani Kinnisvara 34580 37535 -2 955 23832 -2 331 0
SIA Nordecon Infra 104 156 101 892 2264 101168 -8 842 0
OU DSN Ehitusmasin 22 47¢ 16 80" 5 66¢ 55 09¢ 3166 10 545
OU Sepavai 5 88¢ 5 80( 88 0 -12 44
OU Kalda Kodu 51303 51241 62 0 -12 27
OU Crislivinca 100555 83986 16 569 277 20 7127
Kokku 504 691 394189 110502 194017 -12551 45 170
EUR’000 31.12.2007 2007 31.12.2007

Kohus- Oma- Kasum /-  Investeeringu vaartus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 580 884 -304 0 -9 423
TOV V.l.Cente 198( 2 094 -114 0 -15C 677
TOV EA Reng 252 189 64 872 82 19
TOV Baltik Development 1484 1602 -118 0 -126 1
TOV Passage Thea 7 57¢ 142¢ 6 14¢ 0 -88 632
OU Kastani Kinnisvari 2 21C 2 39¢ -18¢ 152¢ -14¢ 0
SIA Nordecon Infra 6 657 6512 145 6 466 -565 0
OU DSN Ehitusmasinad 1436 1074 362 3521 202 674
OU Sepavat 37€ 371 6 0 -1 3
OU Kalda Kodt 3 27¢ 327t 4 0 -1 2
OU Crislivinca 6 427 5 368 1059 18 1 455
Kokku 32256 25193 7062 12 400 -802 2887
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Sidusettevotete kapitaliosaluse meetodil arvestigiisdmid/kahjumid

EEK"00C 2008 2007
Kajastatus Kajastatu

Kapitaliosaluse  Kontserni Bilansi- Kapitaliosaluse  Kontserni  Bilansi-

kasum/kahjum kasumiaruandes valiselt kasum/kahjum kasumiaruandeséliselt
TOV Technopolis-2 -6 365 -6 162 -203 -42 -42 0
TOV V.l.Center -36 859 -7 759 -29100 751 -751 0
TOV Passage Thea -5 94¢ -5 94¢ 0 0 0 0
TOV EA Ren¢ 0 0 0 304 304 0
TOV Baltik Development 0 0 0 -603 -37 -566
OU Kastani Kinnisvara -4 314 -3 633 -681 -880 0 -880
SIA Nordecon Infr: 0 0 -3436 -3 19( -24¢€
OU DSN Ehitusmasinad 17 17 545 545 0
OU Sepavara -8 -8 -6 -6 0
OU Kalda Kodu -10 -10 -5 -5 0
OU Crislivince -1 253 -12E3 7 7 0
Kokku -54 737 -24 753 -4 867 -3175 -1692
EUR’000 2007

Kajastatud Kajastatud

Kapitaliosaluse  Kontserni Kapitaliosaluse  Kontserni  Bilansi-

kasum/kahjum kasumiaruandes vdliselt kasum/kahjum kasumiaruandewaliselt
TOV Technopols-2 -407 -394 -3 -3 0
TOV V.l.Center -2 356 -496 -1 860 -48 -48 0
TOV Passage Theatre -380 -380 0 0 0 0
TOV EA Reng 0 0 0 19 19 0
TOV Baltik Developmer 0 0 0 -39 -2 -36
OU Kastani Kinnisvara -276 -232 -44 -56 0 -56
SIA Nordecon Infra 0 0 0 -220 -204 -16
OU DSN Ehitusmasinad 1 1 0 35 35 0
OU Sepavai -1 -1 0 0 0 0
OU Kalda Kodu -1 -1 0 0 0 0
OU Crislivinca -80 -80 0 0 0 0
Kokku -3498 -1582 -1916 -311 -203 -108

OU Mapri Projekt on seisuga 31.12.2008 moodustaenattlise summas 3 633 tuhat krooni (232 tuhat
eurot) kuna omab seadusest tulenevat kohustusa Kt Kastani Kinnisvara negatiivne omakapital.
Omakapitali suurendamine tehakse jargmisel majarahial (vt tdiendavalt Lisa 19 ja 35)

Vahemusosanikuna ei ole Kontsernil muudes ettesStetiduvaid kohustusi negatiivse omakapitali
taastamiseks, mistottu ei ole moodustatud vastaraidisi.

Sidusettevotete muik

Aruandeperioodil (juuli 2008) milds TOV Eurocon Uke oma 50% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes TOV Baltik Developmé ehingust saadud kasum moodustas 26 450 tuhat
krooni (1 690 tuhat eurot). Peale tehingut ei oroatkern osalust ettevdttes TOV Baltik Development.

Aruandeperioodil (september 2008) muils TOV Euroddkraine 8% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes TOV V.I. Center. ilighst saadud kasum moodustas 12 342 tuhat krooni
(789 tuhat eurot). Peale miulgitehingut omab Kontséevottes TOV V.1. Center kaudset osalust 28%.

Aruandeperioodil (detsember 2008) miids TOV Euroddkraine 24% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevbttes TOV Passage Theaghingust saadud kasum moodustas 12 387 tuhat
krooni (792 tuhat eurot). Peale milgitehingut orfamtsern ettevbttes TOV Passage Theatre kaudset
osalust alla 2% ning seda kajastatakse kui muuabjakist finantsinvesteeringut.
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Pikaajalised laenud sidusettevdtetele

Info Kontserni poolt sidusettevitetele antud laersiching nendega seotud intressinduetest on toodad
34.

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

Muu investeeringuna on kajastatud Kontserni kauosedus (labi titarettevtte AS Eston Ehitus) 6,3%
suuruses AS-i E-Trading ja kaudne osalus TOV-s&gsTheatre 1,9%.

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EEK 000 EUR’000

2008 2007 2008 2007
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 133 984 24199 8563 1547
Lisandumised ariuhendustest 0 104 559 0 6 683
Klassifitseerimine midigiootel vare 0 -19¢ 0 -13
Umberklassifitseerimine varude: 0 -1 91t 0 -122
Umberklassifitseerimine péhivarast 0 168 0 11
Umberklassifitseerimine pbhivaraks -5671 0 -362 0
Soetamin 0 181¢ 0 11€
Umberhindamine diglasesse vaartus -11 53( 5 351 -737 34z
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 116 783 13349 7464 8 563

Kontsern I0petas aruandeperioodil Uhe rendilepingullega rentis valja mottelist osas omatarbeks
kasutatavast kinnistust ning kajastas seda osaiskemainvesteeringuna. Rendilepingu |6ppedes
klassifitseeriti kinnisvarainvesteeringuna kajasdabsa summas 5 671 tuhat krooni (362 tuhat etirober
materiaalseks p&hivaraks.

Kontsern hindas aruandeperioodil alla kinnisvaragtgeringuid nende Giglases vaartuses summas 11 530
tuhat krooni (737 tuhat eurot). Alla hinnati kinvesainvesteeringud, mille diglase vaartuse hindamin
tugineb diskonteeritud rahavoogude meetodile. \(@mileetodil hinnatavate kinnisvarainvesteeringuées os

ei olnud vBimalik diglast vaartust usaldusvaarseitirata (tdpsem info Lisas 5).

Kinnisvarainvesteeringute renditulu teeniti 2008stal 3 503 tuhat krooni (224 tuhat eurot), haldagé
seotud kulud olid 1 724 tuhat krooni (110 tuhaiogl seega netotulu kinnisvarainvesteeringuteimesgest
oli 1 779 tuhat krooni (114 tuhat eurot).

2007. aastal teeniti kinnisvarainvesteeringute itahd 630 tuhat krooni (40 tuhat eurot), haldam#eg
seotud kulud olid 226 tuhat krooni (14 tuhat eurbigtotulu kinnisvarainvesteeringute rentimise$t4o4
tuhat krooni (26 tuhat eurot).

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni rendijtellkaasnenud olulisi haldamisega seotud véljakuiice

LISA 14. Materiaalne pdhivara

Muu

EEK’000 Maa ja Masinad ja materiaalne L&petamata

ehitised seadmed pbhivara ehitus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.01.2007 13 577 256 203 42 444 34 573 936 7
Soetamine arithenduste kal 14 30€ 112¢ 159¢ 3 03¢
Soetamine 2536 86 647 19 675 466 109 324
Muidk ja mahakandmine -168 -37 483 -17 912 -34 542 90 105
Valuutakursside muutuste mgju 0 -393 -322 0 -715
Saldo 31.12.2007 15 959 305 280 45 010 2091 368 34
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Soetamine arithenduste kal 80C 20663 2262 12 71% 36 43¢
Soetamine ja parendused 14 354 67 907 10 813 4297 80098
Umberklassifitseerimine kinnisvarainv. 5671 0 0 0 5671
Mtk ja mahakandmir 0 -26 51¢ -1 38¢ 0 -27 90z
Umberpaigutu 0 -392 392 0 0
Valuutakursside muutuste mgju 0 -275 -30 0 -305
Saldo 31.12.2008 36 784 366 666 57 061 1828 462 33
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 996 100 421 21 706 0 123 123
Aruandeperioodi amortisatsioon 400 50 815 9450 0 O6fb
Mtk ja mahakandmine 0 -25 230 -11 813 0 -37 043
Valuutakursside muuste maji 0 -99 -54 0 -153
Saldo 31.12.2007 1396 125 907 19 289 0 146 592
Aruandeperioodi amortisatsio 891 58 40 1110¢ 0 70 40
Mtk ja mahakandmir 0 -16 45: -152¢ 0 -17 97¢
Umberpaigutus -10 -309 309 0 -10
Valuutakursside muutuste mgju 0 31 6 0 37
Saldo 31.12.2008 2277 167 580 29188 0 199 045
Jaadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 12 581 155 782 20 738 34 573 2236
Saldo 31122007 14 56: 179 37: 25721 2 091 221 74t
Saldo 31.12.2008 34 507 199 086 27 874 1828 263 29
Muu

EUR’ 000 Maaja Masinadja materiaalne Ldpetamata

ehitised seadmed pbhivara ehitus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.01.2007 868 16 374 2713 2210 22 164
Soetamine &riihenduste kaudu 1 20 72 102 194
Soetamine 162 5538 1257 30 6 987
Muik ja mahakandmir -11 -2 39€ -1 14¢ -2 20¢ -5 75¢
Valuutakursside muutuste méju 0 -25 -21 0 -46
Saldo 31.12.2007 1020 19 511 2877 134 23541
Soetamine &riihenduste kaudu 51 1321 145 813 2329
Soetamine ja parendused 917 4340 691 -829 5119
Umberklassifitseerimine kinnisvarainv. 362 0 0 0 236
Mulk ja mahakandmir 0 -1 69¢ -89 0 -1 78:
Umberpaigutus 0 -25 25 0 0
Valuutakursside muutuste méju 0 -18 -2 0 -19
Saldo 31.12.2008 2351 23434 3647 117 29 549
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 64 6418 1387 0 7 869
Aruandeperioodi amortisatsioon 26 3248 604 0 3877
Muik ja mahakandmine 0 -1 612 -755 0 -2 367
Valuutakursside muutuste mi 0 -6 -3 0 -10
Saldo 31.12.2007 89 8 047 1233 0 9369
Aruandeperioodi amortisatsio 57 373: 71C 0 4 50(
Mtk ja mahakandmine 0 -1 052 -97 0 -1 149
Umberpaigutus -1 -20 20 0 -1
Valuutakursside muutuste mgju 0 2 0 0 2
Saldo 31.12.2008 145 10 710 1865 0 12 721
Jaadkmaksumus
Saldo 01.01.20C 804 9 95¢ 1 30z 2 21( 14 29t
Saldo 31.12.20C 931 11 46¢ 1 64¢ 134 14 17:
Saldo 31.12.2008 2 205 12724 1781 117 16 828

Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevétted sehHiipoteeke olemasolevatele kinnistutele. Kohtestus
tagatiseks seatud vara kohta on taiendav info tadkas 32.
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Materiaalse p6hivara koosseisus sisalduv kapitalirkorras soetatud p&hivara:

EEK 000 EUR’000
2008
Muu Muu
Masinad ja materiaalne Masinad ja materiaalne
seadmed pohivara Kokku seadmed pdhivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2( 253 328 10 844 264 172 16 19! 692 16 88¢
Jaadkmaksumus :.12.200¢ 156 702 5 96z 162 664 10 01t 381 10 39¢
EEK"00C EUR"00(
2007
Muu Muu
Masinad ja materiaalne Masinad ja materiaalne
seadmed pdhivara Kokku seadmed pbhivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2007 239 991 10 230 250 221 33815 654 15992
Jaadkmksumus 31.12.20( 159 25! 6 05¢ 165 31: 10 17¢ 387 10 56¢

2008. aastal s6lmiti uusi kapitalirendilepinguickka 76 674 tuhande krooni (4 900 tuhande eurolsks

(2007: 85 969 tuhat krooni / 5 494 tuhat eurot).

LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Tarkvara Kaube Arendus
EEK"000 Lisa Firmavaartus litsentsid margid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.01.2007 155 681 1667 10 000 0 167 348
Soetamine &riihenduste kaudu 106 635 92 0 0 106 72
Soetamin 0 702 0 371¢ 441¢
Muik ja mahakandmir 0 -1101 0 0 -1 101
Valuutakursside muutuste mgju 0 -1 0 0 -1
Saldo 31.12.20C 262 31t 1 36( 10 00( 3716 277 39.
Soetamine ariithenduste kaudu 6 10 983 220 0 0 3120
Vahemusosaluste soetamine 6 22 120 0 0 0 22120
Muud soetuse 0 122 0 92¢ 1081
Valuutakursside muutuste mgju -115 -1 0 0 -116
Saldo 31.12.2008 295 304 1702 10 000 4 645 311 65
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 0 812 1500 0 2312
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 452 2 000 0 2 452
Mtk ja mahakandmine 0 -595 0 0 -595
Saldo 31.12.2007 0 669 3500 0 4169
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 287 2 000 0 2287
Valuutakursside muutuste mgju 0 7 0 0 7
Saldo 31.12.2008 0 963 5500 0 6 463
Jaadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 155 681 855 8 500 0 165 036
Saldo 31.1:2007 262 31t 691 6 50(C 371¢ 273 22
Saldo 31.12.2008 295 304 739 4 500 4 645 305 188
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Tarkvara Kauba- Arendus-
EUR000 Lisa Firmavaartus litsentsid margid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.12.20( 9 95( 107 63¢ 0 10 69¢
Soetamine aritiheuste kaud 6 81t 6 0 0 6 821
Soetamine 0 45 0 237 282
Muik ja mahakandmine 0 -70 0 0 -70
Valuutakursside muutuste mi 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2007 16 765 87 639 237 17 729
Soetamine arithenduste kal 6 702 14 0 0 71€
Vahemusosaluste soetamr 6 141¢ 0 0 0 141¢
Muud soetused 0 8 0 59 67
Valuutakursside muutuste méju -7 0 0 0 -7
Saldo 31.12.2008 18 873 109 639 297 19 918
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 0 52 96 0 148
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 29 128 0 157
Muik ja mahakandmine 0 -38 0 0 -38
Saldo 31.12.2007 0 43 224 0 266
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 18 128 0 146
Valuutakursside muutuste mi 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.20(C 0 62 352 0 413
Jaakmaksumus
Saldo 01.01.20( 9 95( 55 543 0 10 54¢
Saldo 31.12.2007 16 765 44 415 237 17 462
Saldo 31.12.2008 18 873 47 288 297 19 505

Arendustegevuse kapitaliseeritud valjaminekud ootusk ettevalmistustéddega alustamaks merep&hjast
liva kaevandamist. Ettevalmistustdod jatkuvad 2CGEstal.

Immateriaalse po6hivara kulum on kajastatud kasuraiates kirjetel ,miidud toodangu kulu“ ja
Luldhalduskulud®.

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immiaiseid varaobjekte, v.a firmavaartus.
Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud l&bi tutarefiste soetamise. Firmavaartus on seotud titardittevo
rahagenereerimisvdimega ning titarettevote seegalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jaigém
tase (raha genereeriv Uksus). Iga tltarettevotseitiiavaartus leiti diskonteeritud rahavoogude nikleto
ning selle suurust vorreldi titarettevottesse wlnuesteeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Tuginedes kaetava vaartuse testidele positiiveeafrdartuse allahindlusi 2008. aastal ei toimunudaku
raha genereerivate Uksuste kasutusvaartused dléthasiid investeeringute maksumust.

Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis

EEK"00C EUR"00(

Osalut 31.12.200 31.12.200 31.12.200 31.12.200
AS Nordecon Ehitu 100% 85 25¢ 85 25¢ 5 44¢ 5 44¢
AS Nordecon Infra 100% 43 135 43 135 2 757 2 757
OU Eurcon 63% 6 655 0 425 0
AS Eston Ehitus 52% 106 635 106 635 6 815 6 815
OU Mapri Projek 52% 2 831 2831 181 181
AS Nordecon Infra titarettevotted
OU Kaurits 66% 31 636 24 460 2022 1563
OU DSN Ehitusmasinad 44% 8 289 0 530 0
SIA Nordecon Infr. 56% 10 86¢ 0 69t 0
Kokku 295 304 262 316 18 873 16 765
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Uldised firmavaartuse kasutusvéartuse hindamisaniiited

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtedldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi labha
genereerivate uksuste (sh firmavéaartus) kaetavausgitestid. Juhtkonna hinnangud tuginevad pedimise
ajaloolistele andmetele, kuid vdtavad tuleviku osasgesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud
turusituatsiooni:

1. ennustusperiood on 2009-2011, millele lisandub itesttaasta;

2. kapitalikulu ehk diskontomdar on kujundatud vastav2008. aasta [6pu tegelikule
laenu/omakapitali suhtele, kus laenukulu on keskln&$o ja omakapitali nButav tootlus 15%;

3. midgitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb eefitte (raha genereeriva Uksuse)
tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta, tamdumuudatustele Kontserni &ritegevuses ning
turuolukorrale;

4. brutokasumi maar jargmistel perioodidel tuginebthphna hinnangule ettevotte (raha genereeriva
Uksuse) tegevusplaanidele jargmiste perioodide aohbimunud muudatustele Kontserni
aritegevuses ning turuolukorrale;

5. éaritegevuse rahavoogu mdgjutavate tldhalduskuludgnmosil on lahtutud 2008. aasta tegelikust
tasemest. Lahtuvalt raha genereeriva Uksuse é&ritsgeiseloomust on arvestatud 2009. aastal
kulude kokkuhoiust tulenevate voimalustega kulubaalendada, kuid alates 2010. aastast on ette
nahtud tldhalduskulude kasvu;

6. kaibekapitali tehtud investeeringute muutuse legdmaluseks on midgitulu kasv vorreldava
perioodi suhtes. Muugitulu kasvust on leitud 0s&%), mis hinnanguliselt kulub kaibekapitali
tdiendavaks kaasamiseks. Juhtkonna hinnangul outdtad koefitsient ligildhedane Kontserni
ajalooliste keskmistega;

7. podhivarasse tehtud investeeringute muutuse leidmisseks on eelmiste perioodide keskmine,
millele on rakendatud edasistel perioodidel sobkeetvumaéra (10%).

AS Nordecon Kasutatud eeldused

Ehitus

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontoméag 12,0%, vaata lisaksldised pdhimdtte

Muadgitulu muutu* 2009 75%, 201+2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalas

Brutokasumi maar  2008. aasta pdhjal prognoositngus 2009-2011, terminaalaasta tugineb 2011. eastak
kujunenud brutokasumi méaarale

Uldhalduskulud vt Uldised pdhimdtted (kulude suarime/vahenemine ebaolulise mdjuga tulemile)
Kaibekapital vt Uldised p&himdtted
Pdhivara vt Uldised p&himdtted

* 2009 aasta kasv tuleneb asjaolust, et Kontsenaiettevote |6petab ehitustegevuse ning siirdab &i@knasolevad ja
uued ehituslepingud hoonete segmendis AS-le NordEbitus

AS Nordecon Kasutatud eeldused

Infra

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontomaar 11,6%

Mutgitulu muutu®  2009:35%, 201+2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminala:
Brutokasumi ma¢  2008. aasta pOhjal, prognoositud langus -2010, 1% kasv jargmised perioo

Uldhalduskulud vt Uldised pdhimdtted (kulude suerime/vahenemine ebaolulise méjuga tulemile)
Kaibekapital vt Uldised p&himdtted
Pdhivara vt tldised p&himotte

* 2009 aasta kasv tuleneb asjaolust, et Kontsenaiettevote |0petab ehitustegevuse ning siirdab &l@kasolevad ja
uued ehituslepingud rajatiste segmendis AS-le Nadénfra
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Kasutatud eeldused

Ennustusperiood
Diskontoméaé
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapita
Pdhivara

AS Eston Ehitus

2009-2011 + terminalaasta
8,2%
2009 1%, 201(-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminala:
2008. aasta p6hjal prognoositaidiisie 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid
vt Uldised p&himdtted (kulude suemame/vahenemine ebaolulise mjuga tulemile)
vt Uldised pdhimdtte
vt Uldised pdhimdtte

Kasutatud eeldused

Ennustusperiood
Diskontoméag
Muugitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kéibekapita
Pohivara

OU Mapri Projekt

2009-2011 + terminalaasta
14,1%
2009: 3%, 2010-2011: keskmiselt&dstas, 3% terminalaastal
2008. aasta p6hjal prognoositaidiisie 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid
vt Uldised pdhimdtted (kulude suemime/vahenemine ebaolulise méjuga tulemile)
vt tldised p&rmdttec
vt Uldised p&himdtted

Kasutatud eeldused

Ennustusperioc
Diskontoméag
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulu
Kéibekapita
Pohivara

OU Kaurits

200¢-2011 + terminalaas
14,2%

2009: -10%, 2010-2011: keskmideétt aastas, 3% terminalaastal

2008. aasta p68hjal prognoositaidiisie 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid
vt tldised p&himdtted (kulude suurenemine/vaheneralraolulise méjuga tulemil:
vt Uldised p&himdtte

vt Uldised p&himdtted

Kasutatud eeldused

Ennustusperioc
Diskontoméaé
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulu
Kaibekapita
Pdhivara

OU DSN
Ehitusmasinad

200¢-2011 + terminalaas
9,2%
2009: -7%, 2010-2011: keskmiseétt dastas, 3% terminalaastal
2009-2011 stabiilne kasumlikkus
vt Uldised pdhimdtted (kulude suurenee/vahenemine ebaolulise méjuga tulem
vt Uldised pdhimdtte
vt Uldised p6himdtted

Kasutatud eeldused

Ennustusperiood
Diskontoméag
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapita
Pdhivara

2009-2011 + terminalaasta
8,4%
2009 5%, 201(-2011: keskmiselt 9% aastas, 3% terminalae
2009-2011 stabiilne kasumlikkus
vt Uldised p&himdtted (kulude suemame/vahenemine ebaolulise mjuga tulemile)
vt Uldised pdhimdtte
vt tldised p&himdtte
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SIA Nordecon Kasutatud eeldused

Infra

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontomas 7,8%

Mutgitulu muutus 2009: 22%, 2010-2011: keskmisett&astas, 1% terminalaastal
Brutokasumi maar 2009-2011 stabiilne kasumlikkus

Uldhalduskulu vt Uldised pdhimotted (kulude suurenemine/vahenemine ebiseloidjuga tulemile
Kaibekapita vt Uldised pdhimdtte
Pdhivara vt Uldised p6himdtted

LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EEK'000 EUR’000
Lisa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Arvelduskrediit 7823 2964 500 189
Pikaajaliste vdlakohustuste tagasimaksed jargmisel
perioodil, sh 192 631 84 489 12 311 5400

Pangalaenud 145 771 42 963 9316 2746

Kapitalirendi kohustused 17 46 860 41 526 2995 2654
Lihiajalised pangiaenuc 35 49/ 29 59¢ 2 26¢ 189z
Muud lUhiajalised laent 0 18 80: 0 120z
Luhiajalised laenukohustused kokku 235 948 135 856 15080 8 683

Kontserni poolt kasutatud arvelduskrediidi intres&éir oli bilansipdeval fikseeritud 5,24% aastas
(31.12.2007: 5,25% aastas).

Pikaajalised laenukohustused:

EEK"00( EUR"00(
Lisa 31.12.2000 31.12.200 31.12.200 31.12.200
Pikaajalised laenukohustused ko 511 20¢ 348 21: 32672 22 25t
sh kohustuste luhiajaline osa 192 631 84489 12311 5400
sh kohustuste pikaajaline osa, sh 318578 263472 20 361 16 855
Pangalaenud 220 156 179 860 14 071 11 495
Kapitalirendi kohustuse 17 98 42: 83 86¢ 6 29( 5 36(

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identiﬁtsee{imiseks
Date/kuupéey. A 81/111
Signature/allkiri... S A cmmr
KPMG, Tallinn




AS Nordecon International majandusaasta aruanng 200

Laenukohustuste Ulevaade:

31.12.2008
EEK’000 3ja Tagastamise
Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 enam Laenud I0pptéhtaeg
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4,1% 141 700 20220 21060 44 780 86 060 31.07.2012
113
Investeerimislaen EUR 6,15% 187 235 26748 4867 678 167 174 11.01.2013
Investeerimislae EUR 5,873% 140 00( 84 68¢ 0 0 84 68t 21.03.200
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 13 200 6 600 2 200 0 8 800 21.04.2010
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 5192 1024 872 1744 3640 30.04.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 2 596 504 481 963 1948 30.07.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 1263 237 259 518 1014 30.11.2012
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 12 000 5086 0 0 5086 19.05.2009
Investeerimislaen EUR 6,19% 9 000 666 857 5996 7519 18.09.2017
Arvelduskrediit EUR 5,24% 7 823 7 823 0 0 7823 31.01.2009
Kdbevahendite lac o 52506 15004 15 004 0 0 15004  30.06.2009
Kaibevahendite laen 2,2%+6k
EUR EURIBOR 3000 0 0 0 0 18.02.2009
Kaibevahendite la¢ 1,5%+3k
EUR EURIBOR 22 263 9225 0 0 9225 26.03.2009
Kdibevahendite laen ¢\ 6,3% 4000 3947 0 0 3947  18.09.2009
Laofinantseerin EUR 5,79% 10 00( 7 31¢ 0 0 7 31¢ 15.01.200
Laenud kokku 189088 52477 167 679 409 244
31.12.2008
EUR 000 3ja Tagastamise
Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 enam Laenud IBpptéhtaeg
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislae EUR 4,1% 9 05¢ 1292 1 34¢ 2 862 550C 31.07.201
Investeerimislaen EUR 6,15% 11 96¢ 171C 171C 7 26¢ 10 68¢ 11.01.201
Investeerimislaen EUR 5,873% 8 948 5412 0 0 5412 21.03.2009
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 844 422 141 0 562 21.04.2010
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 332 65 56 111 233 30.04.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 166 32 31 62 124  30.07.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 81 15 17 33 65 30.11.2012
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR EURIBOR 767 325 0 0 325 19.05.2009
Investeerimislae EUR 6,19% 57E 43 55 382 481 18.09.201
Arvelduskrediit EUR 5,24% 50C 50C 0 0 50C 31.01.200
Kdibevahendite laen ¢ 5,24% 959 959 0 0 959  30.06.2009
Kaibevahendite laen 2,2%+6k
EUR EURIBOR 192 0 0 0 0 18.02.2009
Kaibevahendite laen 1,5%+3k
EUR EURIBOR 1423 590 0 0 590 26.03.2009
Kdbevahendite lac o 6.3% 256 252 0 0 252 18.09.2009
Laofinantseerin EUR 5,79% 63¢ 46¢ 0 0 46€  15.01200¢
Laenud kokku 12 085 3354 10 717 26 155
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31.12.2007
EEK 00C Alus- Intress- Kuni 1 1-2 35 Laenud
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4,1% 141700 19401 20220 65841 105461 31.07.2012
Investeerimislaen EUR 3,3% 17 000 5230 0 0 5230 31.01.2008
Investeerimislae EUR 5,22% 19 16: 19 16: 0 0 19 16: 200¢
Investeerimislae EUR 5,38% 140 00( 0 8500( 0 85 00( 21.03.200
Investeerimislaen 0,7%+6k
EUR EURIBOR 13 200 4 400 6 600 2 200 13200 21.04.2010
Investeerimislae UAH 16,5% 12 45( 970 0 0 9707 200¢
Investeerimislae EUR 12,0% 4 65¢ 4 65¢ 0 0 4 65¢ 200¢
Kaibevahendite laen EEK 6,05% 50 000 0 0 0 0 2008
Kaibevahendite laen EEK 4,55% 3000 0 0 0 0 2008
Kaibevahendite lae EEK 5,25% 10 00( 1¢00cC 0 0 10 00( 200¢
Kaibevahendite lae EUR 5,0% 9 95¢ 9 95¢ 0 0 9 95¢ 200¢
Kaibevahendite laen EUR 5,0% 8 848 8 848 0 0 8 848 2008
Arvelduskrediit EEK 5,25% 5000 2964 0 0 2 964 2008
Arvelduskredii EEK 3,9% 3 00( 0 0 0 0 200¢
Laenud kokku 94330 111820 68 041 274191
31.12.2007
EUR’000 Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 3-5 Laenud
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4,1% 9 056 1240 1292 4 208 6740 31.07.2012
Investeerimislaer EUR 3,3% 1 08¢ 334 0 0 334 31.01.200
Investeerimislae EUR 5,22% 122¢ 122¢ 0 0 122t 200¢
Investeerimislaen EUR 5,38% 8 948 0 5432 0 5432 21.03.2009
Investeerimislaen 0,7%+6k
EUR EURIBOR 844 281 422 141 844 21.04.2010
Investeerimislaen UAH 16,5% 796 620 0 0 620 2008
Investeerimislaen EUR 12,0% 298 298 0 0 298 2008
Kaibevahendite lae EEK 6,05% 319¢ 0 0 0 0 200¢
Kaibevahendite lae EEK 4,55% 192 0 0 0 0 200¢
Kaibevahendite laen EEK 5,25% 639 639 0 0 639 2008
Kaibevahendite laen EUR 5,0% 636 636 0 0 636 2008
Kaibevahedite laetr EUR 5,0% 56¢& 56¢& 0 0 56E 200¢
Arvelduskredii EEK 5,25% 32C 18¢ 0 0 18¢ 200¢
Arvelduskrediit EEK 3,9% 192 0 0 0 0 2008
Laenud kokku 6 029 7 147 4 349 17 524
LISA 17. Kapitali- ja kasutusrent
EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 125 390 104 148 8014 6 656
Lisandumine aruandeperioodil 14 76674 85 969 4900 5494
Aruandeperioodil tasutud pdhiosamak 56 78: 64 72¢ 3 62¢ 4137
Kapitalirendivdlg aruandeperioodi 16y 145 28:. 125 39( 9 28¢ 8 01«
sh. maksetéhtaeg alla 1 aasta 16 46 860 41 526 2995 2654
sh. maksetéhtaeg 1-5 aastat 16 98 422 83 864 6 290 5 360
Alusvaluuta EUR 142 841 121 917 9129 7792
Alusvaluuta UAH 2441 3472 156 222
Intressimaar Eestis 3,5%-7,5% 3,6%-7,5% 3,5%-7,5% 3,6%-7,5%
Intressimaar Ukrainas 10%-12% 12% 10%-12% 12%
Aruandeperioodi intressiku 8 90¢ 6 87¢ 56¢ 44C
Maksetéahtajad Iga kuu Iga kuu Iga kuu Iga kuu
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Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on amyuliselt tulevasi makseid alljargnevalt:

EEK"00C 200¢ 2007
Rendimakset: Rendimakset
Rendimaksete miinimumsumma Rendimaksete miinimumsumma
Kohustuse tagasimaksmine miinimumsumma ndddisvaartus  miinimumsumma nuddisvaartus
Kuni 1 aasta 54 522 46 861 47 256 41 527
1-5 aasal 109 59: 98 42: 92 28: 83 86:
Kokku 164 11: 145 28: 139 53¢ 125 39(
Intressikult -18 83! - -14 14¢ -
Kokku 145 282 145 282 125 390 125 390
EUR000 2008 2007
Rendimaksete Rendimaksete
Rendimaksete miinimumsumma Rendimaksete miinimumsumma
Kohustuse tagasimaksmine miinimumsumma niudisvaartus  miinimumsumma nuudisvaartus
Kuni 1 aasta 3485 2995 3020 2654
1-5 aastat 7 004 6 290 5898 5360
Kokku 10 489 9285 8918 8014
Intressikult -1 20¢ - -904 -
Kokku 9285 9285 8 014 8014

Kasutusrendimaksed
Aruandeperioodil kajastatud kulu séImitud kasutndilepingutest:

EEK"00C EUR"00(

200¢ 2007 200¢ 2007
Autode kasutusre 16 82¢ 15 07¢ 107¢ 965
Ehitusseadmete rent 37 742 31104 2412 1988
Ruumide rent 13471 8430 861 539
Tarkvara rnt 8 38¢ 5 69¢ 53¢ 364
Kokku kasutusrendimaksed 76 426 60 309 4 884 3854

Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jaraatel/perioodidel tasuda:
EEK 000 EUR’000

2009 Vahemalt 30 994 1981
2010 Vahemalt 28 620 1829
2011 Vahemal 25019 159¢

Rendilepingute ennetahtaegsel I6petamisel ei aleve ette nahtud, kui on jargitud lepingus kokkpitled
tingimusi etteteatamistahtaja kohta.
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LISA 18. Muud vdlad ja ettemaksed

Muud vélad ja ettemaksed:

EEK'000 EUR’000

Lisa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ehituslepingute tekkep&hised kulud 128 358 158 254 8 204 10 114
Vélad tellijatele ehituslepingute 24 122 41¢ 88 98 7 82¢ 5681
Vélad to6votjatel 86 41: 97 53¢ 5 52 6 23¢
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 78 632 24969 5026 1596
Vélad Nordic Contractors kontserni 34 2341 8584 150 549
ettevotetele
Vélad sidusettevotete 34 4 7 05¢ 0 451
Viitvdlad 4520 1823 289 117
Muud vblad 585 187 512 37 11984
Kokku muud vélad ja ettemaksed 423 270 574 722 DB2 36 731

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud elejpirisgute valmidusastme maaramisega. Nimetatud
summas on tekkepdhiselt ehituslepingute teostamisekitud kaupu ja osutatud teenuseid.

Volad toovotjatele koosnevad bilansipdeva seisudjamaksmata tootasudest, aruandeaasta eest ardesta
preemiatest ning to6tajate poolt kasutamata pulkdalmestuse jaagist.

Viitvblgades kajastatud summadest moodustavad esegrlaenulepingutega seotud tasumata intressivélad.

Maksuvdlad:
EEK 000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Kaibemaks 29 229 12 976 1868 829
Uksikisiku tulumak 10 98¢ 14 43¢ 702 927
Sotsiaalmak 19 30¢ 24 48: 123¢ 1 56¢
Muud maksuvolad 6 244 1883 399 120
Kokku maksuvélad 65 760 53 777 4203 3437
LISA 19. Eraldised
EEK"00C EUR’00(

31.12.200. 31.12.200 31.12.200 31.12.200
Lihiajalised eraldise 11 60( 12 45¢ 741 79€
Pikaajalised eraldist 6 63( 4 32¢ 424 277
Eraldised kokku 18 230 16 786 1165 1073

Vastavalt ehituse toovotulepingutele vastutab &teewma too eest ehitusjargse garantiiperioodi §obk
milleks tavaliselt on kaks (erandjuhtudel kolm) tahsalates t60de uleandmise-vastuvGtmise akiti
allakirjutamise kuupéevast ja mis loetakse Idppemiknetatud ajavahemiku méddumisel. Garantiieraldis
suurus otsustatakse eraldi iga projekti kohta kajgstatakse bilansis liihiajalise ning pikaajatissdisena
vastavalt garantiiperioodi I6pptahtajale.

Muud eraldised on koosneb sidusettevdtte OU Kagtamiisvara negatiivse omakapitali taastamise katte
moodustatus summast 3 633tuhat krooni (232 tutrat)eu
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EEK"00( EUR"00(
Garantiieraldis 200¢ 2007 200¢ 2007
Algsaldo 16 786 6 396 1073 409
Lisandunud &riithenduse kaudu 0 1623 0 104
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -11 470 -3708 733- -237
Moodustatud garantiitbtde eraldis 9281 12 475 593 797
Loppsaldo 14 597 16 786 933 1073
sh lUhiajaline osa 7 967 12 458 509 796
sh pikaajaline os 6 63( 4 32¢ 424 277

EEK’000 EUR’000
Muud eraldised 2008 2007 2008 2007
Algsaldo 0 0 0 0
Eraldise moodustamine 3633 0 232 0
Ldppsaldo 3633 0 232 0
sh luhiajaline osa 3633 0 232 0
sh pikaajaline os 0 0 0 0
LISA 20. Omakapital ja reservid
Aktsiakapital
Tuhat aktsiat 2008 2007
Seisuga 1. jaanuar 30 757 15 378
Fondiemissioo 0 15 37¢
Seisuga 31. detsember 30 757 30 757

2007. aastal suurendati aktsiakapitali fondiemdssideel 153 783 tuhande krooni vorra (9 829 tuleand
euro), lastes valja 15 379 tuhat uut kiimnekroomiseivaartusega aktsiat. Fondiemissioon viidi |abi
Ulekursi arvel summas 108 465 tuhat krooni (6 @Bt eurot) ning jaotamata kasumi arvel summasi8s 3
tuhat krooni (2 896 tuhat eurot). Iga aktsiondra caktsiakapitalis suurenes vordeliselt tema aldsiat
nimivaartusega.

AS Nordecon International p&hikirja jargi on miinimkapitali suuruseks 120 000 tuhat krooni (7 66&tu
eurot) ja maksimumkapitali suuruseks 480 000 tkinabni (30 678 tuhat eurot). Aktsiakapital on jaght
10 kroonise (0,64 euro) nimivaartusega lihtaki&sitd ihtaktsionaridel on 6igus saada dividende, kui
ettevdte neid jagab ning iga aktsia annab neilehitiée Emaettevotte aktsionaride tldkoosolekul.

Aktsiakapitali suurus bilansipdeva seisuga on 387 tbihat krooni (19 657 tuhat eurot). Aruandepetibo
ei toimunud muudatusi aktsiakapitalis.

Reservkapital

Vastavalt Eesti riseadustikule moodustavad argifdrseaduses ette nahtud kohustuslikku reservkapita
Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda wéhiel/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodusta
1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali voibukada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiaképit
suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud tefségoadridele véaljamakseid.

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakurssidevustest, mis tekivad seoses véalismaal asuvate
tutarettevdtete finantsaruannete Umberarvutamisegtserni arvestusvaluutasse.
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Dividendid

Ettevtte aktsionaridele makstud dividendid:

2007. aastal 3,00 krooni aktsia kohta 46 135 tuhat krooni (15 378 364 aktsiat)
0,19 eurot aktsia kohta 2 948 tuhat eurot (15 378 364 aktsiat)

2008. aasti 3,00 krooni aktsia koh 92 271 tuhat krooni (¢ 756 728 aktsia
0,19 eurot aktsia kohta 5 897 tuhat eurot (30 756 728 aktsiat)

Rahavoogude aruandes kajastatud dividendide sumingbemaettevotte aktsionaridele makstud summast
titarettevGtete véhemusosanikele makstud dividendidra.

Juhatus on teinud ettepaneku dividendide maksmiseks

2009. aastal 1,00 krooni aktsia kohtd80 757 tuhat krooni (30 756 728 aktsiat)
0,06 eurot aktsia kohta 1 966 tuhat eurot (30 756 728 aktsiat)

Dividendide valjakuulutamisega kaasnev tulumakadtatakse dividendide valjakuulutamise perioodil.

LISA 21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aramasih puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud palsasn aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringlusesabé aktsiate arvuga arvesse vottes ka potersisiaal
lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

Perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate asévu leidmisel on arvestatud fondiemissiooni tee
emiteeritud aktsiate m@ju. Kaalutud keskmiseksiatdsarvuks on vorreldavuse tagamiseks loetud atktsi
arv parast fondiemissioone ehk 30 756 728 aktsiat.

EEK "000 EUR "000
2008 2007 2008 2007
Perioodi puhaskasum 145 580 267 482 9 304 17 095
Perioodi keskmine aktsiate Tuhalt tikki 30 757 30 751 30 757 30 751
Tavepuhaskasum aktsia kol 47% 8,70 0,3C 0,5¢€
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 4,73 8,70 0,30 0,56

Kuna AS-l Nordecon International ei ole optsioomééid ega teisi konverteeritavaid finantsinstruteen
siis on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sansaarapuhaskasum aktsia kohta.
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LISA 22. Segmendiaruandlus — arisegmendid

Arisegmendid
EEK 000 Hooned Rajatised Elimineerimised Konsolideeritud

2008 2007 2008 2007 2008 2007 0820 2007
Ehituslepingute tulu 2304 4731 9522601421108 1772693 0 0 3725581 3724953
Muu mudgitulu 83859 14497 58477 12 578 0 0 142 336 27 075
Tulu segmendivélistelt
ostjatelt kokku 23883321966 757 1479585 1785271 0 0 3867917 3752028
Segmentidevahelin
tulu 79925 160133 68788 84 315 -148 713 -244 448 0 0
Tulu kokku 2468 257 2126 890 1 548 373 1869 586 -148 713 -244 448 3867 917 3752 028
Segmendi tulemus 307 740 232961 50171 267 016 0 0 357911 499 977
Jagamata kult 0 0 0 0 0 0 -14943:  -192 51!
Arikasurr 0 0 0 0 0 0 208 48( 307 46«
Finantstulud ja —kulud 0 0 0 0 0 0 28 858 1458
Kapitaliosaluse
kasum/kahjum 24770 -4031 17 856 0 0 -24 753 -3175
Tulumaksukuli 0 0 0 0 0 0 -41 26¢ -1597¢
Perioodi puhaskasL 171 31¢ 289 77
Segmendi varad 1493204 183240 868116 963508 0 0 2361320 2146748
Investeeringud
sidusettevotetesse 5927 34625 0 10 545 0 0 5927 45170
Varad kokkt 236724 219191¢
Segmendi kohustus 527 24t 40€767 407 56« 55€ 192 0 0 934 81. 96¢ 95¢
Garantiikohustused 12824 11755 1773 5031 0 0 14 597 16 786
Jagamata kohustused 0 0 0 0 0 0 554 526 399 580
Kohustused kokku 1503935 1 382325
Rahavooc
aritegevusest 227 142 70953 77 867 76 333 0 0 305009 147 286
Rahavooc
investeerimisest -146 623 12054 -10017 -1312 0 0 -156 640 10 742
Rahavood
finantseerimisest -31384 27901 -56853 -105797 0 0 -88 237 -77 896
Rahavood kokku 49 135 110908 10997 -30776 0 0 60 132 80 132
Investeeringuc
pGhivarasse 12 079 130133 138215 92 154 0 0 150294 222 287
Amortisatsioonikulud 10 258 9293 62433 53 818 0 0 72 691 63111
EUR 000 Hoone( Rajatise! Elimineerimise: Konsolideeritui

2008 2007 2008 2007 2008 2007 0820 2007
Ehituslepingute tul 147 28! 124 77. 90 82¢ 113 29¢ 0 0 238 10¢ 238 06¢
Muu mudgitulu 5360 927 3737 804 0 0 9 097 1730
Tulu segmendivélistelt
ostjatelt kokku 152 642 125699 94 563 114 100 0 0247 205 239 798
Segmentidevahelin
tulu 5108 10 234 4 396 5389 -9504 -15623 0 0
Tulu kokku 157 75( 135 93! 98 95¢ 119 48¢ -950¢ -15 62! 247 20! 239 79¢
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Segmendi tulemus 19 668 14 889 3207 17 065 0 0 8782 31954
Jagamata kulud 0 0 0 0 0 0 -9 550 -12 304
Arikasumr 0 0 0 0 0 0 13 34: 19 65!
Finantstulud je—kulud 0 0 0 0 0 0 184« 93
Kapitaliosaluse
kasum/kahjum -1 583 -258 1 55 0 0 -1 582 -203
Tulumaksukuli 0 0 0 0 0 0 -2 63¢ -1021
Perioodi puhaskasL 10 94¢ 18 52(
Segmendi vare 95 43: 75 62 55 48: 61 57¢ 0 0 150 91¢ 137 20:
Investeeringud
sidusettevotetesse 379 2213 0 674 0 0 379 2 887
Varad kokku 151 295 140 089
Segmendi kohustus 33 691 26 18¢ 26 04¢ 35 547 0 0 59 74t 61 73¢
Garantiikohustuse 82C 751 113 322 0 0 93z 1073
Jagamata kohustused 0 0 0 0 0 0 35 441 25538
Kohustused kokku 96 119 88 347
Rahavood
aritegevusest 14 517 4535 4977 4879 0 0 19494 4139
Rahavooc
investeerimisest -9 371 770 -640 -84 0 0 -10 011 7 68
Rahavooc
finantseerimisest -2 006 1783 -3 634 -6 762 0 0 63% -4 978
Rahavood kokku 3140 7 088 703 -1 967 0 0 3843 251
Investeeringuc
pGhivarasse 772 8 317 8 834 5890 0 0 9 606 14 207
Amortisatsioonikulu 65€ 594 3 99( 3 44( 0 0 4 64¢€ 4 03¢
Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatutiitnast oluliselt erinevaid hindasid.
LISA 23. Segmendiaruandlus — geograafilised segmeiad
EEK 00C EUR"00(
2008 2007 2008 2007
Midgitulu
Eesti 3107253 3303651 198590 211 142
Ukraina 441 037 435 001 28 187 27 802
Lati 229 75° 0 14 68¢ 0
Leedt 91 08: 18 25¢ 5 821 1167
Segmentidevahelised elimineerimised -1211 -4 879 =77 -312
Mudgitulu kokku 3867917 3752028 247 205 239 798
Varad vastavalt geograafilisele paiknemisele
Eest 2024 86: 2043 75: 129 41: 130 62(
Ukraina 238 432 240 626 15 239 15 379
L&t 229 886 0 14 692 0
Leedt 16 00: 11 02¢ 102 70t
Segmentidevahelised elimineerimi -141 93¢ -103 48:- -9 071 -6 61
Varad vastavalt geograafilisele paiknemisele kokku 236724 2191 91t 151 29! 140 08¢
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EEK 000

Investeeringud péhivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pdhivara 93691 19905 2940 0 116 536
Immateriaalne pdhiva 3375¢ 0 0 0 33 75¢

Kokku 2008 127 449 19 905 2940 0 150 294

Investeeringud péhivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pdhivara 101 434 0 7768 122 109 324
Immateriaalne pdhiva 111 13- 0 11 0 111 14!
Kinnisvarainvesteeringt 1 81¢ 0 0 0 181¢

Kokku 2007 214 386 0 7779 122 222 287

EUR’000

Investeeringud pdhivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne p&hivara 5988 1272 188 7 448
Immateriaalne pdhiva 2 15¢ 0 0 0 2 15¢

Kokku 2008 8 145 1272 188 0 9 606

Investeeringud pdhivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pohival 6 48: 0 49€ 8 6 98
Immateriaene pdhivar 7 10z 0 1 0 7 10z
Kinnisvarainvesteeringud 116 0 0 0 116

Kokku 2007 13 702 0 497 8 14 207

LISA 24. Lépetamata ehituslepingud

Lépetamata ehituslepingute finantsinfo:

EEK 000 EUR’000

Ldpetamata ehituslepingud alates projekti algusest

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Ldpetamata ehituse kulud 4169789 3822420 286 49 244 297
Projektide brutokasu 463 52! 481 45¢ 29 62¢ 30 771
Mutgitulu valmidusastme meetodil 4633318 4808 296 123 275 068
Esitatud nduded tellijatele 4579406 4286484 2 @B7 273 956
Esitatud nBuete ja valmidusastme meetodil -563 912 -17 392 -3446 -1112
arvestatud tulu erinevus

sh nBuded tellijatele (Lisa 8) 176 330 106 379 1210 6 799

sh volad tellijatele (Lisa 1t 122 41¢ 88 98 7 82¢ 5 68

Bilansipaeva seisuga on ehituslepingutega seopiagelisi kinnipidamisi 27 897 tuhat krooni (1 7&that
eurot), 2007. aastal olid samad summad 42 872 kubahi (2 740 tuhat eurot).

Juhatuse hinnangute muutuse vdimalik m&ju

Kdigi pooleliolevate ehitusprojektide valmidusasthienangu muutus 5% vorra (suurenemine voi

vahenemine) mojutaks aruandeperioodi mitgitulkdigdu 150 000 tuhat krooni (9 587 tuhat eurot) ning

brutokasumit ligikaudu 10 000 tuhat krooni (639auéurot).
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LISA 25. Muudud toodangu kulud
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EEK 00( EUR"00(
2008 2007 2008 2007
Teenus, kaup, mater 304148 2831 82 194 38t 180 98"
T66jdukuluc 381 36! 341037 24 37: 21 79¢
Muud kulud 17 942 19 467 1147 1244
Kulum 69 217 59 723 4424 3817

Kokku miitidud toodangu kulud

LISA 26. Uldhalduskulud

3510006 3252051 22380 207 844

EEK 00( EUR™00(
2008 2007 2008 2007
T66jdukuluc 117 07- 120 38: 7 48 7 69¢
Teenus, kaup, materjal 50 913 42 072 3254 2 689
Muud kulud 11 075 7720 708 493
Kulum 3 464 3 38¢ 221 217
Kokku tldhalduskulud 182 526 173 562 11 666 11 093
LISA 27. Muud é&ritulud ja -kulud
Muud &ritulud
EEK 000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Pdhivara mutgikasum 4 858 8 250 310 527
Kinnisvara midgi/umberhindluse kas 25€ 5476 16 35C
Valuutakursikasui 37 23t 142 2 38( 9
Muud &ritulud 21 598 2543 1380 163
Kokku muud aritulud 63 947 16 411 4087 1049
Muud &rikulud
EEK 000 EUR™000
2008 2007 2008 2007
Pdhivara mahakandmine 789 7827 50 500
Liikmemaksut 6C 0 4 0
Kinnisverainvesteerincimberhindluse kahju 11 53( 0 737 0
Valuutakursikahjum 1530 1461 98 93
Kasum/kahjum ebatdenaolistest ja lootusetutesttedtie -9 031 17 422 -577 1113
Muud arikuluc 17 961 3 54¢ 1 14¢ 227
Kokku muud &rikulud 22 845 30 256 1460 1934
LISA 28. Finantstulud ja —kulud
Finantstulud
EEK 000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Kasum titarettevotte osade mudgist 163 8 832 10 564
Kasum sidusettevdtte osade muigist 66 859 8 292 744 2 530
Intressitulud antud laenud 941: 2670 602 171
Finantstulud muudelt investeeringutelt 5233 6713 334 429
Kasum valuutakursi muutustest 648 689 41 44
Muud finantstulu 14 56! 4 29( 931 274
Kokku finantstulud 96 877 31 486 6 192 2012
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Finantskulud

EEK 00( EUR00(
2008 2007 2008 2007
Intressikuluc 37 87¢ 17 697 2421 1131
Muud finantskulud 422 1180 27 75
Kahjum valuutakursi muutustest 29 718 11 151 1899 713
Kokku finantskulud 68 019 30028 4347 1919
LISA 29. Tulumaksukulu
EEK 00( EUR™00(
2008 2007 2008 2007
Kasum ennd¢ulumakst 212 58! 305 74° 13 58 19 541
Tulumak: kasumil Eesti tulumaksu maara ja* 0 0 0 0
Véljamakstud dividendide tulumaks Eestis 29 737 16 397 1901 1048
Valisriikide ettev6tete tulumaks 11 532 -421 737 7-2
Kokku tulumaksukulu 41 269 15976 2 638 1021

* Eestis ei maksustata aruandeperioodi kasumitrtaksuga. Tulumaksuga maksustatakse véaljamakstidbdije.

LISA 30. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Finantsvarad bilansiline jadakmaksumus véljendabtustakrediidiriskile. Bilansipdeva seisuga oli fisk
maksimaalne ulatus jargmine:

Bilansiline maksumus

EEK 000 EUR000

Lisa 2008 2007 2008 2007
Raha ja raha ekvivalendid 7 296 184 236 112 18 930 15 090
Noéuded ostjate 8 473 93! 511819 30 29( 32711
N&uced Nordic Contracts kontserni ettevotet 34 52 72¢ 53379 3 37( 3412
vastu
Nouded sidusettevitetele 34 23 824 26 681 1523 0617
Laenud sidusettevotet: 34 116 26: 62893 7 43( 402C
Garantiinbude 8 27 89 42 87: 178: 2 74C
Muud laenud ja nduded 12 51 381 11 551 3284 738
Kokku 1042 209 945 307 66 610 60 417

Finantsvarade (v.a raha ja raha ekvivalendid) jagune geograafilise tekkekoha jargi bilansipdeva
seisuga:

EEK"00( EUR"00(
200¢ 2007 200¢ 2007
Eesti 479 67! 629 62! 30 657 40 24(
Ukraina 196 077 68 841 12 532 4 400
Lati 55 457 0 3544 0
Leedu 14 821 10 733 947 686
Kokku 746 025 709 195 47 680 45 326
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No6uded ostjatele ajaline jaotus bilansipédeva seisiigg nendes sisalduvad allahindlused:

EEK 000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Nouded Alla- Nouded Alla- Nouded Alla- Nouded Alla-
ostjatele hindlus ostjatele hindlus ostjatele hindlus ostjatele hindlus
Maksetahtaeg pole saabunud 301683 0 381982 0 19281 0 24413 0
Hilinenud 0-30 paeva 72 793 0 84497 0 4652 0 5400 0
Hilinenud 31-180 paeva 90324 2441 29217 2060 5773 156 1867 132
Hilinenud lle 180 paeva* 9135 7330 16123 15241 584 468 1030 974
Kokku 473935 9771 511819 17301 30290 624 32711 1106

* (ile180 paeva tahtaja tletanud ndudesummasid eatairalla juhul kui nende tagatiseks on sdlmitud
maksegraafikuid, mida taidetakse korrektselt vaided on tagatud lisatagatistega

Likviidsusrisk

Bilansipéeva seisuga kehtivate lepingute pdhjabietd maksed vdetud finantskohustuste taitmiseks:

EEK"00C 31.12.2008

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 7 82: 7 88¢ 7 88¢ 0 0 0
Pangalaenud 401 421 456 526 204 502 123 189 124 725 4110
Kapitalirendi kohustused 145 282 164 113 54522 538 62 121 937
Volad hankijatel 439 61! 439 61! 437 08: 2 53¢ 0 0
Muud vélac 75 10: 75 101 75 101 0 0 0
Kokku 1069 242 1143 243 779 094 172 257 186 846 04%
EUR00( 31.12.2008

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 500 504 504 0 0 0
Pangalaenud 25 655 29177 13 070 7 873 7971 263
Kapitalirendi kohustused 9285 10 489 3485 2974 973 60
V6lad hankijatel 28 097 28 097 27 93¢ 162 0 0
Muud vélad 4 800 4 800 4 800 0 0 0
Kokku 68 337 73 067 49 794 11 009 11941 323
EEK 00C 31.12.2007

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 2963 2963 2 963 0 0 0
Pangalaenud 252 420 274 077 77 352 122 998 73727 0
Kapitalirendi kohustuse 125 39( 13€ 141 47 17¢ 53 73t 37231 0
Muud laenut 18 807 19 271 19 271 0 0 0
Volad hankijatele 336 468 336 468 335754 714 0 0
Muud vélad 260 461 260 461 260 461 0 0 0
Kokku 996 509 1031 387 742 981 177 447 110 959 0
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EUR000 31.12.2007

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 189 189 189 0 0 0
Pangalaent 16 13: 17 517 4 94¢ 7 861 4712 0
Kapitalirendi kohustuse 8 01« 8 82¢ 301t 343¢ 238C 0
Muud laenud 1202 1232 1232 0 0 0
V6lad hankijatele 21 504 21 504 21 459 46 0 0
Muud vélac 16 64¢ 16 64¢ 16 64¢€ 0 0 0
Kokku 63 688 65917 47 485 11 341 7 092 0
Valuutarisk

Bilansipaeva seisuga on Kontserni valuutapositsigdisvaluutas fikseeritud raha ja raha ekvivakdsti
nduete ja kohustuste osas jargmine (toodud sumiadtas):

2008 2007
“00C EEK  EUR LVL LTL  UAH EEK EUR USD LTL  UAH
Raha ja rahi
ekvivalendid 287 074 0 287 4 1885 233750 80 69 18 170
hgﬂ'j‘éz“sed 682222 2911 346 772 20017 791160 121 0 2386 48124
Pikaajalisec 33840 5034 0 0 45200 1701 644 5 2709
ndéuded
Kokku 1003136 7945 633 776 22802 1070110 1902 713 2409 B100
Luhiajalised 7559953 1007 3192 775 12850 942374 3019 0 12385949
kohustused
Pikaajalised 2525 20269 0 0 1025 87675 11156 0 0 1046
kohustused
Kokku 756 438 21276 3192 775 13815 1030049 181 0 2351 26995
Kokku neto 246698 -13331 -2 559 1 8927 40061 -12273 713 8 24008
positsioon
Bilansipaeval kehtinud vahetuskursid:

Kuupéaev Euro Lati latt Leedu litt Ukraina grivna
(EUR) (LVL) (LTL) (UAH)

1 kroon (EEK) 31.12.200 0,063¢ 0,045; 0,220, 0,711

Kui bilansipéeva seisuga 31.12.2008 tugevneks/mégeEesti krooni vahetuskurss vélisvaluutade suhte
10% oleks mdju raha- ja raha ekvivalentide ningsvaluutas fikseeritud nduete ja —kohustuste
Umberhindamise m&ju kasumiaruandele kasumit suakéndhendav 25 258 tuhat krooni (1 614 tuhat
eurot). Analliis eeldab, et muud véimalikud muutyggdrad hinnangu andmisel konstantseks.

Intressirisk

Bilansipdeva seisuga jagunesid Kontserni intressikad finantsinstrumendid alljargnevalt:

Jaakmaksumus
EEK"00C EUR"00(
200¢ 2007 200¢ 2007
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara 157 11! 69 22/ 10 041 4 42¢
Finantskohustused 379 531 163 036 24 256 10 420
Netopositsioon kokku -222 416 -93 812 -14 215 -6 99
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Muutuva intressiga finantsinstrumendid

Finantsvarad 296 184 236 112 18 930 15 090
Finantskohustust (sh kapitalirendikohustu 174 99! 236 54 11 18¢ 15 11¢
Netopositsioon kokku 121 189 432 7746 -28

MGju muutuva intressimdaraga finantskohustusteessidega seotud rahavoole juhul kui intressimaara
muutuvosa (EURIBOR) suureneb v6i vaheneb 100 baksipwoOrra bilansipdeval on jargmisel
majandusaastal vastavalt kasumit suurendav vdindihwel 655 tuhande krooni (106 tuhande euro) vorra.
Analliis eeldab, et muud vdimalikud muutujad jadviathangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus

Finantsinstrumentide 0Oiglane va&artus bilansipdeessuga vorrelduna bilansilise maksumusega on

alljargnev:

200¢ 200¢
EEK 000 EUR’000

Bilansi- Oiglane Bilansi- Oiglane

vaartus vaartus vaartus vaartus
Raha ja raha ekvivalendid 296 184 296 184 18 930 9318
Noéuded ostjate 473 93! 473 93! 30 29( 30 29(
Nouded seotud isikute 76 55( 76 55( 4 892 4 897
Garantiinbuded 27 897 27 897 1783 1783
Laenud sidusettevétetele 116 262 116 987 7 430 77 47
Muud antud laent 40 85: 40 85: 2611 2 611
Arvelduskredii -7 82: -7 82: -50C -50C
Pangalaenud -401 421 -398 864 -25 655 -25 492
Kapitalirendi kohustused -145 282 -145 233 -9 285 9282
Muud saadud lenud 0 0 0 0
Volad hankijatel -439 61! -439 61! -28 097 -28 097
Volad seotud isikutele -2 345 -2 345 -150 -150
Muud vélakohustused -72 756 -72 756 -4 650 -4 650
Realiseerumata kasum 3331 213

2007 2007
EEK"00C EUR00(

Bilansk Oiglane Bilansk Oiglane

vaartus vaartus vaartus vaartus
Raha ja raha ekvivalenc 236 11. 236 11. 15 09( 15 09(
No6uded ostjatele 511 819 511 819 32711 32711
Nouded seotud isikutele 80 059 80 059 5117 5117
Garantiinbude 42 87: 42 87: 2 74C 2 74(C
Laenuc sidusettevotete 62 89: 61 846 4 02( 3952
Muud antud laenud 6 331 6 331 405 405
Arvelduskrediit -2 963 -2 963 -189 -189
Pangalaent -252 42( -244 424 -16 13: -15 62:
Kapitalirendi kohustuse -125 39( -125 363 -8 01¢ -8 01z
Muud saadud laenud -18 807 -18 807 -1 202 1202
Volad hankijatele -336 468 -336 468 -21 504 -21 504
Volad seotud isikute -15 64: -15 64: -1 00C -1 00C
Muud vélakohustuse -341 40¢ -341 40¢ -21 82( -21 82(
Realiseerumata kasum 6 976 446

Juhatuse hinnangul ei erine Kontserni luhiajali@antsvarade ja finantskohustuste bilansiline w#r
oluliselt nende diglasest vaartusest, kuna neddloajalised. Muutuva intressimadraga laenuinstmniide
jadkmaksumus on ligilahedane diglasele vaartuseia kuruintress muutub védhemalt korra aastas.
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Pikaajaliste fikseeritud intressiméaraga finantaslarja —kohustuste diskonteerimisel on kasutatskirkise
turuintressi vordlust fikseeritud intressiga ningribori muutusi. Kasutatud intressimaarad olid jaised:

2008 2007
Keskmine turuintress
Laenud Eestis 6,16% 6,4%
Laenud Ukrainas 12,6% 13,7%
Kapitalirendic 5,8% - 8% 5%- 8%

LISA 31. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaks

EEK 000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ettevotte jaotamata kasum 426 995 397 810 27 290 4285
Potentsiaalne tulumaksukohus 8966¢ 83 54( 5731 5 33¢
Dividendidena on v8imalik valja mak: 337 32¢ 314 27( 21 E59 20 08¢

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel ontlitheeldusest, et jaotatavad netodividendid jal@en
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei voi deefaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2008

Pooleliolevad kohtuasjad
Kontserni poolt esitatud hagid

1. AS Nordecon International on esitas juunis 2008 Werhagi ,Horizon" Tselluloosi ja Paberi AS vastu
1 827 tuhande krooni (117 tuhande euro) suuruse/@dhja viivise ndudes. Hagi tagatiseks on AS-i
Nordecon International kasuks seatud kohtulik héglosummas 2 868 tuhat krooni (183 tuhat eurot).
Jargmine kohtuistung selles on maaratud aprill3o2@astal.

2. Kontserni ttarettevdte AS Nordecon Infra esitatoBeks Ehitus OU (pankrotis) pankrotimenetluses
ndude summas 2 754 tuhat krooni (176 tuhat euras)on tervikuna tunnustatud. AS-i Nordecon Infra
ndue pdhineb poolte vahel sdimitud to6votulepingeattoneks Ehitus OU (pankrotis) vara puudumise
tottu jadb AS-i Nordecon Infra ndue pankrotimersghitdenaoliselt rahuldamata.

2009. aastal lahenenud varasemad kohtuvaidlused

1. AS Nordecon International (hagi esitamise hetkeidilise nimega AS Eesti Ehitus) esitas jaanuaris
2008 Harju Maakohtule hagi OU Grove Invest vas@y68 tuhande krooni (324 tuhande euro) suuruse
pdhivdla ja viivise ndudes. Ndue pbhines pooltesvabimitud t6ovotulepingul.

Kohus rahuldas AS Eesti Ehitus ndude OU Grove Invastu pdhivéla ja viiviste osas summas 10 070
tuhat krooni (644 tuhat eurot). Oktoobris 2008 $8ithAS Eesti Ehitus ja OU Grove Invest OU
kokkulepped, mille kohaselt OU Grove Invest tas@sl& Eesti Ehitus 10 000 tuhat krooni (639 tuhat
eurot) ning kohtumenetlused |6petati.

2. AS Nordecon International (hagi esitamise hetkeidilise nimega AS Eesti Ehitus) esitas jaanuaris
2008 Harju Maakohtule hagi Baltic Panel Group OW (Grove Invest tiitarettevdte) vastu
12 382 tuhande krooni (791 tuhande euro) suuruse@a ja viivise ndudes. N6ue pdhines poolte vahel
sOImitud t66votulepingul.

Baltic Panel Group OU osas kuulutati mais 2008avsinkrot enne kohtumenetluse 16ppu. Oktoobris
2008 s6lmisid AS Eesti Ehitus ja OU Grove Investkdeppe, millega OU Grove Invest soetas AS
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Eesti Ehitus néuded Baltic Panel Group OU vast0d®tuhande krooni eest (639 tuhat eurot) ning
tsiviilasja menetlemine |6petati.

Kontserni nduete pdhivdlg OU Grove Invest ja BaRanel Group OU vastu moodustas 17 452 tuhat krooni
(1 115 tuhat eurot). Poolte vahel s6lmitud kokketegkohaselt tasuti Kontsernile kokku 20 000 tuhat
krooni (1 278 tuhat eurot), millega Kontsern sa&ndavat hivitist p&hivbla laeckumisele viiviste ha®d48
tuhat krooni (163 tuhat eurot).

LISA 32. Tagatised ja panditud vara

Laenude ja muude kohustuste tagamiseks on Kontsgevidtted sdlminud jargmised kommertspandi
lepingud ja hipoteegid:

= AS Nordecon International on kohustuste ja pangadade valjastamise tagamiseks s6lminud AS
Swedbank kasuks kommertspante AS Nordecon Intemativallasvarale summas 330 000 tuhat krooni
(21 091 tuhat eurot);

= AS Nordecon Infra on kohustuste ja pangagarantiédiastamise tagamiseks sdlminud AS SEB Pank
kasuks kommertspandi AS Nordecon Infra vallasvasafemas 115 000 tuhat krooni (7 350 tuhat
eurot). AS Nordecon Infra Latis asuv titarettev®t& Nordecon Infra on s6lminud kommertspandi
vallasvarale summas 278 717 tuhat krooni (17 8hattaurot) SIA Swedbank kasuks ja 18 866 tuhat
krooni (1 206 tuhat eurot) SIA Swedbank Lizingsikess

» AS Nordecon Ehitus on pangagarantiide valjastamaigamiseks sdlminud AS Swedbank kasuks
kommertspandi AS Nordecon Ehitus vallasvarale sus58a000 tuhat krooni (3 196 tuhat eurot).
Danske Bank A/S Eesti filiaalist voetud laenu tesgdts on seatud hipoteek Tartu kesklinnas asuvale
kinnistule, mille bilansiline vaartus on 141 000atikrooni (9 012 tuhat eurot);

= OU Mapri Projekt on sdlminud kommertspandilepingatlasvarale summas 12 000 tuhat krooni (767
tuhat eurot);

= AS Eston Ehitus on kohustuste ja pangagarantiiffastamise tagamiseks seadnud AS SEB Pank
kasuks hiipoteegi AS Eston Ehitus kinnisvarale,apdlikvaartus on 5 563 tuhat krooni (356 tuhattguro
ning kommertspandi vallasvarale. Investeerimisldenagatiseks on seatud hiipoteegid Parnu linnas
asuvatele kinnistutele bilansiliste jadkvaartusteg200 tuhat krooni (844 tuhat eurot).

Laenude tagatiseks on AS Nordecon Internationdipach jArgmiste tltarettevotete aktsiad:

» AS Swedbank vbetud investeerimislaenu tagatisek&NMordecon Ehitus (100%) ja AS Nordecon
Infra (100%) lihtaktsiad.

» Danske Bank A/S Eesti filiaalist vdetud investeaslaenu tagatiseks on AS Eston Ehitus (52%)
lihtaktsiad.

LISA 33. Saadud garantiid ja bilansivélised kohustsed

Bilansivalised kohustused koosnevad pankade ptielidtele valjastatud garantiidest ning
kdenduslepingutest. Kontsernis on selliseid kolsiiflilansipdeva 31.12.2008 seisuga 643 637 tuloatnkr
(41 136 tuhat eurot). Vorreldaval perioodil olidnkivélised kohustusi summas 514 669 tuhat krahi (
893 tuhat eurot).

Kuna garantiide ja muude bilansivéliste kohustustdiseerumise tdenédosus on vaike, ei ole nimetatud
kohustusi kajastatud bilansis.
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Valjastatud pangagarantiid:

AS Swedbank poolt valjastatud garantiid Kontsettavdtetele kokku moodustasid 273 213 tuhat krooni
(17 461 tuhat eurot);

AS SEB Pank poolt véljastatud garantiid Kontsettawdtetele kokku moodustasid 216 510 tuhat krooni
(13 837 tuhat eurot).

Kéaenduslepingud:

AS Nordecon Infra kdendab tiitarettevotete AS Jaee ja OU Hiiu Teed véljastatud AS SEB Pank
garantiisid limiidiga 22 000 tuhat krooni (1 40&&t eurot) ning titarettevotte SIA Nordecon Infra
garantiisid ja arvelduskrediiti (SIA Swedbank) suasi12 121 tuhat krooni (7 166 tuhat eurot);

AS Eston Ehitus k&dendab sidusettevéttele Crislavidt) Nordea Pangalt saadud laenu summas kuni
10 170 tuhat krooni (650 tuhat eurot) ja siduséitede Kalda Kodu OU Nordea Pangalt saadud laenu
summas 9 623 tuhat krooni (615 tuhat eurot);

LISA 34. Tehingud seotud osapooltega

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui Uks osapmab kas kontrolli teise osapoole Ule voi olutigju
(eeldatakse rohkem kui 20% isiku hadledigusest®tesapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled

AS Nordecon International emaettevote AS Nordict@amtors ja tema omanikud;
muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppilkvad ettevotted;
AS Nordecon International sidusettevdtted;

AS Nordecon International juhatuse ja ndukogu lgkin nende lahisugulased ja nendega seotud
ettevtted

olulist m&ju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni ulatuses on aruandeperioodil teostatud-ga mudgitehinguid seotud isikutega jargnevates

mahtudes:
EEK 000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Aruandeperioodi tehingute
maht Ost Muadk Ost Mudk Ost  Muuk Ost  Muuk
AS Nordic Contractot 13 51¢ 429¢ 2188C 40C 864 278 139¢ 26
AS-i Nordic Contractors 3012 218849 2805 322156 193 13987 179 20590
titarettevotted
Kontseni sidusettevotte 0 761 31 82 56¢ 0 49 2 527
Ndukogu liikmega seotu 2 24¢ 618t 167 17 12t 14< 39t 107 109¢
ettevotted
Kokku 18774 230091 26393 422248 1200 14705 681 26987
EEK 00( EUR00(
200¢ 2007 200¢ 2007
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Muuk Ost Mk O$ Muidk Ost  Muuk
Ehitusteenuse osutam 0 21961 0 41583 0 14 03¢ 0 2657
Kauba mut 0 0 0 63C 0 0 0 40
Rendi- ja muud teenused 18 774 10481 26 393 5 78200 670 1687 369
Kokku 18774 230091 26393 422248 1200 14705 681 26987
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Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud of#pgaclid aruandeperioodi 16pu seisuga jargmised:

EEK" 000 31.12.2008 31.12.2007

Noéuded Kohustused Noéuded Kohustused
AS Nordic Contractors 1173 1378 35 2341
AS Nordic Contractortitarettevotted 52 72¢ 961 48 84¢ 6 24:
No&ukogu liikmega seotud ettevot 236 0 -180 0
Sidusettevétted - nduded 23 824 4 26 681 7 058
Sidusettevotted — laenud ja intressid 116 262 0 8P 0
Kokku 194 221 2343 138 277 15 642
EUR000 31.12.2008 31.12.2007

Noéuded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 75 88 2 150
AS Nordic Contractors titarettevotte 3 37( 61 3122 39¢
N6ukogu liikkmega seotud ettevot 15 0 -12 0
Sidusettevotted - nbuded 1523 0 1706 451
Sidusettevdtted — laenud ja intressid 7 430 0 4020 0
Kokku 12 413 150 8839 1000

Nouded sidusettevdtetele summas 23 824 tuhat kridobP23 tuhat eurot) koosnevad peamiselt arvetest
teostatud ehitustodde eest. 2007. aastal oli vastawna 26 681 tuhat krooni (1 705 tuhat eurot).

Sidusettevotetele antud laenud:

EEK’ 000 2008 2007
Intress Valuuta Laen sh intressi- Laen sh intressi-
nduded nduded
SIA Abagars 6,0% EUR 0 0 5102 102
OU Kastani Kinnisvara 10,0% EEK 14 793 1293 10 30 600
OU Crislivinca 6,0% EEK 5412 244 2 63¢ 21
OU Sepavar: 6,0% EEK 109¢ 99 894 44
OU Kalda Kodu 6,0% EEK 6 235 704 4 486 442
TOV Technopolis-2 9,8% EUR 9954 1481 6 854 737
TOV Passage Theat 9,8% EUR 0 0 392: 12
TOV Baltic Development 9,8% EUR 0 0 12 338 370
TOV V.l.Center 6,0% EUR 78 769 3052 16 357 148
Kokku 116 262 6873 62 893 2 476
sh luhiajaline osa 11 247 2774 8341 714
sh pikaajaline os 105 01! 4 09¢ 54 55; 176z
EUR00( 200¢ 2007
Intres: Valuute Laer sh intress Laer sh intress-
nouded nouded
SIA Abagars 6,0% EUR 0 0 32¢€ 7
OU Kastani Kinnisvara 10,0% EEK 945 83 658 38
OU Crislivinca 6,0% EEK 346 16 169 1
OU Sepavar: 6,0% EEK 70 6 57 3
OU Kalda Kodu 6,0% EEK 39¢ 45 287 28
TOV Technopolis-2 9,8% EUR 640 95 438 47
TOV Passage Theatre 9,8% EUR 0 0 251 1
TOV Baltic Developmen 9,8% EUR 0 0 78¢ 24
TOV V.l.Cente 6,0% EUR 503¢ 19E 1 04¢ 9
Kokku 7 431 439 4020 158
sh luhiajaline osa 719 177 533 46
sh pikaajaline osa 6712 262 3487 113
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Juhatuse ja ndukogu liikmetele arvestatud tasud

AS Nordecon International juhatuse likmetele oi®&0aastal arvestatud tasusid 14 514 tuhat kr@#8 (
tuhat eurot). 2007. aastal oli vastav summa 14t6B&t krooni (936 tuhat eurot). 2008. aastal digfuises
keskmiselt viis liiget ning sellest varasemal aaditfuhatuse liikkmeid neli.

Teenistuslepingu I6ppemisel on juhatuse liikmet@imalik saada hivitust viimase 6-12 kuu keskmise
teenistustasu suuruses summas sOltuvalt lepinquedise pohjustest. Selliseid hivitisi makstakseilain
ndukogu heakskiidul.

AS Nordecon International néukogu liikmetele on 08astal arvestatud tasusid 1 443 tuhat krooni (92
tuhat eurot. 2007. aasta vastav nditaja oli 1t0Bat krooni (69 tuhat eurot).

LISA 35. Bilansipaevajargsed sindmused

Bilansipaevajargsed sundmused, mis ei mdjuta vajad&ohustuste hindamisel bilansipéeval, kuid
mojutavad jargmise majandusaasta finantsinfot llrgnevad:

= 24. novembril 2008 otsustasid Kontserni sidusettevdU Kastani Kinnisvara osanikud suurendada OU
Kastani Kinnisvara osakapitali tdiendava sissenmgks@t ka Lisa 19) lastes valja kaks uut osa
nimivaartusega 1000 krooni (64 eurot) tlekursig#8 000 krooni (383 406 eurot). OU Mapri Projekt
omandas tihe uue osa 19. jaanuaril 2009. aastal.

» Bilansipdeva jargselt toimunud arilthendused, Utegétete soetused ja tehingud vahemusosaga:
Aritihendused

OU Kalda Kodu soetamine

AS Nordecon International (tehingu toimumise hetkdiidilise nimega AS Eesti Ehitus) soetas
09.01.2009 56% suuruse osaluse Eestis registréeritievottes OU Kalda Kodu. Tehingu
soetusmaksumuseks oli 1 kroon (0,06 eurot). Ostiiasiakoostamisel ei tehtud muudatusi omandatud
ettevotte vara ja kohustuste raamatupidamisliketué® osas. Tehingu tulemusena kajastati tuluna
negatiivne firmavaartus summas 22 tuhat krooni ihét eurot).

OU Kalda Kodu (lejaanud 44% kuulub Kontserni titteneSttele AS Eston Ehitus. Vottes arvesse AS
Eston Ehitus vahemusosa (48%) on tehingujargseitséonil OU-s Kalda Kodu 78,9% suurune osalus.

SIA LCB soetamine

Kontserni Latis tegutsev tltarettevdte SIA Nordebaina (tehingu toimumise hetkel juriidilise nimega

SIA Abagars) viis jaanuaris |6pule 75% osa soetanhitis tegutsevas ettevottes SIA LCB. Tehingu
soetusmaksumuseks oli 23 470 tuhat krooni (1 50@tteurot). Ostuanallisi koostamisel ei tehtud
muudatusi omandatud ettevftte vara ja kohustustenatpidamislike vaartuste osas. Tehingu
tulemusena kajastati firmavaartus summas 21 061 krboni (1 346 tuhat eurot).

Uhisettevdtete soetamine
OU Unigate soetamine

AS Nordecon Ehitus (tehingu toimumise hetkel jilisé nimega AS Linnaehitus) soetas 26.03.2009
toimunud tehinguga 50% suuruse osa Eestis registrge ettevdttes OU Unigate. Tehingu
soetusmaksumus koosnes fikseeritud summast 20uB@0 krooni (1 278 tuhat eurot) ning muutuvosast,
mis sBltub OU Unigate poolt labiviidava tegevusaledsest jargmistel majandusaastatel.

Tehingud vdahemusosaga

Kontserni ettevote AS Nordecon Infra titarettev@te Kaurits (AS Nordecon International kaudne
osalus 66%) soetas 13.02.2009 taiendavad 34% QUHEMBusmasinad osadest ning on tehingujargselt
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idenﬁf;gtg//gimiseks
Date/kuupéev. A A
Signature/allkini,. SRl emamen
KPMG, Tallinn

100/111




AS Nordecon International majandusaasta aruanng 200

ettevBtte ainuomanik. Tehingu soetusmaksumuseks0@lituhat krooni (45 tuhat eurot). Ostuanaltisi
koostamisel ei tehtud muudatusi omandatud ettew@tia ja kohustuste raamatupidamislike vaartuste
osas. Tehingu tulemusena kajastati firmavaartusrsas277 tuhat krooni (18 tuhat eurot).

26. martsil 2009 otsustasid aktsionarid erakomrblisdkoosolekul muuta Kontserni emaettevotte Eesti
Ehitus arinime. Uueks arinimeks kinnitati Nordedaternational. Nimemuudatuse lébivad 2009. aastal
samuti olulisemad titarettevotted Eestis, Latisgadus. Ukrainas jaab kasutusel olev &rinimi Eunoco
muutmata. Nimevahetus on tingitud ettevotte stgageBuutusest, mis rakendatuna perioodil 2009-2013
peaks muutma ehituskontserni senisest rahvusvahmeiss, sh nime osas.

Kontserni emaettevotte ndukogu poolt martsis 20&kbkiidetud strateegia jargmiseks viieks aastaks e
too kaasa muudatusi Kontserni aritegevuses.
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LISA 36. Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tulebokdeeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva Uksuse (EmaettevOte) emfdiad konsolideerimata esmased aruanded.
Emaettevdtte esmaste aruannete koostamisel omujdrgamasid arvestusp8himdtteid, mida on rakendatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kuz®h védlja arvatud investeeringud titarettevd@tet
Uhisettevotete ja sidusettevitete aktsiatessepmigjastatud soetusmaksumuses, millest on maladudrv
vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Bilanss (konsolideerimata)

EEK 00( EUR™00(

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
VARAD
Kéibevara
Raha ja raha ekvivalendid 86 294 129 543 5515 B 27
N6uded ostjate vastu 82 441 141 711 5269 9 057
Muud nbuded ja ettemaks 87 985 82579 562: 5 27¢
Varuc 18 007 12 11¢ 1151 774
Mulgiootel vara 0 198 0 13
Kaibevara kokku 274727 366 149 17 558 23401
Po&hivara
Tltalettevotete aktsiad ja o 439 717 431 77: 28 10: 27 59¢
Muud pikaajalised nduded 127 366 103 656 8 140 6 625
Kinnisvarainvesteeringud 0 4984 0 319
Materiaalne pdhival 9844 5572 62¢ 35€
Immateriaalne p&hiva 4571 6557 292 41¢
Pd&hivara kokku 581 498 552 543 37 164 35314
VARAD KOKKU 856 225 91€692 54 72: 58 71t
KOHUSTUSED
Luhiajalised kohustused
Laenukohustuse 55 361 25157 3 53¢ 160¢
Vélad hankijatele 144 457 107 266 9232 6 856
Maksuvdlad 9 097 15079 581 964
Muud vdlad ja ettemaks 91192 34¢321 5 82¢ 22 32¢
Luhiajalised eraldise 816 505 52 32
Lihiajalised kohustused kokku 300 923 497 328 19 232 31785
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustu 206 922 86 766 13 22¢ 5 54t
Muud pikaajalised vole 2472 714 15¢ 46
Pikaajalised eraldised 2 608 2 554 167 163
Pikaajalised kohustused kokku 212 002 90 034 13 549 5754
KOHUSTUSED KOKKU 512 925 587 362 32782 37 539
OMAKAPITAL
Aktsiakapita 307 56° 307567 19 657 19 657
Ulekurss 0 0 0 0
Kohustuslik reservkapital 20 432 7 058 1 306 451
Jaotamata kasum (kahju 15 301 16 705 97¢ 1 06¢
Omakapital kokku 343 300 331 330 21 941 21176
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 856 225 91€ 692 54 72 58 715
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EEK 00C EUR"00(
2008 2007 2008 2007
korrigeeritud* korrigeeritud*

Mudgitulu 1032884 1227675 66 013 78 463
Muiudud toodangu ku 922 44¢ 1069 68t 58 95¢ 68 36¢
Brutokasun 110 43¢ 157 98¢ 7 05¢ 10 097
Turustuskulud 5182 3044 331 195
Uldhalduskulud 45 240 47 477 2891 3034
Muud arituluc 4 32¢ 3 25¢ 277 20¢
Muud &rikulud -14 370 18 125 -918 1158
Arikasum (kahjum) 78 712 92 598 5031 5918
Finantstulud 58 010 38413 3708 2 455
Finantskulu 16 66¢ 507t 1 06t 324
Finantstulud je—kulud kokkt 41 344 33338 2 64: 2131
Kasum (kahjum) enne tulumaksu 120 057 125 936 7673 8 049
Tulumaks 15 817 5468 1011 349
Aruandeperioodi puhaskasurkahjum’ 104 24( 120 46¢ 6 66 7 69¢

* Turustuskulud kajastatakse eraldi kasumiaruarikiigsna alates 2008. aastast. V@rreldavuse tagamise

on muudetud 2007. aasta kasumiaruande esitusviggijselt:

EEK"000 EUR’000
Korrigeeritud Korrigeeritud
2007 2007 Muutus 2007 2007 Muutus
Turustuskulud 0 3044 3044 0 195 195
Uldhalduskulur 49 09( 47 477 -161: 3131 3 03¢ -103
Muud &ritulud 3255 3255 208 208 0
Muud arikulud 19 556 18 125 -1431 1250 1158 -91
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Rahavoogude aruanne (konsolideerimata)

EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt 1367 638 1370001 87 408 55
Maksed hankijate -1157 03: -1192 84 -73 94¢ -76 23
Maksed tootajatele ja tootajate ¢ -109 59: -87 615 -7 004 -5 60(
Makstud tulumaks -15 817 -5 468 -1011 -349
Netorahavoog aritegevusest 85 196 84 074 5445 5373
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pdhivara soetam -57¢ -995 -37 -64
P&hivara muuk 0 134 0 9
Tutarettevotete soetamine -194 678 -1116  -12 442 -71
Tutaretevotete mad 0 627 0 40
Antud laenu -70 65} -38389 -4 51¢ -2 45¢
Antud laenude laekumised 43 500 50 300 2780 3215
Saadud dividendid 32 769 26 748 2094 1710
Saadud intress 25 70: 10 42¢ 164 66€
Netorahavoog investeerimistegevusest -163 943 a7 -10 478 3051
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 187 235 0 11 966 0
Saadud laenude mak -44 69’ -18 638 -2 851 -1 191
Makstud dividendi -92 27( -46 13t -5 891 -2 94¢
Kapitalirendi maksed -585 486 -37 -31
Makstud intressid -14 185 -5 375 -907 -344
Netorahavoog finantseerimistegevusest 35498 -70463 2269 -4 514
Rahavoog kokku -43 249 61 177 -2 764 3910
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 129 543 368 8279 4 369
Raha jaagi muus -43 24¢ 61 17: -2 76¢ 391(
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18 86 29« 129 54; 551¢ 8 27¢
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata)

Aktsia- Kohustuslik Jaotamata

EEK'000 kapital Ulekurss reservkapital kasum/kahjum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2006 153784 108 465 3000 528 2 256 997
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 -46 135 -46 135
Kohustuslik reservkapit 0 4 05¢ -4 05¢ 0
Fondiemissioo 45 31¢ 0 0 -45 31¢ 0
Emiteeritud aktsiakapital 108 465 -108 465 0 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 pivet} 120 468
Saldo seisuga 31.12.2007 307 567 0 7 058 16 705 331 330
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste ) i ) . 431774
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osalu

g L . - - - - 504 979
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital seisuga 31.12.2007 ) i ) - 404535
Saldo seisuga 31.12.2007 307 567 0 7 058 16 705 331 330
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 -92 270 -92 270
Kohustuslik reservkapit 0 0 13 374 -13 374 0
Aruandeperioodi puhaskasi 0 0 0 104 240 104 24(
Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 0 20 432 15 301 343 300
V_ahtst_e\_/a Jalpllluhse mdju all olevate osalu ) i ) . 439717
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

e L . - - - - 549 898
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) i ) ) 453 481

omakapital seisuga 31.12.2008
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata) (jagneb)

Aktsia-  Ulekurss  Kohustuslik Jaotamata Kokku

EUR'000 kapital reservkapital kasum/kahjum
Saldo seisuga 31.12.2006 9829 6 932 192 -527 B 42
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 -2 949 -2 949
Kohustuslik reservkapit 0 0 25¢ -25¢ 0
Fondiemisioon 2 89¢ 0 0 -2 89¢ 0
Emiteeritud aktsiakapital 6 932 -6 932 0 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 7699 7 699
Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 0 451 1068 21176
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

; . o - - - - -27 595
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mgju all olevate osalu

o L . - - - - 32 274
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) i ) ) 25 854
omakapital seisuga 31.12.2007
Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 0 451 1068 21176
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 -5 897 -5 897
Kohustuslik reservkapit 0 0 85E -85E 0
Aruandeperioodi puhaskasi 0 0 0 6 66 6 662
Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 0 1306 978 21941
V_ahtst_e\_/a Jalpllluhse mdju all olevate osalu ) i ) ) 28103
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

e L . - - - - 35 145
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) i ) ) 28 983
omakapital seisuga 31.12.2008

Initialled for identification puxjpo_sei;)nly
Dat?/ﬁﬁfé;it\?md 1denuf%§rfuse 106/111

Signature/allkiri... oA v
KPMG, Tallin



AS Nordecon International majandusaasta aruanng& 200

Juhatuse ja ndukogu liikkmete allkirjad 2008. aastanajandusaasta aruandele

AS Nordecon International juhatus on koostanud 2@@&ta tegevq!saruande raamatupidamisaruande ja
kasumi jaotamise ettepaneku.

Juhatus:

Jaano Vink juhatuse esimees 06.04.2009
Sulev Luiga juhatuse liige 06 04.2009
Priit Tiru juhatuse liige 06.04.200

NOukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasteande, mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest ning millele otutisaudiitori jareldusotsus, kasumi jaotamise eitel,
aktsionaride nimekiri ja emaettevotte tegevusalagéelu, 1&abi vaadanud ja aktsionaride tldkoosdkeku
esitamiseks heaks kiitnud.

Noukogu:

Toomas Luman ndukogu esimees 15.04.2009
Alar Kroodo ndukogu aseesimees 15.04.2009
Ain Tromp ndukogu liige 15.04.200
Andri H6bemagi ndukogu liige 15.04.2009
Tiina Mdis ndukogu liige 15.04.2009
Meelis Mildel ndukogu liige 15.04.200
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KPMG Baltics AS Telephone +372 6 268 700
Narva mnt 5 Fax +372 6 268 777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
AS Nordecon International aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 38 kuni 106 esitatud AS Nordecon International konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2008, konsolideeritud kasumiaruannet,
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete kokkuvétet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustused r tupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning O&ige ja diglane esitamine
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Nende kohustuste
hulka kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande
korrektse  koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
1ébi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanSuetega
ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi vézrkajastamisi.

Audit holmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu soltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne v&ib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi visrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vdtab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Jige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja Giglaselt AS
Nordecon International konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupdeval 18ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse

standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 6. aprill 2009

KPMG Baltics AS

g
Andres Root Eeli Lédne
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Juhatus teeb AS Nordecon International tUldkoosdtegtiepaneku jagada kasumit jargmiselt:

EEK"000 EUR’000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 281 415 17 986
2008. aasta puhaskasum 145 580 9 304
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2008 426 995 27 290
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargevalt:
Dividendideks 30 757 1966
Reservkapitali tdiendamiseks / 5212 333
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist / 391 ® 24 991

Jaano Vink juhatuse esimees 06.04.2009
- P ~
Sulev Luiga juhatuse liige — - "’/37’7%/06?21-2609
[
Priit Tiru juhatuse liige . {/éw%? ....... 06.04.2009
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsionaride nimekiri

AS Nordecon International Ule 10% aktsiatega madrbhali omavate nimeliste aktsiate omanike ninnekir
aastaaruande kinnitanud tldkoosoleku toimumise5.2009) seisuga on alljargnev:

1. AS Nordic Contractors

Ariregistrikood 10359185
Aadress Liivalaia 13/15, Tallinn
Aktsia liik Lihtaktsia
Aktsiate arv 18 807 464
Aktsia nimivaartus kroonides 10
Vaartpaberite omandamise aeg 2002; 2005; 2006
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AS Nordecon International majandusaasta aruanng& 200

Tegevusalade loetelu (emaettevote)

EEK 000 EUR’000

EMTAK Kklassifikaator 2008 2007 2008 2007
4120 Elamute ja mitteeluhoonete ehitus 733 916 661 659 46 906 42 288
4213 Sille ja tunneliehitus 0 18757 0 119¢
4291 Vesiehitus 276 413 443 694 17 666 28 357
4299 Muud rajatised 20 528 81908 1312 5235
Ehitustegevus kokku 1030857 1206018 65 884 77 079
Muu mutgitult 2027 21 657 13C 1 38¢
Mudgitulu kokku 1032 884 1227 675 66 013 78 463

Kavandatavad tegevused aruandeperioodiks 01.01-32.2009

EMTAK Kklassifikaator

4120 Elamute ja mitteelioonete ehitus
4213 Silla- ja tunneliehitus

4291 Vesiehitus

4299 Muud rajatisec
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