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Valuuta
Pealkiri 2017. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud poolaastaaruanne (auditeerimata)
Bor si t eade si sal dab: Nordecon AS 2017. aasta IIlIl kvartali ja 9 kuu

konsol i deeritud finantsaruandeid (auditeerimta), Ul evaadet aruandeperi oodi
maj andust ul enmust ol ul i selt ndj utanud sundnustest, valjavaateid tegevusturgudel e
ni ng peani ste riskide kirjeldust.

Vahearuanne on |isatud rmanusena borsiteatel e ning on aval i kustatud NASDAQ
Tallinna ja Nordeconi kodul eheklj el
(http://ww. nordecon. conlinvestoril e/finantsaruanded/ vahearuanded).

Aruandeperi oodi kohta k&iv investorpresentatsioon on |isatud nmanusena

boérsiteatel e ja avalikustatud Nordeconi kodul ehel
(http://ww. nordecon. confinvestorile/investorite-presentatsioonid).

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

EUR ' 000 30.09.2017 31.12.2016
VARA

Kai bevar a

Raha ja raha ekvival endid 8 062 9 786
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 47 283 21 055
Ett emaksed 2 717 1 644
Var ud 26 471 22 992
K&i bevara kokku 84 533 55 477
P&hi var a
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Kapi tal i osal use neetodil kajastatud investeeringud 1 920 1 640

Pi kaaj al i sed fi nantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 9 327 10 816
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 4 929 4 929
Mat eri aal ne pdhi vara 11 792 11 111
| mmat eri aal ne p6hi vara 14 643 14 623
Pdhi vara kokku 42 637 43 145
VARA KOKKU 127 170 98 622
KOHUSTUSED

Lihi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 21 525 6 297
Vol ad hankijatel e 46 023 29 811
Miud vol ad 7 208 5 389
Et t enaksed 5 905 4 128
Er al di sed 379 753
Lahi aj al i sed kohustused kokku 81 040 46 378
Pi kaaj al i sed kohust used

Pi kaaj al i sed | aenukohust used 7 501 13 102
V6l ad hankijatel e 98 98
Miud vél ad 118 117
Er al di sed 1111 881
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 8 828 14 198
KOHUSTUSED KOKKU 89 868 60 576
OVAKAPI TAL

Akt si akapi t al 18 263 19 720
Oraakt si ad -1 349 -1 550
Ul ekur ss 589 564
Kohust usl i k reservkapit al 2 554 2 554
Real i seerumat a kur si vahed 1 808 1 549
Jaot amat a kasum 14 685 13 091
Enaett evdtt e aktsionaridel e kuul uv onmakapit al 36 550 35 928
Mttekontrolliv osalus 752 2 118
OVAKAPI TAL KOKKU 37 302 38 046
KOHUSTUSED JA OMAKAPI TAL KOKKU 127 170 98 622

Konsol i deeritud koondkasum ar uanne

EUR 000 9k 2017 Il kv 9 k 2016 Il kv 2016
2017 2016

Mitgi tul u 174 909 71 408 133 570 59 741 183 329

Mitdud t oodangu kul u -168 141 -67 779 -124 979 -55 303 -172 350

Br ut okasum 6 768 3 629 8 591 4 438 10 979
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Tur ust uskul ud
Ul dhal duskul ud
Muud &ritul ud
Muud ari kul ud
Ari kasum

Fi nant st ul ud
Fi nant skul ud
Fi nantstulud ja —kul ud kokku

Kapi tal i osal use neet odi |
arvest at ud kasum

Maksust am seel ne kasum
Tul umaks
Puhaskasum

Muu koondkasum
Tul evi kus unber
kl assifitseeritavad kirjed
puhaskasum sse- v&i kahjum sse
Real i seerumat a kur si vahed
Kokku muu koondkasum
Kokku koondkasum

Puhaskasum (kahj unj:

- enmettevdtte aktsionaridele
kuul uv osa

- mttekontrollival e osal usele
kuul uv osa

Kokku puhaskasum

Koondkasum ( kahj um :

- enmmettevOtte aktsionaridele
kuul uv osa

- mttekontrollival e osal usel e
kuul uv osa

Kokku koondkasum

Aruandeperi oodi puhaskasum
aktsia kohta emavétte

akt si onari del e:

Tavapuhaskasum akt si a kohta
eur odes

Lahust at ud puhaskasum akt si a
koht a eurodes
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Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne

EUR 000 9k 2017 9k 2016

Rahavood aritegevusest

Laekum sed ostjateltl 183 759 137 502
Maksed tarnijatel e2 -170 133 -119 130
Makst ud kai bemaks -4 479 -4 643
Maksed td6tajatele ja tootaj ate eest -17 063 -14 832
Makst ud tul umaks -325 -245
Net or ahavoog aritegevusest -8 241 -1 348
Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se pdhi vara soet am ne -292 - 145
| mmat eri aal se p6hi vara soet am ne -5 -25
Pdhi vara ik 48 97
Tatar- ja Ohisettevotte miuk 2 744 6
Ant ud | aenud -38 -40
Ant ud | aenude | aekuni sed 1 487 40
Saadud di vi dendi d 153 153
Saadud intressid 377 0
Omaakt si at e miidk 153 0
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 4 627 86

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 7 457 7 166
Saadud | aenude t agasi naksed -720 -1 520
Kapi talirendi nmaksed -1 758 -1 831
Makstud intressid - 589 -523
Makst ud di vi dendi d -2 488 -1 068
Net or ahavoog fi nant seerim st egevusest 1 902 2 224
Rahavoog kokku -1 712 962
Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 9 786 6 332
Val uut akur si muut used -12 -6
Raha j dagi muutus -1 712 962
Raha ja raha ekvival endid perioodi | 6pul 8 062 7 288

1 Laekumi sed ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kai bemaksu

2 Maksed tarnijatele sisaldab tasutud kai bemaksu

Fi nant st ul enust e kokkuvot e

Kont serni kasum
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Nor deconi kontserni brutokasum 2017. aasta 9 kuuga oli 6 768 tuhat eurot (9
kuud 2016: 8 591 tuhat eurot) ning brutokasunmikkus 3,9% (9 kuud 2016: 6, 4%
Kasuml i kkuse vahenem st ndj ut ab eel k6i ge hoonete segnent, kus brutokasum i kkus
on eel m se aasta vorrel dava perioodiga tuntavalt vahenenud, nopodustades 4,3 %
(9 kuud 2016: 8,1% . Tingituna peam selt sisendhi ndade kasvust nii materjalide
kui ka to66j6u osas on Kontserni brutokasum i kkus vorrel des eel mi se aastaga
vahenenud. Sanuti ndjutab tul emust Gha enam kvaliteetse oskust66j du ebapii sav
saadavus ni ng seonduvalt ka al |l hankijate nappus hoonete ehituse segnendis, kus
eel kdi ge el anuehi tuse vall as raj at akse sammaegselt Eesti turu kohta suurt hul ka
obj ekte. Viimane asjaolu vdi mal dab al | hankijatel julgemalt hindu tdsta,

pi ngest ades sel | ega peat 66v6tj ate margi naal e. Turumuutustest tingitud tugeval e
survel e kasun i kkuse osas on Kontserni juhtkond juhtinud téahel epanu juba al ates
2016. aasta teisest poolest. Kasumlikkuse vaheneni ne on osaliselt tingitud ka
Kontserni Rootsi titarettevdtte kahjunm st seonduvalt esinese s6lnmitud | epingu
al usel rajatud hoone | dpufaasis il menud sisetddde kul udega, m da ei suudetud
piisavalt ette ndha uuele turule sisenedes. Rajatiste segnendi kasum i kkus on
vOrrel des eel m se aasta sama perioodi ga nbnevdrra paranenud, noodustades 3, 9%
(9 kuud 2016: 3,7%.

Kont ser ni il dhal duskul ud noodustasid 2017. aasta 9 kuuga 5 375 tuhat eurot (9
kuud 2016: 4 629 tuhat eurot). U dhal duskul ude miérgatav suurenenine eel m se
aasta samm perioodi ga vorrel des on eel kdige tingitud Nordecon AS-i kahe
juhatuse liikme teenistuslepingute | dppem se tasudest, aga ka ndukogu ot susest
juhatuse liikmete arvu suurendada. Vaatamata eel mainitule ning tehtud

muut ustel e Kontserni struktuuris ja jatkuval e panustani sel e vali sturgudel

m |l ega paratamatult kaasneb ka pl aneeritud il dhal duskul ude kasv

kai vi tusperioodil, on kulude kasvu piiravad neetnmed Kontsernis jatkuvalt hasti
t 86t anud ni ng Ul dhal duskul usid on hoitud alla eesmargistatud piiri, s.o 4%
midgi tulust. 12 kuu |ibisev Ul dhal duskul ude osakaal midgitulust oli 3,0% (9
kuud 2016: 3,8%.

Kont serni ari kasum ks kujunes 2017. aasta 9 kuuga 913 tuhat eurot (9 kuud 2016:
3 292 tuhat eurot). Kulum ga korrigeeritud rahavooline &ari kasum ( EBI TDA)
nmoodustas 2 419 tuhat eurot (9 kuud 2016: 4 723 tuhat eurot).

Fi nant st ul ud noodustasid 2017. aasta 9 kuuga 2 802 tuhat eurot (9 kuud 2016
336 tuhat eurot). Quline nBju finantstuludele oli (hisettevdtte Unigate QU ja
titarettevdtete Paekal da 2 QU, Paekalda 3 QUJ, Paekalda 7 QU ja Paekalda 9 QU
midk, mllest teenitud kasum noodustab kokku 2 527 tuhat eurot.

Aruandeperioodi | kajastas Kontsern euro ja Ukraina grivna vahet uskur si
ebasoodsast |iikum sest kursikahjumei d sanas suurusj argus eel m se aasta

vOrrel dava perioodi ga. Ligi kaudu 9% suurune Ukrai na grivna odavneni ne tahendas
grivnat arvestusval uutana kasutavatele Kontserni ettevdtetele eurodes voetud
kohust ust e uUnber hi ndami st. Fi nant skul ude koossei sus kaj astatud kursi kahj um t eks
kuj unes 247 tuhat eurot (9 kuud 2016: 251 tuhat eurot). Arvestustehniliselt

t ahendas sanma kursinuutus teisalt onmakapitali koossei sus kaj astatud
real i seerumata kursivahede reservi positiivset muutum st 259 tuhande euro voérra
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(9 kuud 2016: 239 tuhat eurot) ja kursikahjum netondju Kontserni netovarale
oli positiivne, nmoodustades 12 tuhat eurot (9 kuud 2016: kahjum 12 tuhat
eurot).

Kont serni puhaskasum ks kuj unes tul enevalt eel nevast 2 716 tuhat eurot (9 kuud
2016: 3 315 tuhat eurot), mllest Kontserni enmettevdtte Nordecon AS

akt si onari del e kuul uv puhaskasum osa noodustas 2 978 tuhat eurot (9 kuud 2016:
2 437 tuhat eurot).

Kont serni rahavood

2017. aasta 9 kuu aritegevuse netorahavoog noodustas -8 241 tuhat eurot (9 kuud
2016: -1 348 tuhat eurot). O ukorras, kus |aekum sed ostjatelt Uletasid maksed
tarnijatele, viis rahavoo negatiivseks tasutud kai bemmaks ja t86j dunaksed.
Jatkuvalt ndjutab rahavoogusid ettenaksete puudunine nii riigi- kui ka
eratellijate |l epingutes, kus sammaegselt tuleb tasuda ettemakseid

al | hankijatele, materjalide soetanm sel, jne. Rahavoogu vadhendavad ka

ehi tusperioodil valjastatud arvetest |epinguliselt kinnipeetavad sunmad, nis
vabast at akse al |l es ehitusperioodi |dpus. Kinnipeetud sumad on vahem kus 5-10%
| epi ngu mahust .

I nvest eeri m st egevuse rahavoog 2017. aasta 9 kuuga oli 4 627 tuhat eurot (9
kuud 2016: 86 tuhat eurot). Investeerim stegevuse rahavoogu ndj utasi d eel kéi ge
Uhi settevdtte Unigate OU miiuk 2 744 tuhat eurot ning miigitehi ngu osana

| aekunud antud laen ja laenuintressid vastavalt 1 461 tuhat eurot ja 329
tuhat eurot. POhivara investeeringud noodustasid 297 tuhat eurot (9 kuud 2016
170 tuhat eurot) ning saadud dividendid 153 tuhat eurot (9 kuud 2016: 153 tuhat
eurot). 153 tuhat eurot |aekus aruandeperi oodil omaaktsiate milgi st.

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog 2017. aasta 9 kuuga oli 1 902 tuhat eurot (9
kuud 2016: 2 224 tuhat eurot). Finantseerim stegevuse rahavoogu ndj utavad enim
| aenu- ning kapitalirendi maksed. Saadud | aenud noodustasi d kokku 7 457 tuhat
eurot, ms koosneb vdetud arendusl aenudest ja arvel duskrediidi kasutam sest (9
kuud 2016: 7 166 tuhat eurot). Saadud | aenude tagasi makseid oli kokku 720 tuhat
eurot. Tegem st on pikaajaliste investeerims- ja arendusl aenude
graafi kuj &rgsete tagasi maksetega (9 kuud 2016: 1 520 tuhat eurot). Mdnevdrra on
vahenenud kapitalirendi maksed, m s npbodustasid 1 758 tuhat eurot (9 kuud 2016

1 831 tuhat eurot). Dividende nmaksti 2017. aasta 9 kuuga 2 488 tuhat eurot (9
kuud 2016: 1 068 tuhat eurot).

Sei suga 30. 09. 2017 noodustasi d Kontserni raha ja raha ekvival endid 8 062 tuhat
eurot (30.09.2016: 7 288 tuhat eurot). Kontserni juhtkond on komenteerinud
i kviidsusriske tegevusaruande peatikis ,Pean ste riskide kirjeldus*®

A ulisemad suhtarvud ja naitajad
Suhtarv / naitaja 9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

Mitgi tul u, tuhat eurot 174 909 133 570 113 553 183 329
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Miligi t ul u nmuut us 30, 9% 17, 6% -6, 1% 26%
Puhaskasum tuhat eurot 2 716 3 315 2 317 3 933
Puhaskasum enaettevdtte 2 978 2 437 2 482 3 044
akt si onari del e, tuhat eurot

Kaal ut ud keskni ne aktsiate arv, 30 913 031 30 756 728 30 756 728 30 756 728
tk

Puhaskasum akt si a kohta (EPS), 0, 10 0, 08 0, 08 0, 10
eur ot
Ul dhal duskul ude maar niigi t ul ust 3,1% 3,5% 3, 0% 3,3%
Li bi sev il dhal duskul ude naar 3, 0% 3, 8% 3, 3% 3, 3%
midgi t ul ust
EBI TDA, tuhat eurot 2 419 4 723 4 187 6 017
EBI TDA maar nudgitul ust 1, 4% 3,5% 3, 7% 3, 3%
Br ut okasumi m@ar nudgit ul ust 3, 9% 6, 4% 5, 5% 6, 0%
Ari kasum maar nudgi t ul ust 0, 5% 2,5% 2,5% 2,3%
Ari kasum nmaar il ma varamiigi 0, 5% 2,4% 2,3% 2,2%
kasum t a
Puhaskasumi méar nmudgitul ust 1, 6% 2,5% 2,0% 2,1%
I nvesteeritud kapitali tootlus 6, 5% 6, 8% 5, 0% 8, 5%
Onekapitali tootlus 7, 2% 9, 0% 6, 2% 10, 6%
Omakapitali osakaal 29, 3% 33, 2% 35, 9% 28, 6%
Vara tootl us 2, 4% 3,3% 2, 3% 4, 2%
Fi nant svdi nendus 31, 6% 28, 3% 33, 4% 16, 7%
Lahi aj al i ste kohustuste 1,04 1,05 1, 07 1,20

katt ekordaj a

30. 09. 2017 30.09.2016 30.09.2015 31.12.2016

Ehi t usl epi ngut e teostanata t 6dd, 142 553 133 846 76 261 131 335
tuhat eurot

Mitgi tul u nuutus = (Aruandeperioodi Puhaskasum naar midgitul ust = (Perioodi

nmudgi t ul u/ Eel m se peri oodi puhaskasum / Miigi t ul u) *100

midgi tulu) — 1*100 I nvesteeritud kapitali tootlus = ((Kasum
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = enne tul umeksustam st + intressikulud) /
EmaettevOtte aktsionaride osa Peri oodi kesknine (Intressi kandvad
puhaskasumi st/ Kaal ut ud keskm ne kohust used + omakapital))*100

aktsiate arv Orekapitali tootlus = (Aruandeperi ood

Ul dhal duskul ude maar midgi tul ust = puhaskasum / Perioodi keskm ne omekapita
(U dhal duskul ud / Miigi t ul u) *100 kokku) *100

Li bi sev 0l dhal duskul ude mnéaar Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku /
niugi tulust = (Viimase 4 kvartali Kohust used j a omakapital kokku)*100

ul dhal duskulud / Viinmase 4 Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum
kvartal i nudgitul u)*100 / Perioodi keskm ne vara kokku)*100

EBI TDA = Ari kasum + Kul um + Fi nant svdi mendus = ((Intressi kandvad
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Fi rmavaartuse all ahi ndl used kohustused — Raha ja raha ekvival endid) /
EBI TDA méar niugitul ust = (EBI TDA / (I ntressi kandvad kohustused +

Midgi t ul u) *100 Omekapi tal))*100
Br ut okasunmi médr midgi tul ust = Lahi aj al i ste kohustuste kattekordaja =
(Brut okasum / Milgi t ul u) *100 Kai bevara kokku / Luhi aj alised kohustused
Ari kasum maar nudgi tul ust = kokku

(Ari kasum / Miiigi t ul u)*100

Ari kasum maar il ma varamiigi
kasumita = ((Arikasum — PBhi vara
midgi kasum — Ki nni svar a
nmudgi kasum) / Milgi tul u) *100

Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

Kont serni poolt valjaspool Eestit teenitud milgitulu moodustas 2017. aasta 9
kuuga |i gi kaudu 5% kogu niilgi tul ust. Samal perioodil aasta tagasi ol

val i sturgude osakaal miugitulust 7% VAalisturgudest suurinma osakaal uga on

Root si, kus aruandeperioodil |d8petati kahe korterelamu ehitus ning jatkusid

kol manda, 8-korruselise korterelanu projekteerims- ja ehitustddd. Ukrai na
osakaal Kontserni nidgitul us on vahenenud, sanuti on vdrrel des eel m se aasta
sama perioodiga vahenenud nbnevlrra seal sed tegevusmahud. To6s on kaks hoonete
ehi tuse val dkonna | epi ngut. Miigitul u osakaal Soones koosneb bet oonit 6dde

t 60vOt ust hoonete segnendi s.

9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

Eest i 95% 93% 96% 93%
Root si 3% 4% 0% 4%
UKkr ai na 1% 2% 3% 4%
Soone 1% 1% 1% 1%

Mitgi tul u haj utami ne erinevate geograafiliste segnentide vahel on ol nud

Kont serni juhtkonna poolt valitud strateegia, mlle abil hajutada riske, nms
tul enevad liigsest kontsentreeritusest Uhele turule. Samas on maj andusol ud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning nbjutavad tuntavalt Kontsern
j ooksvai d tul errusi. Valisturgude osakaal u kasvat am ne on Kontserni (ks
strateegilisi |ahtekohti. Kontserni nagenust edasisest aritegevusest

val i sturgudel on selgitatud tegevusaruande peatikis ,Valjavaated Kontsern

t egut sem st ur gudel e“.

2017. aasta 9 kuu mj andust egevus tegevusval dkondade | 6i kes

Segnent i de muiugi tul u

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 8/21



Kont serni Uheks eesnérgi ks on hoi da tegevussegnenti de (hooned ja rajatised)
esi ndat us nudgi tul us tasakaal ustatuna, kuna see vdi nal dab hajutada riske ja

t agada parenad vOi mal used ehitustegevuseks ka raskemates turutingi nustes, kus
nmbnda tegevussegnenti tabab tegevusmahtude suurem | angus.

Kontserni 2017. aasta 9 kuu mitgitulu oli 174 909 tuhat eurot. VOrrel des

eel mise perioodiga, nmil vastav nditaja oli 133 570 tuhat eurot, suurenes
mudgi tulu |igi kaudu 31% Kui gi suurenenud on nii hoonete kui ka rajatiste
midgi tul u, tugi neb kasv eel kdi ge hoonete val dkonna kasvule, nilleni on viinud
peami selt eratellijatega sdl mtud |epingute mahtude tdus. U dist ehitusturgu
(ja ka Kontserni valitud strateegiat) nbjutava rajatiste val dkonna ehituse
maht ude vahesus aval dab ndj u ka Kontserni nudgitul u jaotusele.

2017. aasta 9 kuu nudgitulu oli hoonete ja rajatiste segnendis vastavalt 130
618 ja 42 303 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 96 647 ja 34 923
tuhat eurot (vt Lisa 8). Miilgitulu struktuuri peegel davad ka Kontsern

ehi tusl epi ngute teostanata t66de mahud, kus 2017. aasta 9 kuu sei suga ol
hoonet e segnendi ga seotud | epi ngute osakaal 70% (9 kuud 2016: 78%

Tegevussegnendi d* 9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

Hooned 75% 72% 61% 73%
Raj ati sed 25% 28% 39% 27%

* Tegevussegnenti de vahel i ne jaotus tegevusaruandes tugi neb projektide
liigitam sele | ahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste val dkond).
Raamat upi dam saruande segmrendi aruandes on hoonete ja rajatiste val dkondade
vaheline jaotus tehtud titarettevdtete pdhilise tegevusval dkonna jargi (IFRS 8
» regevussegnendi d* ndudeid jargides). Tutarettevdte, kelle pb&hitegevus toinub
rajatiste segnendi s, on raanmatupi dam saruandes kaj ast atud vastavas segnendi s.
Tegevusaruandes on titarettevdtte poolt tehtud td6d kaj astatud vastavalt nende
sisule. Erinevused kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontsern
ettevdtted on spetsialiseerunud pi gem konkreet setel e val dkondadel e, v.a
titarettevdte Nordecon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste
segnmendi vahel. Enmettevftte naitajad on ndl emas aruandes jagatud | ahtuvalt

t 66de si sust.

Segnendi si sene miugi tul u

Hoonet e segnendi nilidgi tulu on jaotunud suhteliselt vordselt ko&ikide

al amsegnenti de vahel . Mbnevdrra suurena osakaal uga on korterel amute

al amsegnment, kus Kontsern teenis nudgitulu val davalt peat 86votjana. A uline osa
Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelanutest on Tallinnas. Neist

suur emahul i serad ol id aruandeperioodil Pirita tee 20a Meerhof 2.0
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hoonet ekonpl eks, Sdjakooli 12 Il etapi ning Virbi 10 korterel anud. Jarjest
suurema panuse annavad al ansegnendi midgitul usse valisturud. Ukrainas, Kiievi
obl astis, jatkus Brovary |linnas asuva el anurajooni ehitus. Rootsis,

St ockhol mi s, | &petati kahe korterel anu ehitus ning jatkusid kol manda,
8-korruselise korterelanmu projekteerims- ja ehitustddd.

Kont sern j &t kab onmarenduste ehitust (kajastub korterel anute segnendi s) ni
Tartus kui ka Tallinnas. Tartus, Tammelinnas, |0petati V etapi, 24 korteriga
nel j akorrusel i se korterelamu, ehitus, jatkati VI etapi ehitustdddega ning
alustati VII etapi ehituse etteval m stust (www tammelinn.ee). Aruandeperi oodi
| 6petati Tallinnas Magasi ni 29 arendusprojekti (ww. magasi ni.ee) viienda,
viimase, ridael anu ehitust6dd ni ng Hane tanaval kahe, kokku 30 korteriga,
korterel amu ehitus. Aruandeperioodi onmarenduste niilgitul u nbodust as kokku 4
431 tuhat eurot (9 kuud 2016: 3 012 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt onma

ki nni svara jal gib Kontsern tahel epanelikult v&imalikke riske el anuarenduse
turul seoses hippeliselt suurenenud milgi pakkumni ste, aga ka si sendhi ndade

t dusuga.

Arihoonete al amsegnendi mahud on 2017. aasta 9 kuuga vorrel des eel ni se aasta
sama perioodiga oluliselt kasvanud. Lopetati Lutheri ndoblivabriku nasi nasaal
renoveeri ni ne kaasaegseks biir oohooneks ning Viinsi Aritare biiroo- ja &rihoone
ehitus. Jatkusid L&6tsa 12 biroohoone ja Opi ku B hoone ning L&6tsa 11
parki m smaja ehitustoéd U eniste Gty’'s ning Parnus Martensi naja ehitus.

Tugi nedes Kontserni teostamata tddde | epi ngute mahul e, on oodata 2017. aasta
al amsegnendi nmht ude suurenem st vorrel des 2016. aastaga

ToOstus- ja | aohoonete al ansegnendi s on nahud voérrel des eel m se aastaga
suurenenud. Aruandeperioodi suurenateks objektideks olid Harneti tootms- ja
| aopi ndade ehitus Tallinna | ahedal Kummas, Kehra koostootni sjaama, Kogul a

| audakonpl eksi ni ng Parnus Metsa Whod-i vineeritehase ehitus.

Uni skondl i ke hoonete al ansegnendi osakaal on vdrrel des eel m se aasta sama
peri oodi ga vahenenud. Segnendile on eni m ndj u aval danud suurenenud

i nvesteeringud riigikaitsesse. Aruandeperioodil anti tellijatele Ule Ugala
teatri hoone Viljandis, Lintsi |aokonpleks ning Tapal kaitsevéaelinnaku depoo,
soonusman®dover voi me taristu ja s06kla ning kasarmu. Al ustati

Si sekai t seakadeen a Gppehoone ehitust 66dega.

Midgi tul u jaotus hoonete segnendis 9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

Kort er el anud 31% 32% 20% 34%
Ari hooned 24% 15% 56% 16%
Too6stus- ja | aohooned 23% 22% 11% 20%
Uhi skond! i kud hooned 22% 31% 13% 30%

Raj ati ste segnendis on juba pikalt dom neerinud teedeehituse ja -hool duse

al anmsegnment, mille mahud aruandeperioodil kasvasid vdrrel des eel nise aasta sama
perioodiga ligikaudu 17% kuigi osakaal rajatiste segnmendis on nbnevdrra
vahenenud. Erinevalt eel nevast kahest aastast, kui olulise osa segnendi mahust
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nmoodust asi d vai kese vdi keskni se suurusega rekonstrueerim se ja taastusrenondi

t 66vot ud, on Kontsern sl mi nud nelja suurobjekti ehituslepingud: 2016. aasta

| 6pul Tal l'i nn-Parnu-1kl a maant ee Aasmie- Kohatu | 6i gul e 2+1 nbodasdi t ude ehitus,
2017. aastal Haabersti ristmku rekonstrueerinine Tallinnas, 2+1
nmbodasdi dual ade ehitani ne Tal | i nn—Tartu-V6r u—Luhanmaa naant ee

Val maot sa—Karevere |18igul ning Tallinna ringteel kiloneetritel 0,6-2,8 teel 6igu
rekonstrueerim ne. Kontsern jatkas teehool del epi ngute teostanmi st Jarva ja Hiiu
maakonnas ning Harju maakonnas Keila ja Kose hool depiirkonnas. dulise osas

ar uandeperi oodi mahust npodustasid ka Riigi netsa Maj andani se Keskusel e

net sat eede korrastam se t§6d.

Ni i keskkonnaehituse kui ka valisvdrkude (nuud rajati sed koossei sus)

al amsegnendi s6l mitud | epi ngud on véai ksemahul i sed ni ng al anmsegnendi naht ude

ol uli ne kasv on vahet 8enédol i ne. |nsenerehituse al ansegnendi s ei ol e aruande
koost am se hetkel néha tellijate poolt tehtavaid vesiehitusega seotud suurenaid
i nvesteeringuid. Sanuti on keerulisemate ja mahukamate insenerehituslike t6dde
| i sandum ne pi gem ebar egul aar ne.

Milgi tulu jaotus rajatiste segnendis 9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

Teedeehi tus ja —hool dus 84% 86% 82% 86%
Muud raj ati sed 12% 9% 13% 9%
Keskkonnaehi t us 4% 5% 4% 5%
I nsenerehitus (sh vesi ehitus) 0% 0% 1% 0%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t66de mahud

Kontserni ettevBtete poolt s6lmitud ehituslepingute teostamata t6dde naht

sei suga 30.09.2017 oli 142 553 tuhat eurot, ms on 7% rohkem vorrel des
aast at aguse perioodiga. Il1l kvartalis s8lms Kontsern uusi |epinguid kokku 66
371 tuhande euro vaartuses.

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015 31.12.2016
Ehi t usl epi ngut e teostanata t 6dde 142 553 133 846 76 261 131 335
mahud, tuhat eurot

Toode portfellis moodustavad hoonete segnendi ga seotud projektid 70% | a
rajatiste omad 30% (30.09.2016: vastavalt 78%ja 229%.

Hoonet e segnendi teostamata tddde portfell véahenes vorrel des eel mi se aasta sanma
perioodiga |igi kaudu 5% VOrreldavalt on véahenenud uhi skondli ke hoonete ja
korterel amute al ansegnmendi teostamata tddde portfellid, kuid vaatanmata sellele
on arihoonete jarel jatkuvalt suurimteostanata totdde portfell Kontsernis
korterel amute al ansegnmendi s. Korterelanute portfelli ndjutavad 2016. aasta
sOl mi tud suurenmahul i sed | epingud, seal hulgas Tallinnas Pirita tee 20a Meerhofi
2.0 hoonet ekonmpl eksi ja SOj akooli 12 ning Ukrainas Kiievi oblastis Brovary
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linnas viie korterelamu ehitam seks. 2017. aastal |isandusid eel pool ninetatud
obj ekti del e | epi ngud Rootsis (Vasby Terrass) 8-korruseline kortermgja

ehi tam seks ning Tallinnas, Kakunfel e kol me kortermaja projekteerimseks ja
ehi t ani seks. Uhi skondl i ke hoonete teostamata t6dde portfellist noodustavad
olulise osa kdesoleva aasta Ill kvartalis sdlmtud | epingud Tallinnas

Si sekai t seakadeeni a dppehoone ning Abja Tervi sekeskuse ehitani seks. Mhtude

ol uli ne suurenem ne on toinunud &ri hoonete ning toééstus- ja | aohoonete

al anmsegnenti des, nmillest esinmese kasvu ndj utavad eel kdi ge Tallinna U eni st
Citysse Sepise 8 parkim shoone ehitamine ning Tallinna WwHo kvartali sse

Mist anfie tee 3 aadressil 14-korruselise ari- ja eluhoone projekteerimne ja
ehi tam ne. Al ansegnendi portfelli kasvu ndjutab ka Il kvartalis s6l mtud

| epi ng 7-korruselise buroohoone ehitani seks Kiievi Unit City tehnopargis. 2017
aasta | kvartalis s@Glmti |eping Parnusse Metsa Wod vineeritehase ehitam seks,
ms toetab toddstus- ja | aohoonete al ansegnendi teostamata todde portfell

kasvu. Kasvanud on ka pdl | umaj andussektori tellinuste naht.

Raj ati ste segnendi teostamata toode portfell on vbrrel des eel ni se aasta sama
peri oodi ga suurenenud |igi kaudu 45% Suureneni ne tugi neb teedeehituse ja

-hool duse al ansegnendi kasvul e, mis npbodustab |igi kaudu 91%raj ati ste segnendi
teostamata t66de portfellist. Teedeehituse teostamata tddde mahtu nbj utab

eel kdi ge 2017. aastal sdlmtud | epingud Tallinnas Haabersti ristm ku ning
Tallinna ringteel kilomeetritel 0,6-2,8 asuva teel 6i gu rekonstrueerimseks ja
2+1 nmbodasodi dual ade ehituseks Tal |i nn—Tart u-Vér u—Luhanmea naant ee

Val maot sa—Kéar evere |8igul. Jatkub nelja teehool depiirkonna, Keila, Jarva, Hiiu
j a Kose, hool det 66de | epingute taitm ne. Keskkonnaehituse al ansegnendi
teostamata t 66de portfell ta&ienes Ukrainas s6lmitud | epinguga Kiievis asuva
reoveepuhasti ehitam seks. Kuigi Kontserni juhtkonna hinnangul ei kasva avaliku
sektori investeeringute maht 2017. aastal vdrreldes eel nise aastaga oluliselt,
vdi b teostamata toéde portfelli mahul e tugi nedes | oota 2017. aastal rajatiste
segrmendi nmiugi tul u ndni ngast suurenem st absol uut nunbrites vdrrel des 2016
aastaga (vt |isaks tegevusaruande peatikk ,Pean ste riskide kirjeldus*®
LAririskid).

Vaadat es teostanmata t6dde portfelli suurust ning teadaol evaid arenguid valitud
turgudel, prognoosi b Kontserni juhtkond 2017. aastal vdrrel des 2016. aastaga

t egevusmaht ude kasvu. Kontserni juhtkond on &arm selt tihedas
konkur ent si ol ukorras véalti nud pdhj endamata riskide vdétm st, ms vdiksid

| epi ngute taitm sel suure tdendosusega realiseeruda ettevdttel e negatiivselt.
Samas putab juht kond sobival vo6i mal usel konpenseerida turuol ukorrast tul enevat

survet margi naalidele portfelli ndningase kasvuga. Eelistatult hoitakse
j &t kuval t pusi kulud kontrolli all ning jalgitakse kriitiliselt turul toinuvaid
nmuut usi .

Aruandeperioodi | dpust (30.09.2017) kuni ké&esol eva vahearuande aval i kust am seni
on Kontserni ettevdtted sdl m nud té&i endavalt ehituslepingud |igi kaudu 35 060
tuhande euro vaartuses.
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Toot aj ad
Tootaj ad ja t66j dukul ud

2017. aasta 9 kuu seisuga todtas Kontserni enmettevbttes ja tltarettevdtetes
kokku keskniselt 739 ininmest, kellest insenertehniline personal (ITP) npodustas
425 ininest. Vorrel des aastataguse perioodiga on todotajate arv suurenenud kokku
ca 9% ja seda eel kdige I TP osas, nis on tingitud Kontserni tegevusmahtude
kasvust .

Toot aj ate kesknmine arv Kontserni ettevdtetes (ema- ja titarettevdtted):

9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016

I TP 425 374 357 381
Tool i sed 314 305 342 303
Keskmi ne kokku 739 679 699 684

Kontserni 2017. aasta 9 kuu td6j dukul ud koos k&i ki de maksudega noodustasid 16
343 tuhat eurot, eelm se maj andusaasta samal perioodil olid t®6d] dukul ud kokku
14 898 tuhat eurot. To66j dukul ude |igi kaudu 10% i st kasv on tingitud peamni selt
t 66t aj ate arvu suurenem sest.

Nordecon AS-i nfukogu liiknete teenistustasud noodustasid 2017. aasta 9 kuuga
120 tuhat eurot, nmillele lisandus

sot si aal maks 40 tuhat eurot (9 kuud 2016: vastavalt 145 tuhat eurot ja 48 tuhat
eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liiknmete teenistustasud nobodustasid 2017. aasta 9 kuuga
923 tuhat eurot, nillele Iisandus

sot si aal maks 272 tuhat eurot (9 kuud 2016: vastavalt 480 tuhat eurot ja 158
tuhat eurot). Tasud sisaldavad |1l kvartalis kahe juhatuse liikne

t eeni st usl epi ngu | Bpet ami se tasusid summas 550 tuhat eurot, mllele |isandus
sot si aal maks 182 tuhat eurot (9 kuud 2016: 0 ). Lisaks on tasude suureneni st
nmdj ut anud juhatuse liiknmete arvu suurenem ne.

T6o tootli kkuse ndodt m ne

Kont sern on ona pbhitegevuse efektiivsuse hindani sel kasutanud jargm si
tootajate arvule ja nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevaid tootlikkussuhtarve:

9k 2017 9k 2016 9k 2015 2016
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Toot aj at e nomi naal tootli kkus (Iibisev), tuhat 308, 1 245, 1 217,5 268,0
eur ot

Muut us vorrel dava perioodi suhtes % 25, 7% 12, 7% -0,6% 27%
To6j dukul ude nom naal tootli kkus (1ibisev), 10, 3 8,2 8,2 9,0
eur ot

Muut us vorrel dava perioodi suhtes 24, 8% 0, 6% 9,8% 12,8%

TooOt aj at e nomi naal tootlikkus (libisev) = (4 viimse kvartali nudgitulu) / (4
viimase kvartali tootajate keskm ne arv)

T66j dukul ude nomi naal tootlikkus (libisev) = (4 viinmase kvartali midgitulu) / (4
viimase kvartali t66j 6ukul ud)

Kont serni aruandeperioodi too6tajate ja tooj dukul ude nom naal tootli kkus suurenes
vorrel des eel mi se aasta sama perioodi ga, kasv tugi neb peam selt suurenenud
midgi tulule (vt ,To6tajad ja to6dj Gukul ud).

Peani ste riskide kirjeldus
Aririskid

Kontserni é&ritegevuse nmahtusid ja kasum i kkust nbjutab eni m ehitusturul
val it sev konkurents ning nuutused ehitusteenuse ndudl uses.

Konkurents on k&i ki des segnentides jatkuvalt vaga tugev. 2017. aastal ei ole
ette naha huppelist avalike investeeringute kasvu vdrrel des 2016. aastaga.
Konkur ent si st tul enev hinnasurve ehituse pakkum shi ndadel e on selgelt tuntav,
samas toi mub see ol ukorras, kus ehitussisendite hinnad on viimastes kvartalites
ol nud nBdédukad, kuid pidevas tdusutrendis. Lisaks peat 66v6t| at est
konkurenti del e osal evad pakkumi stel (ha enam ka seni sed alltdovdtjad, seda
tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast

hoi da riigi hangetel kvalifitseeruni se ndudeid nadal al, tuues nii kohati
kvaliteedi ja tahtaegadest kinnipidam se ohvri ks odavai mal e hinnal e. Kontsern
teadvustab riske, nis kaasnevad tihedas konkurentsis ja tdusule pddrdunud

si sendhi ndade keskkonnas s&l mtud | epi ngute teostam sega. O ukorras, kus pole
vdi mal i k si sendhindu tuntavalt |angetada ning valitseb tihe konkurents, on

pi kaaj al i ste ehitusl epi ngute so6l m m ne ebandi stlikult nadal a hi nnaga ri skant ne,
kuna negatiivsete nuutuste korral majanduses vO@ivad need kujuneda kiiresti
kahj um i keks. Kontsern seab sellistes tinginustes ehitusteenuse hi nnakuj unduse
t aht sal e kohal e | epi ngu taitni sega kaasnevate riskide ndistliku tasakaalu ja
range kul ude kontrolli.

Ehi t ust eenuse ndudl use suuri maks ndj utaj aks on jatkuvalt avali ku sektori
i nvesteeringute maht, mis on omakorda s6l tuvuses EL struktuurifondi dest
saadavast kaasrahastam sest. 2014. aastal al anud EL eel arveperi oodi
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(2014-2020) eral datakse Eestile toetusi 5,9 niljardit eurot, ms iletab eel mse
eel arveperi oodi toetuste nahtu, kuid samas on ehitusse suunatav toetuse osakaa
vorrel des eel m se eel arvestusperioodi ga tunduvalt vai ksem EL eel arveperi ood
2014- 2020 mdj u ehitussektoril e hakkas véahesel méaral aval duna 2016. aasta |

pool aastal ning usutavasti jduavad investeeringud ehitusse jargnevatel aastate
kiirenni.

Arvestades mainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2017 ja 2018 aastal tervikuna
teatavai d aritegevuse kasvuvdi mal usi vorrel des 2016. aastaga - nahtude tdusu
Eestis on toetanmas ka positiivsed arengud valitud valisturgudel. Kontserni

t egevuskava naeb ette oma ressursside paindlikku suunam st soodsamate | epi ngute
| ei dnmi seks ja tul emusli kuks teostam seks. Kuna Kontsern tegutseb &rinudeli
kohaselt kdigis ehitusturu segnentides, siis on ta sellega seoses suhteliselt
paremas positsioonis vOrrel des ettevdtetega, kes tegutsevad ainult Uhes kitsas
(tanases turuol ukorras eel ki ge nbnes rajatiste) segnmendis.

Sanuti ndjutab aritegevust eel kdi ge aast aaegadest tingitud ehitustegevuse
sesoonsus, ms avaldab enimnbju rajatiste ehitam sele valitingi nustes (teed,
sadanad, pinnaset66d jns). Val dkonna tegevuse haj utanm seks on Kontsern

muuhul gas sdl m nud t eehool dusl epi ngui d, kus on aastari ngne hool dani skohust us.
Kontserni &ritegevuse strateegilise Ul esehituse kohaselt aitab rajatiste

val dkonna hooaj al i sust konpenseeri da hoonete val dkond, kus ni nmetatud ndjud on
vai ksenmad. Sellest | ahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoi da kahte

val dkonda pai ndlikult suhtelises tasakaal us (vt ka tegevusaruande peat Ukk
,Aritegevus tegevusval dkondade | 6i kes“). Sanuti kasutavad Kontserni ettevétted
j atkuvalt v&i mal usel erinevaid tehnilisi |ahendusi, ms |ubaksid t6otada
tdhusamalt ka nuutuvates tingi nustes.

Tegevusri skid

| gapdevast e ehitustegevuse riski de hal dam seks sdl nivad Kontserni ettevdtted
ehi t use koguri ski ki ndl ustuse | epi ngud. S6ltuvalt konkreetse projekti iseloonust
kasut at akse nii Ul di seid raam epi nguid kui ka konkreetse projekti eripara ning
tellija soove arvestavai d projektipdhiseid kindlustuspoliise. Altdovdtjatega
sOl mitud to6voetul epi ngutest tul enevate allt66vdtjate kohustuste taitm se

t agam seks esitatakse Kontserni ettevdtte kasuks reeglina pangagarantii vd
rakendat akse ki nni pi dam si nmakstavatelt summadelt. Garantiiperioodil il meda
vdi vate ehitajast tingitud puuduste korval dam seks on noodust at ud
garantii kul ude eraldis, ms tugineb varasenatel perioodi del saadud kogenustele.
30. 09. 2017 sei suga noodustas garantiieraldis (lI0hi- ja pikaajaline osa) kokku
1 085 tuhat eurot. VOrrel dava perioodi vastav nditaja oli 1 117 tuhat eurot.

Li saks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viinmasel paari
aastal po6oranud teravdatud tahel epanu tegevusriskidele ajal, ms eel neb

ehi t ust egevusel e. Eel kbi ge puudutab see pakkum stegevust, sh
pakkurnusti ngi nust el e vast ami st ni ng pakkuni seel arvete koostani st.

Pl aneeri m sstaadi um s tehtud vigade ndju on il dj uhul tagasi pd6dramatu ni ng toob
turuol ukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa
reaal se rahal i se kahj u.
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Fi nant sriskid
Krediidirisk

Aruandeperi oodi | kaj astas Kontsern krediidi kahj umei d kokku 37 tuhat eurot.
Eel m se aasta vOrrel daval perioodi|l noodustasid krediidi kahjunm d kokku 506
tuhat eurot, mllest 97 tuhat eurot oli ostjatelt |aekumata nduete ja 409 nuude
néuete all ahindlust. Krediidiriski kogu nbueteportfelli suhtes hoiab nadal al

pot ent si aal sete klientide maksev®i me hi ndami ne, oluline avaliku sektori
klientide osakaal ning |epinguliste klientide naksekdaitum se pidev nonitooring.
Krediidiriski realiseerunise peam seks tunnuseks on ndude | aekuni st &htaja

Gl et am ne rohkem kui 180 paeva ning tellija poolt |aekum st kinnitava tegevuse
puuduni ne.

Li kvi i dsusri sk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavapéarasest kdrgema |ikviidsusriski tasenel.
Kont serni kai bevara ul etas | Ghiajalisi kohustusi 1,04 kordselt (30.09.2016:
1,05 korda). Likviidsusnaitajat ndjutavad eel ki ge Ukrai na sidusettevdtetel e
antud | aenude kaj astam ne pi kaajalistena ning intressi kandvate kohustuste
(eel kdi ge arvel duskrediitide) refinantseerim ne pankade poolt reeglina nmitte
pi kemaks perioodi ks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku ol ukorraga Ukrai nas ei
ol e Kontserni hinnangul v&imalik |udhiajalises perspektiivis realiseerida riigis
asuvai d ki nni svarai nvesteeringuid. Sellest |ahtuvalt on | aenunduded Ukr ai nas
asuvat e sidusettevdtete vastu kaj astatud aruandeperioodi | 86pu seisuga

pi kaaj al i stena summas 8 867 tuhat eurot.

Rahavoogude parenmaks juhtim seks kasutab Kontsern arvel duskrediiti ning
faktooringteenust tellijate ja alltoovdtjatel e nakset aht aegade eri nevuse

t asakaal ust am seks. Vastavalt | FRS EL n6uetel e tul eb | aenude tagasi naksete
jagam sel | 0hi- ja pikaajaliseks | ahtuda aruandeperioodi |dpus kehtinud

| epi ngul i stest tinginustest. Seisuga 30.09.2017 on Kontsernil | Ghiajalisi

| aenukohustusi 21 525 tuhat eurot, s.h. faktooringkohustusi 5 000 tuhat eurot.
Lihi aj al i stest | aenukohustustest 13 759 tuhat eurot npodustavad |epingud, nms
Kont serni hi nnangul , tugi nedes seni sel e koost 66kogenusel e pankadega,

pi kendat akse t &ht aj a saabum sel

Aruandeperioodi |dpu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 8 062 tuhat
eurot (30.09.2016: 7 288 tuhat eurot).

Intressirisk

Kont serni intressi kandvad vdl akohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka
uj uvat e intressi mdaradega. Kapitalirendi |epingud on val davalt ujuva

i ntressi mdaraga. Ujuva intressi ndara baasi ks on enam ku | epi ngute puhu

Euri bor. Kontserni intressikandvad vol akohustused on eel nmi se aasta sana
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peri oodi ga vorrel des suurenenud 4 018 tuhat eurot. Suurenenud on

f akt oori ngkohust used ni ng nbnevdrra on véhenenud nii |aenu- kui ka

kapi talirendi kohustused (vt l|isaks ,Likviidsusrisk*). Seisuga 30.09.2017 ol
Kontsernil intressikandvai d kohustusi sunmas 29 011 tuhat eurot (30.09.2016: 24
993 tuhat eurot). Intressikulud olid 2017. aasta 9 kuuga 487 tuhat eurot (9
kuud 2016: 501 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eel kdi ge uj uvi ntressi de baasmaarade voi mal i kus
tdusus (EURI BOR, EONI A vdi | aenuandja enda poolt arvutatav baasmaar), mllega
kaasneks Kontserni suhteliselt suure |aenukoornuse juures intressikul ude

mar gat av suur eneni ne koos negatiivse ndjuga kasumile. Riski mmandam seks on
Kont sern | &htunud p6hi nbttest, et madal ate turuintresside korral sdlmtakse

| epi ngud vdi mal usel fikseeritud intressimidraga, kuid see on pankade poolt
pakut ud | aenut oodet e osas osutunud keeruliseks. Seega on uued | epi ngud sdél mtud
enanj aolt ujuvate intressiniaradega. Kontsern on s6&l m nud tul etistehingu

| epi ngu, et juhtida eel pool ninmetatud ostetud asfaltbetoonitehase

kapi talirendil epi ngu intressimaarade nuutumn sega seotud ri ske.

Val uut ari ski d

Ehitus- ja all hankel epi ngud on reeglina s6l mtud asukohanaa val uutas, s.o
eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH) Rootsi krooni des (SEK)

2014. aasta algul Ukraina ja Venemma vahel puhkenud erineel suste t6ttu

pi ngestunud Ukraina poliitiline ja majanduslik keskkond ning 2015. aasta al gu
Ukr ai na keskpanga poolt indikatiivse val uutakursi nééaram se | dpetani ne on
tingi nud UAH kursi ebastabiil suse. Kiesol eval aasta 9 kuuga on UAH ndr genenud
euro vastu |igikaudu 9% Kontserni Ukrai nas asuvatele tlUtarettevltetel e

t ahendas see eurodes saadud | aenude Unber hi ndanm st kohal i kku val uut asse ni ng
sealt tekkivaid té&iendavaid kursikahjuneid sumas 247 tuhat eurot (9 kuud 2016
251 tuhat eurot). Finantsinstrunentidega seotud kursikasum d ja -kahjumd
kaj ast uvad koondkasum aruande kirjetel ,finantstulud* ja ,finantskul ud”

P6hi t egevusega seotud nbuete ja kohustuste Unberhi ndam sest val uut akurs
kasumt vOi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste titarettevdtete ehitustegevusega seotud
omavahel i stest grivnades kaj ast atud néuetest ja kohustustest kursikahjuneid ei
teki. Sanuti ei teki Kontserni kasum aruandes kursikahjuneid Ukrai nas asuvatel e
si dusettevdtetel e antud eurodes | aenudel t.

Root si krooni kursi rnuutusest euro suhtes saadi 2017. aasta 9 kuuga

pbhi t egevusega seotud nduete ja kohustuste Unberhi ndam sest val uut akurs
kahjumt 8 tuhat eurot. VOrrel daval perioodil 2016. aastal saadi kahjumit 5
tuhat eurot. Kursikahjum kaj astub koondkasuni aruande kirjel ,nuu &arikul u“.

Kontsern ei ol e soetanud tul etisinstrunente val uutariski nmaandam seks.
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Val j avaat ed Kontserni tegutsem sturgudele

Eest i

Eest i
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ehi tusturgu isel oonustavad protsessi d/ stindnused

Aval i kud investeeringud peaksid 2017. aasta | dpus ja 2018 pisut kasvama
kuid jatkuvalt on ettevdtjatele ebaselge, nmillises ehituse val dkonnas ja
mahus 6nnestub neid riigil realiseerida. EL 2014-2020 eel arveperi ood
toetused Eestile kasvavad kiull 5,9 nmiljardi euroni (2007-2013: 4,6
mljardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondi de toetused
ei suurene ning varasenaga voOrrel des kasvab nende toetuste osa, ms

suunat akse mttenateri aal set esse val dkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Manteeanet jt) 2017
aastal ehituslepingute s6l mmseni jodudvad investeeringud kogu turu
kontekstis oluliselt ei kasva. Ehitajate jaoks positiivse erandina vdib
siiski markida Kaitsem nisteerium, kelle vajadused ning tegevus uute
hangete |l dbiviinisel ja tddode tellimsel |&abi Uhtse ameti - Riigi

Kai t sei nvest eeri ngut e Keskuse - on ehitusturgu tuntavalt el avdanud. Seega
j atkub Eesti ehitusturul tervikuna (eel kbige rajatiste ehitan sega seotud
segnenti des) suhteline paigal seis. Kujunenud situatsiooni on sen
pehnendanud eratellijate investeeringute positiivne tase hoonete

val dkonnas, kuid viinmased arengud naitavad ka siin suhtelist rahunem st.
Ehi tusturu korrastum se pikk ja valulik protsess jatkub, kuigi aeglaselt.
Seda eel k6i ge hoonete ehitam se peat 66vdtu val dkonnas, kus on liiga palju
keskni se suurusega (aastakéive ca 15-40 nmiljonit eurot) ehitusteenust
vahendavai d ettevdtteid. Viinmase suurema kriisi kogenusel e tugi nedes on

t dendol i ne, et tihedas konkurentsis ja kasvul e pdoranud si sendhi ndade
tingi nustes vo@ivad osasid ehitusteenust vahendavaid ettevbtteid tabada
raskused, mi s onakorda kanduvad edasi mitnetele turuosalistele.

Konkurents on ti he k&i ki des ehitusturu val dkondades, teravnedes segnenditi
tul eneval t nuut uvast ol ukorrast. Seda néitab suurenenud keskmi ne

ehi tushangetel osalejate arv. On selge, et viinase aasta jooksul nuutunud
turuol ukorras, kus sisendite hinnad on t8usmas, on edukamad need, kes
suudavad tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks on suhteliselt kiiresti kasvanud
nende rmaterjalitootjate, —-vahendajate ja all hankijate hul k, kes keerukates
ol udes puiavad el lu jaada vb6i edu saavutada ebaausal teel, tarnides

varj atud puudustega vOi tootesertifikaadil n&idatust oluliselt kehvemate
néditaj atega kaupu. N nmetatud trendi jatkum sel muutub dha kriitilisemaks
ehi t ust eenuse pakkujate endi kui ka | 8pp-tellijate pdhjalik ning sisuline
kval i t eedi kontroll, et tagada tul enuse vastavus eel datul e. Ebaausa
konkurentsi poolt aval datav surve hindadel e ja ehitusteenuse kvaliteedile
on tuntav. Kahjuks soodustab koneal ust to&sist probleem ka tellijate (sh
riiklike asutuste ja ettevdtete) poolt Uha laiemalt viljeletav praktika,
kus hangetel osal ej atel e esitatakse Uha nadal anai d
kvalifitseerimstingimsi ning kvaliteedil e keskendut akse pi gem paberil Kkui
sisuliselt.

Uue el ukondl i ku ki nni svara arendani se osas on projekti eduka | &biviimse
eel duseks voinme kontrollida ariplaanis ette nédhtud sisendhindu, et seel @b
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j 6uda midgi hi ndadeni, m s vastavad potentsiaal sete ostjate vdi nal ustel e.
Vaat amat a turuol ukorral e kasvas el ukondl i ku ki nni svara turg ka 2017. aasta
9 kuul, noodustades jatkuvalt nbnevdrra ebaproportsionaal selt suure osa
kogut urust, vdi nendades seel abi ka seonduvai d ri ske.

-- Avaliku sektori tellijatega s6l mtud | epingute tinginustes sisal duvad
ehi tusettevbtetel e ranged nbudm sed, sh ehitaja poolt vdetavate kohustuste
suurenen ne ja kaasnevad sanktsi oonid, erinevad finantstagatised, pikad
makset &ht aj ad jns on Uha kontrastsemas vastuol us tagasi hoidlike
osal em snduet ega. Lepi ngu saam ne nadal a hi nna eel duse ni ng vaheste
kvalifitseerum snbuete tdttu on nmuutunud UGha laienale ringile ehitajatele
suhteliselt |ihtsaks, kasvatades sanas oluliselt riske tellijatele |epingu
taitmsel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii finantsiliselt,
t aht aegades kui ka kvaliteedis.

-- Ehitusteenuse sisendhinnad on just hoonete ehituses viinmase aasta jooksu
p66r dunud tdusul e, mi da peat 66vdtjad puidsi d esnmalt pehnendada
j éarel eandm st ega mar gi naal i des, kui d té&naseks on ninetatud vdi nal used
sisuliselt amendunud. Uha enam on ehitusturul val dkondi, kus hinna tdus
vOi b toinmuda jarsemalt tul enevalt keskkonnas toinmuvatest nuutustest (sh ka
mat erj al i tootjate hoogne ja edukas areng vali sturgudel e). Kasvanud
el amuehi tuse nmahtude t6ttu on nérgatavalt pikenenud mitnete oluliste
materjalide ja teenuste tarneajad, mlline asjaolu ei vdimalda koik
protsesse | abi viia enam seniste optinistlike graafikute alusel ja ollakse
sunnitud tegevusi pikenmalt planeerima v8i siis edasi |Ukkama

-- Oskust 66j 6u (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus on piiramas lha
enam ettevdtete teostusvli nekust, ndjutades ehitusprotsessi erinevaid
tahke, sh kvaliteeti. P8hjanaade suunal |iikuva td6j 6u osakaal on sanmuti
stabiilne ning ei ole oodata olulist td6jdu naasm st Eesti ehitusturule.
Koosndj us eel nevaga j atkub surve t 66t asude tdstni sele, seda ehk enam
peani selt noorema ja kogenusi alles omandava t 66t aj askonna puhul, kus
I'iikuvus | oomulikum ning val nisol ek aneti kohta vahetada suurem

Ukr ai na

Kontsern tegutseb Wkrainas eratellijatel e suunatud ehituse peatddvdtu ja

proj ektijuhti m sega hoonete val dkonnas. Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik
ol ukord piirab jatkuvalt &ritegevuseks vajalike otsuste vastuvotmi st, kuid
ehi tustegevus Kiievis ja tema | ahi tnbruses ei ol e peatunud. Kontsern
aritegevus Ukrai nas 2017. aastal jatkub eel kdige Kiievi regioonis, kuid vilja
on kandnud ka pi kaaj ali sed etteval m stust8d6d Ladne- Ukrai nas. Kaesol eva aasta
okt oobri s s6l nmis Kontsern suuremahul i se | epingu Lviv-s. Tugi nedes teostanata
t66de portfelli mahule j&aab Kontserni juhtkonna hi nnangul 2017. aasta
tegevusnmaht vorrel daval e tasenel e 2016. aastaga. Vaatamata sOjalisele
konfliktile |Ida-Ukrainas ei ole turuolukord Kontserni jaoks hal venenud

vOrrel des aasta vdi paari taguse ajaga. Rasked ol ud on vahendanud n#rgatavalt
kohal i ke ebaefektiivsete (ehitus)ettevdtete arvu ning nornaal se maj anduse
taastudes tul evikus on Kontsernil tunduvalt paremad valjavaated mahtude ja ka
kasum i kkuse kasvatam seks. Ukraina valitsuse viinased joulised otsused

Unbri kupal ka saava t 66j 6u osakaal u vahendamni seks riigis on kindlasti samud
0i ges suunas ni ng peaksi d pi kemas perspektiivis parandama ka Kontsern
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posi tsiooni ehitusturul. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt
kohal i ku ehitusturu seisu ning restruktureerib vajadusel vastavalt ka Ukraina
aritegevusega seotud tegevust. lda-Ukraina kriisi |aienedes (mlline tdendosus
on aruande koostani se ajal &aarm selt kahel dav) oll akse val mi s ka tegevuse
koheseks peat am seks. Kontsern jatkab vdi nal uste otsim st kahest konserveeritud
ki nni svar aproj ekti st véaljum seks |6plikult vdi ehituslepingu s6él nim seks
vdi mal i ku uue omani kuga.

Soome

Kont serni tegevus Soone turul on keskendunud seni peaniselt betoonitddde

al It 66votul e, kuid ndddunud aast ate kogenusel e tugi nedes on Kontsern al ustanas
etteval m stust 66dega, | ai endamaks tegevust ka peat 66v6t uturul e. Kohalik

bet ooni t 66de t 66vot ut urg voi mal dab konkureerida valitud projektides, kus
tellijale on tahtis saada kdi k betoonit6dd Ghe kindla taustaga ettevdtte kaest.
Kont sern tegutseb Soones siiski tasakaal ukalt ja plutdes véaltida Ul emdérasei d
riske.

Root si

Kontsern al ustas tegevust Rootsis 2015. aasta juulis, kui Kontsern ostis
100% 1 ise osal use Rootsi Kuningriigis registreeritud aridhi ngus SVENCN AB.
Rootsi turul on kavas osutada peamiselt elanute ja mtteel uhoonete

ehi t ust eenust eel kdi ge Kesk- Rootsi regioonis. Tulenevalt jarjest omandat avat est
kogenust est uuel turul on Kontsern pidanud ol ulisinmks s6lmtud | epingute
kvaliteetset ja tahtaegset taitm st ning naksnud seetdttu ka | divu
kasun i kkusel e. Pi dades sil mas pi kemat eesnmérki ja soovi ehitada il es

el uj dul i ne ning tugev organi satsi oon edukaks tegevuseks Rootsi turul, on
Kont serni juhtkond jatkuvalt positiivne seniste arengute osas ning naeb
vdi mal usi j at kuvaks kasvuks ning kasunml i kkuse tagam seks suurel turul, Kkui
t6o6de portfelli |isanduvate t®dde maht on suudetud stabiliseerida soovitud
tasenel .

Nor deconi kontsern (www. nordecon.com hélmab ettevdtteid, mis on keskendunud
hoonete ja rajatiste ehitam se projektijuhtinisele ja peat 66v6t ul e.
Geograafiliselt tegutsevad kontserni ettevdtted Eestis, Ukrainas, Soones ja
Rootsis. Kontserni emaettevdte Nordecon AS on registreeritud ja asub Tallinnas,
Eestis. Kontserni 2016. aasta konsolideeritud milgitulu oli 183 miljonit eurot.
Nor deconi kontsern annab hetkel to66d ligi 740 ininesele. Alates 18.05.2006 on
emaettevdtte aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tal I'i nna Borsi pdhi ni mekirj as.

Andri Hobentag
Nor decon AS
I nvest orsuhete j uht
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Tel : +372 6272 022
Emai | : andri . hobermagi @or decon. com
WWW. nor decon. com
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